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aar Jeg, som Danmarks forste Mini-
N ster for Handel og Sefart, faler mig
foranlediget til at henvende mig til Of-
fentligheden, og navnlig til mine Kolleger
1 Handels- og Sefartsverdenen, er dette
for i Korthed at fremsatte nogle Tan-
ker, der muligvis kan vare af Inter-
esse for Krhvervslivets fremtidige Stil-
ling til det nyoprettede Ministerium, At
min Virksomhed blev kortere, end jeg
havde haabet, beklager jeg, thi det vil
sikkert indrommes, at et Aar er lovlig
lidt til at skabe et nyt Ministerium fra
Grunden, ordne og fastslaa Forretnings-
gangen med de andre Ministerier, der
selvfolgelig ngje vaager over, at der ikke
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gares Indgreb 1 deres Rettigheder; men,
skgndt min Virksomhed som Minister
kun blev saa kort, har jeg dog gennem
en Rwekke af Aars Arbejde i Handelens
og Skibsfartens ledende Organisationer
samlet nogen Erfaring, og da min Del-
tagelse 1 det offentlige Liv for Fremtiden
vil blive meget ringe, sgger jeg ogsaa af
den Grund nogen Berettigelse til nu at
udtale mig.

At jeg vedblivende vil folge Samarbej-
det mellem HErhvervslivet og det Mini-
sterium, hvis forste Skridt jeg har ledet.
med den sterste Interesse, behgver jeg
nappe at tilfgje.

Da jeg paatog mig den Opgave at
grundleegge det nye Ministerium, herte
jeg Udtalelserfra forskellig Side, som :
»Det er saameend ligegyldigt, om De bee-
rer Dem ad som en Hngel, De skal nok

faa Keerligheden at fgle* og lignende.
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Naa, Kritik var jeg nu forberedt paa,
men at den netop skulde komme fra den
Kant, hvor jeg modte den og 1 en saa
personlig Form, havde jeg ikke ventet.
Jeg maatte uneegtelig sande det gamle
Ord : ,,Bevar mig for mine Venner, mine
Fjender skal jeg nok selv tage mig af.*

Da jeg blev valgt til Minister som
upolitisk Fagminister og udgaaet direkte
tra Erhvervslivet, mente jeg, at min for-
nemste Opgave maatte veere straks at
erklzere mig som upolitisk Fagminister,
og saavidt mulig baade indenfor Rege-
ringen og 1 begge Tingene at sgge at
havde denne Stilling, og saavidt som for-
eneligt med min personlige Opfattelse
ggre mig til Talsmand for de @nsker, der
naeredes af Erhvervslivet.

Jeg har af bedste Evne forsggt at fore
dette igennem 1 den korte Tid, jeg var i

Funktion, jeg har i saa godt som alle
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Sager konfereret med Erhvervslivets Re-
praesentanter, har fulgt deres Indstillin-
ger og taget de Prygl, som i enkelte Til-
feelde har veeret en Fglge deraf, med
nogenlunde Sindsro. At jeg til Tider
havde ventet nogen mere direkte Stotte
fra den Side, vil jeg ikke nagte.

En indflydelsesrig Tandsmand, som
lever i Udlandet, har fortalt mig, at han
kom paa Kobenhavns Bgrs kort efter,
at Ministeriet var oprettet. Fra forskel-
lige Sider horte han Udtalelser som :
»Naa, nu skal vi se, hvordan Ministeren
klarer den® og ,/Tror De ogsaa, at han
er den rette Mand® osv., hvortil han sva-
rede: , Mine Herrer, nu har De faaet,
hvad De har bedt om i saa mange Aar,
nu har De Pineded at staa bagved De-
res Minister, om han saa ikke gor andet
end Dumheder, ellers er De ikke modne

til at have en Minister! Selv om man nu
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ikke kan gaa slet saa langt, saa tror jeg
dog, at der er en hel Del Sandhed deri,
som man gor vel i at skrive sig bag Oret
for Fremtidens Skyld.

Jeg fastholder stadig min Opfattelse,
at Handelsministeren ber saavidt mulig
vedblive at veere Fagminister. Dermed
mener jeg ikke og har aldrig ment, at
han ikke maa have en politisk Overbevis-
ning eller have Swede 1 et af Tingene,
men udelukkende, at han i forste Rekke
skal veere Fagmand, skal veelges ud fra
den Forudsetning og gore sig gweldende
som saadan. Det vil falde ham saameget
lettere, som de fleste af de Forslag, der
kan tenkes at fremkomme fra Handels-
ministeren vil veere uden politisk Betyd-
ning, og Handelsstanden vil 1 Tieengden
gavnes ved at Offentligheden faar den
begrundede Opfattelse, at man ensker en

Sag fort frem, fordi den er af Betydning
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for Erhvervslivet og ikke med nogen Bag-
tanke om at skabe Vanskeligheder for et
cller andet Parti eller en eller anden Re-
gering.

Naar jeg selv segte Valg i Helsingor-
kredsen, var dette af to Grunde: dels
fordi jeg under den fortvivlede politiske
Situation fik indtreengende Opfordring
baade fra Venstre og Hgjre i Helsinggr
om at lade mig opstille, da man ikke
kunde finde nogen Kandidat, og jeg mente
som varm IForsvarsven, at burde bidrage
mit til, at dette gamle Stridsspgrgsmaal
om Forsvarssagen blev lgst paa tilfreds-
stillende Maade, dels endelig fordi jeg saa,
hvor faa Mend fra Erhvervslivet, der
havde Sede i Folketinget, og jeg haa-
bede, hvis jeg opnaaede Valg, at kunne
gavne min Stand som menigt Medlem af
Tinget, selv om jeg skulde gaa af som
Minister. At Resultatet af Valgene blev
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et andet, end jeg havde haabet, og at den
trufne Ordning om Forsvarssagen ikke
tilfredsstiller mig, er en Sag for sig, men
som Situationen den Gang forelaa, mente
jeg at gore min Pligt, uagtet jeg godt ind-
saa, at jeg paa nogen Maade brgd med de
Principper, som jeg havde gjort mig til
Talsmand for. Jeg har imidlertid 1 min
offentlige Virksomhed sggt at satte det
mere vigtige over det mindre vigtige, og
for mig var der paa det daverende Tids-
punkt kun et Hensyn at tage, for hvilket
alle andre maatte vige, nemlig Hensynet
til den umaadelige Fordel det vilde veere
for Landet, at faa en klar Afggrelse af
Forsvarssagen igennem et Valg, som
bragte et Flertal for de Partier, der on-
skede den lgst paa Basis af Regeringens
Forslag. Resultatet blev imidlertid for
mig og mange andre en Skuffelse, og

har jeg taget Fejl ved at stille mig til
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Valg, har jeg ingen anden Undskyldning,
end at jeg troede at gore min Pligt i dette
Tilteelde.

En veesentlig Grund, hvorfor Fag-
ministeren bor gaa forud for den politiske
Minister, er ikke mindst den Serstilling,
som Handelsministeren har faaet som
raadgivende overfor de andre Ministerier,
hvilket netop er begrundet deri, at saa
mange Omraader, som sorterer under de
andre Ministerier, er af den aller sterste
Betydning for Handel og Sefart. Jeg
nevner i Fleng Post, Telegraf, Telefon
og Toldveesenet, Konsulatsbeswettelserne,
Liods- og Fyrvaesenet, Nationalbanken,
Sparekasserne, Trafik- og Havnevaesenet
osv., alle Omraader, hvor Erhvervslivet
er sterkt interesseret, men som ikke
alle kan tages fra de andre Ministerier
uden 1 al for hej Grad at gribe ind i de be-
staaende Forhold. Er Handelsministeren
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ikke Fagmand, vil det falde ham vanske-
ligt at gribe ind i rette @jeblik og udgve
den rette Kritik, enten medens even-
tuelle Lovforslag forberedes i de andre
Ministerier, eller naar disse dreftes i Mi-
nisterraad, thi det er-givet, at her maa
han personlig kunne skgnne, da han ikke
kan seske Erhvervslivets Mening om For-
slag, som er under Forberedelse i andre
Ministerier, og udsatte sine Kolleger for
offentlig Kritik af et Spergsmaal, som
endnu ikke er afgjort.

Hyvad nu selve Ministeriets Oprettelse
og Berettigelsen for Hrhvervslivet til at
have sin egen Reprasentant indenfor Re-
geringen angaar, da kunde det maaske
synes nogenlunde overflodigt at drofte
dette Emne nu, da Handelsstanden har
faaet et mangeaarigt Krav opfyldt, og
Ministeriet er et ,fait accompli®, men da

Grosserer Pescheke-Koedt 1 sin  sidste
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Bog om ,,Komiteens Forklaring af Han-
delsbalancen® har helliget dette Sporgs-
maal nogle overlegne Bemerkninger, fri-
ster det mig til et kort Genmele, saa
meget mere, som jeg har hegrt lignende,
om end ikke ganske de samme Argu-
menter fra anden Side. Jeg maa igvrigt
tilstaa, at jeg sjeeldent har lest et Ind-
leeg 1 en Sag, der er i den Grad blottet
for Logik, som Hr. Kdéedts smaa 4 Si-
der om Handelsministeriet. Hr. K. ap-
pellerer som sedvanlig til tenkende Iiee-
sere ; Jeg beder de samme taenkende Lize- ¢
sere om at undersoge, hvorvidt de kan

finde Logiken ; jeg har forgawves sggt den

alvorlige Mening i de ganske ensidige

Retragtninger.

e

Kfter ferst at have udtalt, at det nu
som for hundrede Aar siden er tvivl-
somt, hvorvidt et Handelsministerium \
overhovedet er 1 Stand til at ggre nev-
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neverdig Nytte, og efter at have af-

leveret en Reakke vel turnerede Spydig-

heder og Morsomheder, gaar Hr. Kgedt
dog over til at indremme, at det er
hevet over enhver Tvivl, at mange til-

syneladende gode Grunde kan anfores i

Faveor af et Handelsministerium, og kon-

kluderer 1, at han dog kan tenke sig Mu-

licheden af et levedygtigt Ministerium
paa folgende Betingelser :

1. En demokratisk Omformning af Han-
delsstandens ledende Organisationer.

2. Forretningsmeends Deltagelse 1 Rigs-
dagsgerningen.

3. En Samling af Handelsstandens
spredte Stemmer om merkantilt ud-
dannede Rigsdagskandidater.

4. Byernes Anerkendelse af, at Benderne
har naaet deres politiske Magtstilling

gennem en iherdig Deltagelse 1 det




offentlige Liv i Forbindelse med et
encstaaende dygtigt fagligt Samfunds-
arbejde.

Se det lader sig da hore, og jeg er-
kleerer mig paa Forhaand ganske enig med
Hr. Kgedt’s Konklusion og tilsiger ham
min bedste Stotte, hvis han vil stille éig 1
Spidsen for en saadan Bevaegelse. Der
er sikkert mange, som vil slutte sig der-
til, men jeg synes kun ikke, at den Vej,
som Hr. K. selv folger leder mod Maalct.
I Stedet for ved enhver Lejlighed at lat-
terliggore Handelsstandens Arbejde, bur-
de han selv — efter det betydelige Ar-
bejde, som han har prasteret i det of-
fentlige Tiv — med sine rige Evner
gaa i Spidsen for en Samling af
Handelsstanden, og ikke, fordi han er
saglig uenig med Grosserer-Societets Ko-

mité paa enkelte Punkter indskrenke sio
to)
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til i skarpe og haanende Ord at hudflette
dets Arbejde.

Jeg er enig med Hr. K. om, at den
nuvaerende Ordning indenfor Handels-
standen har overlevet sig selv, at Forret-
ningslivet maa deltage 1 Rigsdagsarbej-
det og derigennem stotte Handelsministe-
rens Arbejde, men saa maa de Maend,
som har Evner og Tiyst dertil, tage fat
og sege at oparbejde en Stemmning for,
at vi kan faa de nuverende Forhold for-
andrede. Der bliver mangen gammel For-
dom at overvinde, og mange gamle Mure
at bryde ned, hvis det skal lykkes, men
min korte Deltagelse 1 Rigsdagsarbejdet
og 1 Samarbejdet med Organisationerne
har, i Modsetning til Hr. Keedt, givet
mig den Overbevisning, at et Handels-
ministerium allerede nu er til stor Nytte
for Erhvervslivet, og 1 Fremtiden under
sendrede Forhold vil blive en uundveerhg
Statte.




16

Handelsstanden er 1 hg] Grad kon-
servativ og har ikke let ved at tenke sig
en Forandring. Man neerer en uvilkaar-
lig Frygt for, at der skal blive rokket
ved de garnle Privilegier, eller at der skl
ske nogen Indskrenkning i dens frie Ret
til selv at ordne sine egne Forhold. Der
er saavist ingen, som paatenker noget
saadant, men det maa ikke glemmes, at
det her drejer sig om to forskellige Ting,
nemlig Handelsstandens Ret til paa det
bestaaende Grundlag frit at ordne sine
egne Anliggender, og dens Forhold tl
Lovgwningsmagten. Hvad det forste an-
gaar, da siger det sig selv, at man til det
yderste bgr holde paa, at der ikke sker
nogen Indskreenkning i det bestaaende,
og derom er vistnok alle enige, men med
Hensyn til det sidste kan det ikke nytte
at skjule, at Forholdet er forandret i
ikke ringe Grad siden Handelsministeriet

blev oprettet.
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Tidligere, da Erhvervslivets Interesser
var delte imellem forskellige Ministerier,
som ikke altid kunde have den rette For-
staaelse af disse, kunde der selvfelgelig
veere meget, som talte for, at man samle-
des fra Tid til anden, dreftede de storre
eller mindre Sager, som i den forlgbne Tid
var sat paa Dagsordenen i de forskellige
Handelsforeninger, og vedtog, endog til
Tider ret kraftige Beslutninger, for over-
for Offentligheden og Myndighederne at
vise, hvad man ¢nskede, og skabe en
Stemning for Sagen.

Nu er imidlertid Forholdene sendrede,
og Fremgangsmaaden bor vere en anden,
idet man har faaet det rette Forum i
Handelsministeriet, som man ter gaa ud
fra indtil videre vil veere tilstrackkeligt
sagkyndigt til at kunne fglge de Bevee-
gelser, som foregaar indenfor Erhvervs-
livet, og som, da det har Front til to
Sider, vil vere 1 Stand til at bedgmme,

92
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om Tiden er moden til at bestemte Krav
kan gennemferes. Det er efter min Me-
ning Kaernepunktet i det hele Spergsmaal,
thi hvad det geelder om er ikke, at der
vedtages saa og saa mange Resolutioner,
hvor der forlanges og kraeves Dit og Dat,
men at man gennem et ngje Samarbejde
med Ministeriet baner Vej for de Sager,
som man egnsker gennemfort.

Det bliver Handelsministeren, som
maa undersgge, hvorvidt Tiden er inde,

og det bliver ham og ham alene

som
med gode Grunde, gennem Forhandling
med Partierne 1 Tingene, 1 Finansud-
valget og paa anden Maade skal soge
Kravene gennemforte.

Paa hans Dygtighed og Diplomati be-
ror det, om der skal komme Resultater
ud af Samarbejdet, men derfor forekom-
mer det-mig ogsaa, at man nu, i Stedet for
at sainle Handelsstanden med flere Aars

Mellemrum om enkelte store Sager, bor
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samles langt hyppigere til saglig Drof-
telse af de mange forskelligeartede Sager,
og ved hyppige Sammenkomster med Mi-
nisteren skabe fuld Klarhed over hvert
enkelt Spergsmaal.

Med andre Ord: Handelskammer i
en eller anden Form. Det maa blive den
nodvendige Folge af Handelsministeriets
Oprettelse, og i det Udvalg, som i sin
Til nedsattes om Handelskammersagen,
cfter at Spergsmaalet paa Foranledning
af mig og flere andre var rejst, gik man
ogsaa ud fra, at forst Kravet om et Han-
delsministerium og saa Handelskamme-
ret. Jeg sluttede mig dertil, uagtet jeg
fandt, at den omvendte Orden havde vao-
ret nok saa rigtig, og dette har jeg fun-
det bekraeftet i min korte Ministertid.
Da jeg gaar ud fra, at en Ordning i
Retning af Handelskammer — hvad en-
ten det nu bliver Handelsstanden alene,
eller man tager Skibsfart og Industri med

9%
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— vil komme for eller senere, vilde me-
get vere vundet, hvis man straks ved
Ministeriets Oprettelse kunde have paa-
begyndt Samarbejdet i den Form, som
vilde blive den endelige.

Hvorledes en saadan Reorganisation
skulde veere, skal jeg senere kortelig be-
rore ; jeg har allerede for nogle Aar siden

3

i nogle Artikler i ,Bersen® udtalt mig
derom, og uagtet min Erfaring har lert
mig, at helt, som jeg havde tenkt mig,
lader det sig maaske neppe gennemfore.,
tror jeg dog, at Grundlaget maa blive
nogenlunde som skitseret.

Man sige nu ikke, at dette skulde be-
tyde, at Handelsstanden opgav noget af
sin Selvsteendighed, thi det er ikke rigtigt.
Man maa kun regne med den Faktor,
som man efter eget @nske har skabt, og
maa derfor loyalt soge Samarbejde med
Ministeren og stotte ham.

Viser det sig, at han enten ikke kan
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eller ikke onsker at stgtte Handelsstan-
den paa et eller flere vigtige Punkter,
ja, saa staar det dog endelig Organisa-
tionerne frit for at samles og slaa 1 Bor-
det for at skaffe sig @renlyd paa anden
Maade, men saa maa man rigtignok, som
Hr. Koedt siger, sorge for at have for-
skellige og formaaende Talsmend i de
to Ting, thi ellers resulterer det hele let
i tomme Demonstrationer eller Slag 1
Liuften.

Nej, Enighed om et sagligt Samar-
bejde skal nok vise sig at vaere det Baand,
som skal knytte Interesserne sammen og
give Erhvervslivet noget af den Magt,
som det nu maa undvare, men som det
ifolge sin Betydning for hele Samfundet
har Krav paa. Det er paa Tide at Han-
delsstanden nu tager sig sammen og gor
Skridtet fuldt ud, hvis ikke den Haands-

rackning, som er givet ved Handelsmini-
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steriets Oprettelse, skal tabe 1 Betyd-
ning.

Vi maa serge for en tidssvarende For-

andring 1 Grosserer Societetets Komité,

Borstforholdene, Fondsborsen og meget
andet, som vedrgrer vore indre Anlig-
gender, og vi ber sgrge for, at Handels-
standen udadtil kommer til at geore sig

geeldende 1 det offentlige Iiv ved at stotte

de Meend, som har Evner og Tiyst — og
ikke mindst Mod — til at ofre sig for

en saa utaknemlig Opgave. Har Handels-
standen ikke andet tilovers for dem end
et Aselspark, saa fortjener den saavist
heller ikke bedre Skeebne end den, der
for Tiden bliver den til Del i det dan-
ske Folketing, hvor dens Indflydelse nar-
mest maa regnes lig med Nul.

Jeg har i det foregaaende i det ve-
sentlige holdt mig til Handelsstanden,

men onsker ogsaa kort at bergre det nve
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Ministeriums Forhold til Sefartens Or-
ganisationer.

Uagtet Sefarten ikke kan siges at
have beskeeftiget Handelsstandens Organ
,Borsen® i nogen serlig Grad hidtil, har
man imidlertid fundet sig foranlediget
til, af Grunde, som jeg ikke her nermere
skal undersgge, i en Reekke af tilsyne-
ladende saglige Artikler at rette et Over-
fald (thi paa anden Maade kan jeg ikke
karakterisere det) saavel paa Ministeriet,
som paa mig personlig i Anledning af den
imellem Ministeriet og Fellesreprasen-
tationen for Dansk Skibsfart trufne Ord-
ning, og den af mig gennemferte mid-
lertidige Tuov om Lastelinie.

Jeg vil ikke skeenke disse ]ﬁnd]mg.no-
gen lengere Omtale, idet jeg kun 1 to
Tilfzelde kunde tenke mig at fole Trang
dertil, enten fordi disse Angreb havde
berert mig personlig ilde, eller fordi den

saglige Kritik var af en saadan Veegt, at
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den fordrede et Svar. Ingen af Delene
er imidlertid Tilfeeldet, thi hvad det for-
ste angaar, kender jeg af flere Aars Er-
faring d’Herrer Redaktorer og deres Virk-
somhed, og har haft grundig Lejlighed
til paa nert Hold at folge den ungdomme-
lig overlegne og andenhaands Sagkund-
skab, som de sidder inde med, til at jeg
skulde tage mig neer, at de, efter 1 en
Rexekke af Aar, da de var afhangige af
Grosserer Societetets Komité, at have
overgst mig med smukke Talemaader, nu
pludselig 1kke kan finde Uforskammet-
heder nok, baade skjulte og aabenbare.
Jeg formoder, at Bladet nu finder det Po-
litik at slaa lgs paa mig og skal derfor
lade alle de personlige Udtalelser ligge.

Hvad det saglige angaar, da er den
hele Kritik, som er rettet mod I.oven om
Lastelinie 1 den Grad enten bevidst for-
drejet eller ganske umulig, at det er haab-
lgst at forsege paa at traevle den op.
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Kun saa meget kan jeg sige, at Lov-
forslaget er det direkte Resultat af et
Samarbejde imellem en Kommission,
sammensat af Tiandets betydeligste
Dampskibs- og Sejlskibsredere, samt en
Repraesentant for hver af de store Klasse-
fikationsselskaber, Ministeriets dygtigste
Embedsmand (hvoraf en seerlig sagkyn-
dig) , hvortil saa kommer min egen Ring-
hed, der nu 1 omtrent 28 Aar har vaeret
knyttet til Skibsfarten, og neje har fulgt
alt, hvad der er foregaaett i Udlandet
vedrorende Liadelinien.

Jeg stiller herimod d’Herrer Redak-
torer og deres maritim Kyndige og over-
lader Publikum Dommen.

Hvis der skulde gnskes yderligere Be-
vis for, at Sagen simpelthen ikke kunde
loses paa anden Maade end saaledes, som
Ministeriet har gjort det, henviser jeg
d’Herrer til en Skrivelse fra det engelske
,Board of Trade* af 11te Oktober 1 Aar,
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offentliggjort i ,,Dansk Sgfartstidende” bl.
a., hvor man kan lese sig til, hvad
Folgen vilde vaere bleven for den Danske
Skibsfart, hvis Sagen ikke var ordnet paa
rette Maade, nemlig som foreslaaet af
Kommissionen.

Hvad nu den mellem Ministeriet og
Fellesrepracsentationen  trufne Ordning
angaar, da gaar ,,Bersen“s Kritik jo nar-
mest ud paa at vise, at den er sket paa
et Magtbud fra Ministeriets Side, og at
Skibsfarten nu har opgivet sin Selvstaen-
dighed, og er blevet ganske afhangig af
Ministerens — Naade !

Begge Dele er; for at bruge et mildt
Udtryk, ganske urigtige.

For det forste er det Skibsfarten selv
gennem Formanden 1 Fellesreprasen-
tationen og dens juridiske Raadgiver, der
er ngje kendt med Forholdene, som
har henvendt sig til mig om et Sam-

arbejde, og det Resultat, som foreligger,
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er udarbejdet ved faelles Konferencer og
venskabelige Overvejelser ; at jeg paa en-
kelte Punkter har udtalt en bestemt Me-
ning, maa vel vere mig tilgivet naar
Ministeriet skulde sanktionere Vedteg-
terne, men igvrigt deltes min Mening sik-
kert af en Majoritet indenfor Feellesreprac-
sentationen.

Det vil fore for langt at gaa tilbage
til Fellesrepraesentationens  Oprindelse,
men saameget maa jeg dog navne, at
Sammenswetningen er en ganske anden
end Handelsstandens Fellesreprasen-
tation. Medens denne bestaar af en
Reekke sideordnede Organisationer med
reesenlig samme Interesser, bestaar hin af
Skibsrederne 1 Forbindelse med en Raeklke
Foreninger, der mere eller mindre staar i
Arhaengighedsforhold til Rederne, og hvis
Interesser ikke altid falder sammen. For
at Forholdene skulde blive nogenlunde de

samme maatte Handelsstanden optage
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baade Detailhandlere og Handelsrejsende,
Kontoristforeninger osv. og endda blev
Sammenligningen steerkt haltende.
Fellesrepracsentationen  for Dansk
Skibsfart begjyndtc 1 sin Tid som en gan-
ske lille og ubetydelig Sammenslutning
og har 1 de mange Aar kun varet Gen-
stand for faa Forandringer, medens den
har oparbejdet sig til den nuvaerende Stil-
ling. Det var mig allerede for flere Aar
siden klart, at hvis den skulde blive til en
Institution, som repreesenterede alle Af-
skygninger paa en retfeerdic Maade,
maatte der ske en Forandring, som burde
gaa 1 Retning af, at Redernes Indflydelse
blev sterre og at man optog alle Organi-
sationer indenfor Skibsfarten, deriblandt
ogsaa Styrmendenes, Sefolkenes og Fyr-
badernes, eventuelt Navigationslererne,
med andre Ord noget i Retning af Herr
Koedts Demokratisering.
At det sidste har modt Modstand in-
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denfor visse Rederikredse er mig velbe-
kendt, men det har ikke paa noget Punkt
forandret min Opfattelse, som er: enten
en ren og sker Rederiorganisation eller
en Sammenslutning, hvor alle kan kom-
me med. Deraf folger jo ingenlunde, at
de Rederierne underordnede Foreninger
behgver at faa Ret til at blande sig 1 Sa-
ger, som kun har Interesse for Rederne,
men i alle Feellesanliggender anser jeg det
af overordenlig stor Betydning, at man
faar Liejlighed til at tale sammen og
forhandle, istedetfor, som det ofte tidli-
gere har veret Tilfeldet, at man ganske
udelukkede de Mend fra Forhandlinger,
der drejede sig om Forhold af sterste Be-
tydning for deres hele Ve og Vel.

Det er dette Princip, som nu er lagt
til Grund for Fellesrepraesentations Liove,
og disse skal staa sin Prove.

Jeg er overbevist om, at man ved loy-

alt Samarbejde kan naa grumme langt,
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og jeg haaber oprigtigt, at Fallesrepree-

sentationen vil vide at befaste den steerke
Stilling, som den nu har opnaact.

At den paa noget Punkt har opgivet
blot en Teddel at sin Selvstendighed er
en ganske absurd Paastand, og de, som
har fremsat den skylder at bevise den.
Fallesrepreesentationen staar saa frit som
nogensinde, den kan drefte og vedtage
hvad den selv finder for godt, og den har
netop, hvad jeg lagde Vgt paa i min
Omtale af Handelstandens Forhold, sogt
et mere intimt Samarbejde med Ministe-
riet, hvilket sikkert i T.engden vil blive
til Gavn for Sofarten. Den har vist sig
som en klogere Politiker end Handelen,
har straks indset, at Forholdene var for-
andrede og ufortevet udnyttet dette.

I Virkeligheden er Sagen den, at jeg
selv endda havde ikke ringe Betankelig-
hed ved at binde Ministeriet saa sterkt,
som Tilfeeldet er blevet, da det er klart,




31

at det var Ministeriet, som var den ydende
og Skibsfarten den nydende ; aldeles ikke
omvendt, som ,,Borsen” dvister sig til at
paastaa.

Naar jeg nu gaar over til nogle Be-
tragtninger 1 Forbindelse med Handels-
ministeriets Oprettelse, og hvilke Foran-
dringer, jeg mener der for eller senere
bor finde Sted, melder der sig straks et
Forhold, som det ikke lykkedes at faa ord-
net paa tilfredsstillende Maade ved Dan-
nelsen, nemlig Industriens Stilling.

Ved de Forhandlinger, som fandt
Sted, fastholdt jeg, at Industrien burde
sortere under Handelsministeriet, idet
dens TInteresser paa saa uhyre mange
Omraader faldt sammen med Handelens
og idet hele taget var saa ngje knyttet til
denne, at det ofte var vanskeligt at af-
ggre, hvad der var Handel og hvad In-
dustri.

Lignende Argumenter blev ogsaa




52

fremfert fra Haandverk og Industri ved
den Henvendelse til det nydannede Mi-
nisterium og den daverende Konsejls-
preesident, idet man pointerede, at naar
(@nsket om at komme ind under Handels-
ministeriet fremsattes, var det ikke fordi
man i og for sig var utilfreds under Inden-
rigsministeriet, men fordi man fandt det
naturligt, at disse Erhverv kom ind under
samme Ministerium som Handel og Se-
fart, thi omend Interesserne paa enkelte
Punkter var forskellige, saa var de paa
de langt overvejende Omraader felles. Da
lignende Betragtninger gjordes gwmeldende
fra Handelsstandens Side laa ogsaa heri
et Bevis for, at Erhvervene 1 det store og
hele fglte sig solidariske, og min Erfaring
har kun bekraeftet min Opfattelse, at det
ene rigtige vil veere, at Industri og
Haandveerk henlegges under samme Mi-
nisterium som Handel og Sefart.

Den nuvaerende Ordning, at Handels-
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ministeriet varetager , Haandveerk og In-
dustriens kommercielle Interesser® er i
Lieengden uholdbar, thi den Tinie, som er
teenkt draget, kan ikke ngje defineres, 0g
den hele Ordning giver kun Anledning
til Misforstaaelser og Skuffelser fra de
Industridrivendes Side, som_ henvender
sig til Handelsministeriet, men bliver
mgdt med det Svar, at vedkommende Sag
sorterer ikke under dette Ministerium.

En af Bevaeggrundene til at Tndustrien
forblev under Indenrigsministeriet, var
vel nok den, at dette i Forvejen havde
maattet afgive saa meget til Handels-
ministeriet, at skulde det yderligere afstaa
Industri og Haandveerk, var man bange
for, at det i for hgj Grad vilde gaa ud over
Ministeriet.

Det drejer sig imidlertid ikke om,
hvorvidt det ene Ministerium er lidt storre
eller mindre, men udelukkende om, hvor
Erhvervet hgrer naturlig hjemme, og der

3
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kan efter min Mening ikke veere Tvivl
om, at dets Krav vil som Regel mede
mere Forstaaelse hos en fagkyndig Mini-
ster end hos en udelukkende af politiske
Hensyn valgt, og at dette altid vil veere
Tilfeelde for Indenrigsministerens Ved-
kommende, anser jeg for givet.

Indenrigsministeriet har i Forvejen
saa vigtige Omraader at varetage, der
stadig krever forgget Arbejde, og har
i Aarenes Ligb kunnet afstaa saa meget,
at det sikkert taaler endna en sidste Aare-
ladning uden derfor at vere uden Be-
skeeftigelse.

Et andet- Omraade, som kraver en
liosning, er Konsulatsvesenet.

Dette sorterer, som bekendt, under
Udenrigsministeriet og vilde, hvis vi
havde faaet et Handelsministerium nogle
Aar tidligere, naturligt veere blevet hen-
lagt under dette.

At dette 1kke skete nu, har sin Grund
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1 den Forandring, som Forholdene i Uden-
rigsministeriet er undergaaet som Fglge
af den Indstilling, som den den 24de Juli
1906 nedsatte Kommission afgav. Be-
teenkningen gik ud paa en Samarbejden
af det diplomatiske og konsulere Korps 1
Forbindelse med de Embedsmand, som
gjorde Tjeneste 1 Ministeriet, en Veksel-
virkning, som sikkert allerede har givet
og yderligere vil give gode Resultater.

Da Detailerne turde vaere velkendte,
skal jeg ikke komme nermere ind der-
paa, men kun tilfgje, at da jeg selv var
Medlem af denne Kommission og i hgj
Grad billigede denne Plan, maatte jeg,
da der senere blev Tale om at henlegge
Konsulatsveesenet under Handelsministe-
riet, indromme, at dette indtil videre van-
skeligt lod sig gore.

Det nye Ministerium var imidlertid en
Kendsgerning, og da det er sikkert, at
baade Handel, Skibsfart og Industri er

3%
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steerkt interesseret 1, at disse Erhvery ved
de Konsulater, som oprettes eller ned-
leegges og ved de Besamttelser, som finder
Sted, faar Lov til at udtale deres @nsker
og blive raadspurgte, mente man at Han-
delsministeriet ved den raadgivende Stil-
ling, som var tildelt dette, maatte fole sig
tilfredsstillet.

Under visse Forudsetninger kunde
dette maaske veere blevet Tilfaelde, men
da den tidligere af Udenrigsministeriet
fastslaaede Praksis var den, at man al-
drig hgrte Industrien, en sjelden Gang
Skibsfarten (som betaler hele Konsulats-
afgiften) og 1 en Reekke af Tilfelde Gros-
serer Societetets Komité og ikke gnskede
at gore nogen Forandring i dette Forhold,
kom Handelsministeriet til at sveve i
Luften. '

Min personlige Mening er, at det na-
turlige Forhold nu burde veere, at Uden-
rigsministeriet raadferte sig med Han-
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delsministeriet, som i hvert enkelt Tilfzsel-
de vilde konferere med det eller de Er-
hverv, der var swrlig interesseret i Op-
rettelsen eller Besattelse af et bestemt
Konsulat, men istedetfor dette fortsattes
det gamle Samarbejde med Grosserer So-
cietets Komité, uden at denne fandt sig
foranlediget til at stille sig bagved det
Ministerium, som var oprettet tildels paa
Komitéens Foranledning. Man hzvdede
ganske vist fra Udenrigsministeriets Side,
at da der sad en Skibsreder 1 Komitéen,

kunde han tale Skibsfartens Sag, men da

_dette er en ganske tilfaeldig Omstendig-

hed kan det ikke have nogen afggrende
principiel Betydning.

Der paahviler selviglgelig ikke Uden-
rigsministeriet nogen Pligt til at raadfere
sig med Erhvervslivet, men da det i grum-
me mange Tilfelde er dets Interesser det
drejer sig om, og dette, som betaler Gil-
det, maa det med nogen Ret kunde for-
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lange at blive hert. Dette bor ske, ikke
ved tilfeeldige Konferencer med et enkelt
Erhverv, men gennem det Ministerium,
som er sat til at varetage Erhvervslivets
samlede Interesser. En Forandring af
den nuverende Ordning er ngdvendig.
Endelig n@vner jeg endnu et Omraa-
de, som jeg kunde tenke mig med Tiden
maatte gores til Genstand for Overvejelse,
nemlig Havneforholdene. Havneveaesenet
sorterer nu under Trafikministeriet, men
bgr, mener jeg, deles saaledes, at dets
rent tekniske Side kan forblive under Tra-
fikministeren, medens den kommercielle
Side, f. Eks. Fastsettelsen af Havnetaks-
ter, bor gaa over til Handelsministeriet.
Der vil intet veere til Hinder for at drage
en saadan Tanie, og Erhvervslivet er saa
staerkt interesseret 1, at disse Forhold be-
handles af et sagkyndigt Ministerium , der
har neje Forbindelse med Handel og So-

fart, at Kravet ogsaa burde lyde fra Er-
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hvervslivet selv. Den hele Ordning maatte
selviglgelig baseres paa et Samarbejde
mellem de to Ministerier.

En radikal Forandring i de Kgben-
havnske Havneforhold er en absolut Nad-
vendighed, og det lykkedes mig ogsaa at
bevege den tidligere Trafikminister —
som var serdeles lydhgr overfor alle beret-
tigede Krav — til at nedsette en Kom-
mission, der skal overveje, hvad der
kan gores for at Havnen ikke skal stag-
nere. Om denne Kommission skal faa
nogen Betydning beror paa de Mend,
som har faaet Swede 1 den; jeg foler mig
overbevist om, at det er paa hgje Tid,
at man nu gaar til en gennemgribende
Forandring, hvis man blot vil beholde den
nuverende Trafik. Samtlige vore Nabo-
lande arbejder i det skjulte og aabenlyst
paa at erobre hvad der kan tages, og vi
vil saavist faa tilstraekkeligt Arbejde med

at holde ,status quo®.
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Jeg onsker ikke her at drefte, hvad
der ber gores, da jeg har haft Liejlighed
til at udtale mig for min tidligere Kollega
om Sagen. Emnet egner sig heller ikke 9
absolut til offenlig Diskussion, men - der
ber handles og handles snart.

At Lodsvesenet endelig ogsaa ber ind-
gaa under Handelsministeriet, som et na-
turligt Lied, fajer jeg til, idet jeg beklager, |
at det ikke lykkedes, at overvinde Marine-
ministeriets Modstand paa dette Punkt.

De gvrige for Erhvervslivet saa vigtige
Omraader som Toldvesenet, Post-, Tele-
graf-, Telefon- og Jernbanevesen, hor
sikkert forblive hvor de er, og det maa
blive kommende Handelsministres Sag at
udnytte deres ,raadgivende Stilling® til
Gavn for Erhvervslivet. Jeg ved meget
vel, at ikke faa Medlemmer af Handels- |
standen er af en anden Mening, og dette
galder swmrlig Toldveesenet, med hvilket
der til Tider hersker et ret spendt For-
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hold, men jeg deler nu ikke denne Me-
ning, og anser det af mange Grunde for

ngdvendigt, at denne Institution forbli-

. ver under Finansministeriet, bl. a. fordi

den besorger Opkravning af en Skat og
derfor naturligt hgrer under Skattevee-
senet.

Meningerne om Toldpolitiken er jo
her, ligesom alle andre Steder, meget
delte, og det er sikkert, at der ved Ord-
ningen af Toldsatserne maa tages Hensyn
til meget andet end hvad der passer hver
enkelt Handlende eller Industridrivende.
Det er umuligt at gennemfore bestemte
Doktriner om Frihandel og Toldbeskyt-
telse, thi det ene Iland maa tage Hensyn,
som aldeles ingen Betydning har 1 det an-
det, og en fornuftig Toldpolitik maa veere
baseret paa et rimeligt Hensyn til Landets
samlede Erhverv. At overfere Toldveese-
net til Handelsministeriet, vilde veere at
stille Ministeren paa en Uriaspost, og —
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saaledes som de politiske Forhold for Ti-
den er herhjemme — vil det kun berede
ham og store Kredse af Erhvervslivet
Skuffelser.

Naar jeg 1 det foregaaende har udtalt,
at  Oprettelsen af Handelsministeriet
vilde ngdvendiggere en forandret Arbejds-
maade for Handelsstanden og en Reorga-
nisation, gelder dette ikke mindst den le-
dende Organisation indenfor Handelsstan-
den, nemlig Grosserer Societetets Komité.
Som mangeaarigt Medlem af denne, og
overgaaet direkte derfra til Handelsmini-
sterpladsen, kan jeg med nogen Ret ud-
tale mig om dens indre Forhold og Ar-
bejdsmaade, og jeg vil ikke leegge Skjul
paa, at jeg anser den for alt andet end
tidssvarende.

Dermed veere ikke sagt, at der
ikke er gjort og til Stadighed gores et
stort Arbejde, men, konservativ som Ko-
mitéen og for den Sags Skyld vel den




43

overvejende Del af Kegbenhavns Bors er,
nerer man en alt for stor Frygt for, at
hvis der forst rgres ved den nuveerende
Ordning, kan der let gaa for meget 1 Styk-
ker.  Jeg deler ikke denne Frygt, og har
aldrig lagt Skjul paa, at jeg ansaa den
for i hej Grad overdreven.

Der er sikkert ingen, som gnsker at
rore ved de gamle Privilegier eller ind-
skreenke Grosserer Societetets Ret til at
forvalte sine egne Legater eller paaligne
Medlemmerne hvad der er ngdvendigt til
Borsbygningens ret kostbare Vedligehol-
delse og Societetets andre Opgaver. Men
om ikke andet talte for en Forandring,
saa var det Faktum alene tilstraekkeligt,
at Arbejdet i Aarenes Ligb er blevet saa
stort, at Komitéens Medlemmer — som
selv har deres Forretninger at varetage
og jo som Regel ikke veelges blandt Ber-
sens yngste Kebmeend — har tilstrackke-
ligt at gore med de lobende Forretninger,
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og ikke faar Tid til at paatage sig Op-
gaver, som ikke ligger lige for eller horer
til de lgbende Forretninger.

Selvfglgelig kunde dette athjeelpes ved
at Komitéen udvidedes, men der er mange
andre Grunde.

De DBorsbesggendes Antal er meget
lille, og jeg overdriver ikke, naar jeg siger,
at af Kgbenhavns c. 3000 Grosserere sat-
ter de to Trediedele aldrig deres Ben paa
Barsen ; der burde derfor dannes en Bgrs-
forening, eller hvad man nu vil kalde
den, hvis Medlemmer burde betale en Del
mere end de andre, men som til Gengzld
burde have visse Rettigheder ved Valg til
Komitéen og paa anden Maade. Ht for-
hojet Kontingent ber ikke virke afskrek-
kende, skgnt jeg ved, at det ingenlunde
vilde veere en populeer Sag, men ser man
hen til Udlandet, vil man hurtig blive

averbevist om, at der betales ganske an-
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dre Belgb for de Privilegier, som her ny-
des for et meget lille Kontingent.
Fondsbgrsen ber moderniseres og Med-
lemmerne stilles paa lige Fod med de ov-
rige Borsbesggende, samt — tilligemed
Reprasentanter for Assuranceselskaberne,
Skibsrederne og Meglerne — have Saede
i en udvidet eller rekonstrueret Komité.
Hvorledes Fondsbeorsen i Fremtiden skul-
de virke, skal jeg ikke her nermere skit-
sere; der findes Forslag fra enkelte af
dens Medlemmer, som vistnok egner sig
til Basis for en fornuftig Ordning, men
den Tanke, som fornylig offenlig er frem-
sat af et af Fondsbersens Medlemmer, at
der blandt andet burde fores noget mere
Tilsyn med Forretninger, som drives af
forskellige Firmaer med Premielodder i
Udlandet, Lotterisedler osv. under Navn
af  Veksellerervirksomhed, er sikkert
rigtig. Uagtet Bersens Statuter hjemler
enhver velkleedt Person — et noget ela-
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stisk Begreb — Ret til at besgge Borsen, |
vilde det vel ikke vaere uberettiget at for- ;
dre, at de Meend, som, benyttende sig af
denne Ret, besgger Bersen hovedsagelig
for at drive Spekulationsforretninger,
ikke, som nu, direkte deltog i Arbejdet
sammen med Fondsbgrsens Medlemmer.

Lignende Tanker har veeret fremsat
for uden at have fort til nogeﬁ Foran-
dring i det bestaaende, og selvfolgelig kan
det vaere Genstand for Overvejelse, hvor-
langt man ber gaa, om man bgr gaa ud
fra den nuveerende Ordning, og blot sege
den forbedret, eller radikalt gaa til Dan-
nelsen af et Handelskammer. Navnet er
forsaavidt ligegyldigt, men mencr man,
at Handelsstander. helst bor arbejde for
sig selv, og lade de andre Erhverv som
Skibsfart og Industri skette deres egne
Sager, vil man sikkert kunne begrendse
sig til at bygge op paa det bestaaende

Grundlag, og indskraenke sig til en koben-
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havnsk Groshandler Forening, der ud-
merket godt senere kunde danne et Led 1
et eventuelt Handelskammer for hele
Tiandet.

Hvadenten man nu veaelger den ene
eller den anden Vej, saa er Tiden sikkert
nu kommet, da det endnu eksisterende
Handelskammer Udvalg ber treede sam-
men og alvorligt overveje hvad der skal
gores, thi Grosserer Societetet kan ikke
vedblive at leve paa sine Traditioner.

Skal Handelsministeriet faa den Be-
tydning, som det ber have, saa maa der
skabes et Samarbejde paa en ny Basis,

" der maa fyldes ny Vin paa de gamle Liee-

derflasker, og Handelsstandens Hovedor-
ganisation bgr ikke indskreenke sig til at
afgive Responsa, udgive en Aarsberet-
ning, forvalte vore Midler og igvrigt re-
praesentere ved festlige Liejligheder, men
sgge, istedetfor fornemt at holde sig til-

bage, netop at komme i narmere Kon-
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takt med det offentlige Liv, og af al Magt
stotte de Pionerer fra forskellige Sam-
fundslag og politiske Partier, som skal
tale dens Sag. Findes der ikke den
Mand, som fortiden kan samle Traadene,
nuvel — saa maa de mange leegge Ryg til,
men jeg tror nu at Mewendene ogsaa vil
komme, naar Maalet settes hgjere. Men
et er forngdent, at man i Enighed sam-
les om og staar bag ved de Maend, som
bringer Offre og at man loyalt viser, at det
dog ikke er en absolut Betingelse, at de,
som i et givet Djeblik kommer et Hesteho-
ved foran Mengden, ved alle Midler skal
slaas ned. Jeg gad se hvam der vil
melde sig til Tjeneste paa de Vilkaar!

T Forbindelse hermed maa jeg opholde
mig et @jeblik ved Handelsstandens om
ikke officielle, saa dog officisse Blad
,,Borsen®.

Kort efter min Indtreeden i Grosserer
Societets Komité fik jeg, som hyppigt
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havde sendt Indleg til Bladet, Sewede i
et lille Udvalg, som skulde fore en Slags
Kontrol med Bladet. Jeg beholdt dette
i Aarenes Ligb, og har saaledes haft Liej-
lighed til at folge Bladets Udvikling.

Jeg vil ikke her gennemgaa de for-
skellige Stadier, som Komitéen har gen-
nemlgbet i dets Forhold til ,,Bersen, men
kun fastslaa, at mit Standpunkt altid var
dette, at enten skulde Bladet veere Gros-
serer Societetets officielle Organ og — da
det blev stottet med et meget stort Til-
skud — skulde Komitéen have Haands-
og Halsret over dette, eller ogsaa burde
Komitéen og Bladet skilles. At tillade
en Redaktion, som var ganske pekunisert
afheengig af Grosserer Societetet, at skrive
hvad den lystede om ethvert af Societe-
tets Medlemmer, var et ganske uholdbart
Standpunkt 1 Tieengden.

Hverken under den tidligere Formand

i Grosserer Societetets Komité eller under
4
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den nuveerende lykkedes det at komme til
et af disse Standpunkter, og ferst for
omtrent et Aarstid siden blev der truffet
den Ordning, paa hvilken Bladet nu ar-
bejder.

Hvad jeg i Hovedsagen ankede over
var, at d’Herrer Redaktgrer, — der ved
Tiltreedelsen var ganske unge og uerfarne
Mennecsker, havde sat sig til Maal, at op-
triede som Handelsstandens onde Sam-
vittighed, og rode op i en hel Del For-
hold, som saavidt ikke kunde glede no-
gen. Jeg fastholdt, at der var saa uende-
lig meget i Verden, som kunde interes-
sere Handelsstanden, men at det aldrig
kunde blive en Opgave for Handelsstan-
dens Blad — som den subventionerede 1
dyre Domme — at vaske vort snavsede
Tinned i hele Offentlighedens Paasyn.

Der var sikkert andre end vort eget
Organ, som med Glaede vilde paatage sig

den Opgave, og jeg synes, at det maatte
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blive ,Borsen“s Sag at tage Handelsstan-
den, dens Mand og Organisationer i For-
svar,

Men nej! Gennem mange Omskifte-
ligheder og Forhandlinger vedblev d’Her-
rer med deres, og Komitéen savnede Mod
til at atbryde Forholdet. At det ikke al-
tid var saglige Grunde, som dikterede Bla-
det, kan bl. a. sés deraf, at en af vore le-
dende Bankdirektorer gentagne Gange har
klaget over, at vedkommende Bank aldrig
blev nzevnt i de maanedlige Oversigter,
nagtet alle de andre Banker, baade store
og smaa, fik en kortere eller lengere Om-
tale.

Ligeledes véd jeg bestemt, at indfly-
delsesrige Meend overfor Bladets Redak-
tion har berigtiget fejlagtige Indlaeg fra
Redaktionens Side, uden at der er taget
noget Hensyn dertil.

Jeg naevner kun dette for yderligere
at fremheve — hvad der igvrigt fremgaar

&
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af saa mange forskellige Artikler og Ind-
leg — at Bladets Redaktion ikke er
istand til at demme uhildet om de for-
skellige Forhold, som den fremdrager,
men lader sig lede af ungdommelige Stem-
ninger og Paavirkninger fra forskellig
Side.

Vil man — som det synes at veere Til-
fzlde navnlig i de senere Aar — stille
sig paa det hgje moralske Stade, som »» BOT-
sen“s Redaktion gerne vil staa paa, maa
det veere en absolut Fordring, at den er
istand til at demme uhildet, og dette har
saa langt fra veeret Tilfwldet, at der for
.. Borsen“s Tiesere ikke kan vere Twvivl
om, at en stor Del af, hvad der er skre-
vet, er dikteret af d'Herrer Redakterers
Sympatier eller Antipatier.

Hvad jeg imidlertid i endnu hgjere
Grad bebrejder Bladets Ledelse er, at den
efterhaanden har faaet Politik blandet ind
paa en saadan Maade, at Handelsstanden
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vil komme til at lide derunder, hvis dette
skal fortsmttes. Der maa protesteres al-
vorligt imod dette, og vil Grosserer Socie-
totets Komité ikke tage Affeere, saa maa
det betydes den fra Medlemmerne, at man
ikke vil finde sig deri.

Handelstandens Blad bgr vere sagligh
og udelukkende sagligt, thi omendskendt
den overvejende Del af Kgbenhavns Bors
er konservativ, findes der dog indenfor
Bors- og Handelskredse, saa mange for-
skellige politiske Afskygninger, at der
kun er en eneste Mulighed for at man
kan samles i Enighed om et feelles Organ,
nemlig at dette Organ er absolut upartisk
og upolitisk. Hele den Bevagelse som
Bladet rejste i Anledning af Protesttoget
var — hvad man end kan mene om Sa-
gens Realitet — ganske forfejlet, og nag-
tet det jo tydeligt fremgik, at den offi-

—cielle Del af Bgrs- og Handelsverdenen,

trods gentagne Opfordringer, ikke deltog

|
|
i
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i Bevagelsen, saa burde Grosserer Soci-
etets Komité ikke have indskraenket sig
til den passive Demonstration, men taget
de forngdne Skridt til at standse Bladets
ganske misforstaaede Standpunkt. Hyis
noget Menneske tror, at det har gavnet
Handelsstanden og den fremtidige Tndfly-
delse i det offentlige Liv, saa maa han
enten vere meget naiv eller vide grumme
lidt Besked om hvad der foregik i den
Tid. At Resultatet af mange vil blive op-
fattet som en Sejr, tvivler jeg ikke om,
men vinder vi mange af den Slags Sejre,
kan de let blive for dyrekgbte.

Naar jeg har skenket Bladet saa me-
gen Omtale, er Grunden den, at Handel-
standen — som tidligere naevnt — har saa
liden Kontakt med Offentligheden og det
politiske Tiv, at vi ikke kan veere tjent
med, at det eneste Organ, som jo endnu
paa forskellig Maade stottes af Grosserer
Societetet og lever hgjt paa dennes Stotte



"
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— ved forskellige liejligheder skaffer os
ind i alskens Vanskeligheder med de
Mend i de politiske Partier og de skif-
tende Regeringer, som vi nu en Gang
ikke kommer udenom. Der er saavist po-
litiske Blade nok i Danmark til at en-
hver kan faa sin Liyst tilfredsstillet uden
at vi behgver d’Herrer Redaktorer af
,Borsen“s Mening. T.ad enhver af os
deltage saa meget eller saa lidt, som han
har Lyst og Evne til, 1 det politiske Tiv,
men lad os holde paa, at al Politik ban-
lyses fra det Organ, som vil gavne os bedst
ved Saglighed.

Jeg har givet Redaktionen det gode
Raad tidligere, at kan den ikke finde paa
noget at skrive om, saa brug Saksen, 0g
lad os faa gode Oversettelser fra , FEcono-
mist, ,,Borsen Halle*, ,,Shipping Ga-
zette* og alle de mange fortrinlige uden-
landske Fagblade. '




56

Jeg gentager dette Raad til velvillig
Overvejelse !

Kan Bladet imidlertid ikke indsé, at
den skader Handelstanden ved den Jour-
nalistik, som er fgrt navnlig i den senere
Tid, eller har det Grunde, som gor denne
til en Nodvendighed, nuvel, saa maa vi
resolut hugge Knuden over, og som selv-
steendigt Blad vil Redaktionen faa rig Lej-
lighed til at heste Erfaringer.

Grosserer Societetets ISomité har i
Aarenes Lob Gang paa Gang maattet
here, at den drev Hgjrepolitik. Grunden
dertil er vel ikke saa vanskelig at finde,
da den til sin Virksomhed har haft ngje
knyttet en udmerket dygtig Mand, men
en Mand, som har staaet paa en frem-
skudt Plads i det politiske og navnlig i det
journalistiske Liv. Jeg har aldrig lagt
Skjul paa, og gor det heller ikke nu, at
saaledes som dette Forhold har veeret,
har det ofte lagt alvorlige Hindringer
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ivejen for et sagligt Arbejde med de re-
spektive Regeringer. Det er ungdven-
digt neermere at begrunde dette, thi det
har vaeret indlysende for alle, som har vil-
let se, at dette ikke har gavnet Handels-
standen, og at vi vilde veere bedst tjent
med, at dens ledende Organisation i det
offentlige Liv blev anset som havet over
Partierne. Jeg har haft rig Lejlighed til
at se, at Komitéens steerkeste Stilling er
den saglige, og dette geelder ogsaa i For-
holdet til Bladet ,Bgrsen“. Komitéen
kan ikke dekke sig med, at den ikke har
noget Ansvar for Bladets redaktionelle
Virksomhed, saalenge det nuverende
Forhold eksisterer, her gelder kun et En-
ten — Eller !

Naar jeg til Slutning skal udtale et
Par Ord om Fremtidsudsigterne for vor
Handel og Skibsfast, da skal det fgrst og
fremmest veere, at alt nu mere end nogen-
sinde ligger 1 vor egen Haand, og at det
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nu gelder om at handle. Et gammelt
Krav om Deltagelse i Lovgivningsmag-
ten og Regeringen er sket Fyldest i rige-
ste Maal uden at man, efter min Mening,
har ydet den Mand, som saa beredvilligt
stillede sig paa Erhvervslivets Side, til-
streekkelig Anerkendelse ; jeg sigter til den
daveerende Konsejlspreesident Neergaard.

Det neeste Skridt maa nu vere, at
Handel og Skibsfart serger for at faa saa
dygtige Repraesentanter i Rigsdagen som
mulig; Maend, som kan stotte Handels-
ministerens CGrerning, og bringe begge
Rigsdagens Afdelinger den fornedne Sag-
kundskab, som den i hgj Grad trenger til.

Og saa ,last, but not least®, at saa-
vel Handel som Skibsfart serger for, at
de respektive Organisationer bliver hvad
de skal veere, den upolitiske, sagkyndige
Baggrund, som de Meend, der udfgrer
Pionerarbejdet, ofte under vanskelige og

ubehagelige Forhold, kan statte sig til..
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Man behgver blot at kaste Blikket
udenfor vore egne Grmenser, for at se
hvor vanskelig en Tid vi gaar imede for
vort Erhvervsliv.

Konkurrencen, saavel til Sgs som til

Lands, bliver for hver Dag, der gaar,

haardere og haardere. Ved det dygtige
Arbejde, som i en Aarrekke er udfert af
vort Liandbrug, og ikke mindst ved, at
man ubrgdelig har staaet Skulder ved
Skulder, har dette Erhverv tilkeempet sig
en Stilling 1 det offenlige v, og opnaaet
en saadan Indflydelse, at det selvfolgelig
ofte er sket paa Bekostning af de ovrige
Erhverv. Men det nytter virkelig ikke at
skrige op af den Grund, ikke heller at
Handelstandens Organer ikke lader nogen
Liejlighed ubenyttet til at haane Landbru-
get og dets Maend. Det skaber kun Had
og Bitterhed imellem Erhvervene, istedet-
for at vi burde tage den Lizere af T.and-

bruget, at kun gennem KEnighed og Til-
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lid gaar Vejen fremad. At Tilliden til
dets egne Meaend til Tider er bleven skam-
melig misbrugt, er aldeles ikke noget Be-
vis for, at den ikke er en vigtig Faktor;
ikke heller mener jeg, at der ikke skulde
veere nogen Graendse for denne Tillid og
at man ikke ofte er gaaet paa den gale
Side, men den Kendsgerning, at man
holder paa sine egne udvalgte Tillids-
mend, selv om man undertiden gaar for
vidt, synes mig langt mere tiltalende end
den evige Kritik og Sparken til de Mend,
som man selv har udpeget til at staa paa
de fremskudte Pladser.

Overalt hvor vi ser hen til Udlandet,
bliver det vanskeligere og vanskeligere for
de smaa Nationer at heevde deres Stilling ;
de forskellige Regeringer og Rigsdage
subventionerer deres Handel, Industri og
Skibsfart paa en saadan Maade, at det 1
Tiengden vil veere umuligt for os at folge

med, og til Tider fristes man til selvop-
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givende at legge Hwnderne 1 Skedet og
sporge : ,,Hvad kan det nytte —," dette
ulyksalige Spergsmaal, som snart praeger
enhver Sag, der kommer frem, den vere
sig stor eller lille.

Det gwlder nu imidlertid om at holde
fast paa, at det kan nytte, men ogsaa kun,
naar vi alle vil veere med til et felles Ar-
bejde, thi det er i Virkeligheden ikke den
personlige Dygtighed, som det skorter
paa. Der findes indenfor alle Grene af
vort Erhvervsliv en Mengde dygtige og
klartseende Meend, som saalenge de pas-
ser deres Forretning og Virksomhed ydes
fuld Anerkendelse som dygtige Borgere og
Mend, der burde egne sig til at gore et
Arbejde i det Felles Interesse.

At mange saadanne Mend holder sig
tilbage, er ikke til at undres over, thi Ei-
faringen har lert dem, at der ikke gaar
ret lang Tid inden den tidligere Anerken-

delse forvandles til noget ganske andct,
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og dette maa 1 det lange L.gb fore til, at
Niveauet for Deltagelse 1 det offenlige
Liv senkes 1 en betydelig Grad, og Val-
pladsen overlades til Alrgerrigheder og
Undermaalere, som savne enhver Betin-
gelse for at udfylde de Pladser, som Ti-
dernes Gunst — eller Ugunst har fort
dem hen paa.

At det selvfglgelig er den personlige
Dygtighed og Energi, som kommer i for-
ste Reckke, er sikkert, men lige saa sik-
kert er det, at saaledes som Samfunds-
forholdene har udviklet sig, er det Ar-
bejde, som skal gores 1 Fellesskab af
fuldt saa stor Betydning, hvis der skal
komme noget mere ud af den Enkeltes
Arbejde end en personlig Tilfredsstillelse
og Fortjeneste for ham.

Enhver, som har staaet i Spidsen for
en sterre Virksomhed eller har deltaget
i det offentlige Liv — ikke mindst den,

som har haft Tiejlighed til at folge For-
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holdene i Udlandet — maa have set hwvil-

ken Betydning Sammenslutningerne og
det fmlles Arbejde har for hele Samfunds-
livet. Der findes snart ikke det Omraade,

hvor Samarbejdet paa storre eller mindre

Felter ikke har sin Betydning og Beretti-

gelse, og skal jeg 1 faa Ord udtale, hvad

Hensigten har veeret med mit lille Indleg,

saa er det fulgende :

il

)

at rette en kort Kritik over de For-
hold, som forekommer mig at vanske-
liggore eller ligefrem veere en Hin-
dring for et Samarbejde indenfor de
forskellige Organisationer for Handel
og Skibsfart, og mellem disse og
Handelsministeriet,

i korte Treek at vise Vej til, hvorle-
des dette indbyrdes Samarbejde kan

yderligere udvikles til feelles Bedste.
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