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aar Jeg, som Danmarks forste Mini-
N ster for Handel og Sefart, faler mig
foranlediget til at henvende mig til Of-
fentligheden, og navnlig til mine Kolleger
1 Handels- og Sefartsverdenen, er dette
for i Korthed at fremsatte nogle Tan-
ker, der muligvis kan vare af Inter-
esse for Krhvervslivets fremtidige Stil-
ling til det nyoprettede Ministerium, At
min Virksomhed blev kortere, end jeg
havde haabet, beklager jeg, thi det vil
sikkert indrommes, at et Aar er lovlig
lidt til at skabe et nyt Ministerium fra
Grunden, ordne og fastslaa Forretnings-
gangen med de andre Ministerier, der
selvfolgelig ngje vaager over, at der ikke
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gares Indgreb 1 deres Rettigheder; men,
skgndt min Virksomhed som Minister
kun blev saa kort, har jeg dog gennem
en Rwekke af Aars Arbejde i Handelens
og Skibsfartens ledende Organisationer
samlet nogen Erfaring, og da min Del-
tagelse 1 det offentlige Liv for Fremtiden
vil blive meget ringe, sgger jeg ogsaa af
den Grund nogen Berettigelse til nu at
udtale mig.

At jeg vedblivende vil folge Samarbej-
det mellem HErhvervslivet og det Mini-
sterium, hvis forste Skridt jeg har ledet.
med den sterste Interesse, behgver jeg
nappe at tilfgje.

Da jeg paatog mig den Opgave at
grundleegge det nye Ministerium, herte
jeg Udtalelserfra forskellig Side, som :
»Det er saameend ligegyldigt, om De bee-
rer Dem ad som en Hngel, De skal nok

faa Keerligheden at fgle* og lignende.
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Naa, Kritik var jeg nu forberedt paa,
men at den netop skulde komme fra den
Kant, hvor jeg modte den og 1 en saa
personlig Form, havde jeg ikke ventet.
Jeg maatte uneegtelig sande det gamle
Ord : ,,Bevar mig for mine Venner, mine
Fjender skal jeg nok selv tage mig af.*

Da jeg blev valgt til Minister som
upolitisk Fagminister og udgaaet direkte
tra Erhvervslivet, mente jeg, at min for-
nemste Opgave maatte veere straks at
erklzere mig som upolitisk Fagminister,
og saavidt mulig baade indenfor Rege-
ringen og 1 begge Tingene at sgge at
havde denne Stilling, og saavidt som for-
eneligt med min personlige Opfattelse
ggre mig til Talsmand for de @nsker, der
naeredes af Erhvervslivet.

Jeg har af bedste Evne forsggt at fore
dette igennem 1 den korte Tid, jeg var i

Funktion, jeg har i saa godt som alle
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Sager konfereret med Erhvervslivets Re-
praesentanter, har fulgt deres Indstillin-
ger og taget de Prygl, som i enkelte Til-
feelde har veeret en Fglge deraf, med
nogenlunde Sindsro. At jeg til Tider
havde ventet nogen mere direkte Stotte
fra den Side, vil jeg ikke nagte.

En indflydelsesrig Tandsmand, som
lever i Udlandet, har fortalt mig, at han
kom paa Kobenhavns Bgrs kort efter,
at Ministeriet var oprettet. Fra forskel-
lige Sider horte han Udtalelser som :
»Naa, nu skal vi se, hvordan Ministeren
klarer den® og ,/Tror De ogsaa, at han
er den rette Mand® osv., hvortil han sva-
rede: , Mine Herrer, nu har De faaet,
hvad De har bedt om i saa mange Aar,
nu har De Pineded at staa bagved De-
res Minister, om han saa ikke gor andet
end Dumheder, ellers er De ikke modne

til at have en Minister! Selv om man nu
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ikke kan gaa slet saa langt, saa tror jeg
dog, at der er en hel Del Sandhed deri,
som man gor vel i at skrive sig bag Oret
for Fremtidens Skyld.

Jeg fastholder stadig min Opfattelse,
at Handelsministeren ber saavidt mulig
vedblive at veere Fagminister. Dermed
mener jeg ikke og har aldrig ment, at
han ikke maa have en politisk Overbevis-
ning eller have Swede 1 et af Tingene,
men udelukkende, at han i forste Rekke
skal veere Fagmand, skal veelges ud fra
den Forudsetning og gore sig gweldende
som saadan. Det vil falde ham saameget
lettere, som de fleste af de Forslag, der
kan tenkes at fremkomme fra Handels-
ministeren vil veere uden politisk Betyd-
ning, og Handelsstanden vil 1 Tieengden
gavnes ved at Offentligheden faar den
begrundede Opfattelse, at man ensker en

Sag fort frem, fordi den er af Betydning
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for Erhvervslivet og ikke med nogen Bag-
tanke om at skabe Vanskeligheder for et
cller andet Parti eller en eller anden Re-
gering.

Naar jeg selv segte Valg i Helsingor-
kredsen, var dette af to Grunde: dels
fordi jeg under den fortvivlede politiske
Situation fik indtreengende Opfordring
baade fra Venstre og Hgjre i Helsinggr
om at lade mig opstille, da man ikke
kunde finde nogen Kandidat, og jeg mente
som varm IForsvarsven, at burde bidrage
mit til, at dette gamle Stridsspgrgsmaal
om Forsvarssagen blev lgst paa tilfreds-
stillende Maade, dels endelig fordi jeg saa,
hvor faa Mend fra Erhvervslivet, der
havde Sede i Folketinget, og jeg haa-
bede, hvis jeg opnaaede Valg, at kunne
gavne min Stand som menigt Medlem af
Tinget, selv om jeg skulde gaa af som
Minister. At Resultatet af Valgene blev
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et andet, end jeg havde haabet, og at den
trufne Ordning om Forsvarssagen ikke
tilfredsstiller mig, er en Sag for sig, men
som Situationen den Gang forelaa, mente
jeg at gore min Pligt, uagtet jeg godt ind-
saa, at jeg paa nogen Maade brgd med de
Principper, som jeg havde gjort mig til
Talsmand for. Jeg har imidlertid 1 min
offentlige Virksomhed sggt at satte det
mere vigtige over det mindre vigtige, og
for mig var der paa det daverende Tids-
punkt kun et Hensyn at tage, for hvilket
alle andre maatte vige, nemlig Hensynet
til den umaadelige Fordel det vilde veere
for Landet, at faa en klar Afggrelse af
Forsvarssagen igennem et Valg, som
bragte et Flertal for de Partier, der on-
skede den lgst paa Basis af Regeringens
Forslag. Resultatet blev imidlertid for
mig og mange andre en Skuffelse, og

har jeg taget Fejl ved at stille mig til
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Valg, har jeg ingen anden Undskyldning,
end at jeg troede at gore min Pligt i dette
Tilteelde.

En veesentlig Grund, hvorfor Fag-
ministeren bor gaa forud for den politiske
Minister, er ikke mindst den Serstilling,
som Handelsministeren har faaet som
raadgivende overfor de andre Ministerier,
hvilket netop er begrundet deri, at saa
mange Omraader, som sorterer under de
andre Ministerier, er af den aller sterste
Betydning for Handel og Sefart. Jeg
nevner i Fleng Post, Telegraf, Telefon
og Toldveesenet, Konsulatsbeswettelserne,
Liods- og Fyrvaesenet, Nationalbanken,
Sparekasserne, Trafik- og Havnevaesenet
osv., alle Omraader, hvor Erhvervslivet
er sterkt interesseret, men som ikke
alle kan tages fra de andre Ministerier
uden 1 al for hej Grad at gribe ind i de be-
staaende Forhold. Er Handelsministeren
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ikke Fagmand, vil det falde ham vanske-
ligt at gribe ind i rette @jeblik og udgve
den rette Kritik, enten medens even-
tuelle Lovforslag forberedes i de andre
Ministerier, eller naar disse dreftes i Mi-
nisterraad, thi det er-givet, at her maa
han personlig kunne skgnne, da han ikke
kan seske Erhvervslivets Mening om For-
slag, som er under Forberedelse i andre
Ministerier, og udsatte sine Kolleger for
offentlig Kritik af et Spergsmaal, som
endnu ikke er afgjort.

Hyvad nu selve Ministeriets Oprettelse
og Berettigelsen for Hrhvervslivet til at
have sin egen Reprasentant indenfor Re-
geringen angaar, da kunde det maaske
synes nogenlunde overflodigt at drofte
dette Emne nu, da Handelsstanden har
faaet et mangeaarigt Krav opfyldt, og
Ministeriet er et ,fait accompli®, men da

Grosserer Pescheke-Koedt 1 sin  sidste
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Bog om ,,Komiteens Forklaring af Han-
delsbalancen® har helliget dette Sporgs-
maal nogle overlegne Bemerkninger, fri-
ster det mig til et kort Genmele, saa
meget mere, som jeg har hegrt lignende,
om end ikke ganske de samme Argu-
menter fra anden Side. Jeg maa igvrigt
tilstaa, at jeg sjeeldent har lest et Ind-
leeg 1 en Sag, der er i den Grad blottet
for Logik, som Hr. Kdéedts smaa 4 Si-
der om Handelsministeriet. Hr. K. ap-
pellerer som sedvanlig til tenkende Iiee-
sere ; Jeg beder de samme taenkende Lize- ¢
sere om at undersoge, hvorvidt de kan

finde Logiken ; jeg har forgawves sggt den

alvorlige Mening i de ganske ensidige

Retragtninger.

e

Kfter ferst at have udtalt, at det nu
som for hundrede Aar siden er tvivl-
somt, hvorvidt et Handelsministerium \
overhovedet er 1 Stand til at ggre nev-
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neverdig Nytte, og efter at have af-

leveret en Reakke vel turnerede Spydig-

heder og Morsomheder, gaar Hr. Kgedt
dog over til at indremme, at det er
hevet over enhver Tvivl, at mange til-

syneladende gode Grunde kan anfores i

Faveor af et Handelsministerium, og kon-

kluderer 1, at han dog kan tenke sig Mu-

licheden af et levedygtigt Ministerium
paa folgende Betingelser :

1. En demokratisk Omformning af Han-
delsstandens ledende Organisationer.

2. Forretningsmeends Deltagelse 1 Rigs-
dagsgerningen.

3. En Samling af Handelsstandens
spredte Stemmer om merkantilt ud-
dannede Rigsdagskandidater.

4. Byernes Anerkendelse af, at Benderne
har naaet deres politiske Magtstilling

gennem en iherdig Deltagelse 1 det




offentlige Liv i Forbindelse med et
encstaaende dygtigt fagligt Samfunds-
arbejde.

Se det lader sig da hore, og jeg er-
kleerer mig paa Forhaand ganske enig med
Hr. Kgedt’s Konklusion og tilsiger ham
min bedste Stotte, hvis han vil stille éig 1
Spidsen for en saadan Bevaegelse. Der
er sikkert mange, som vil slutte sig der-
til, men jeg synes kun ikke, at den Vej,
som Hr. K. selv folger leder mod Maalct.
I Stedet for ved enhver Lejlighed at lat-
terliggore Handelsstandens Arbejde, bur-
de han selv — efter det betydelige Ar-
bejde, som han har prasteret i det of-
fentlige Tiv — med sine rige Evner
gaa i Spidsen for en Samling af
Handelsstanden, og ikke, fordi han er
saglig uenig med Grosserer-Societets Ko-

mité paa enkelte Punkter indskrenke sio
to)
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til i skarpe og haanende Ord at hudflette
dets Arbejde.

Jeg er enig med Hr. K. om, at den
nuvaerende Ordning indenfor Handels-
standen har overlevet sig selv, at Forret-
ningslivet maa deltage 1 Rigsdagsarbej-
det og derigennem stotte Handelsministe-
rens Arbejde, men saa maa de Maend,
som har Evner og Tiyst dertil, tage fat
og sege at oparbejde en Stemmning for,
at vi kan faa de nuverende Forhold for-
andrede. Der bliver mangen gammel For-
dom at overvinde, og mange gamle Mure
at bryde ned, hvis det skal lykkes, men
min korte Deltagelse 1 Rigsdagsarbejdet
og 1 Samarbejdet med Organisationerne
har, i Modsetning til Hr. Keedt, givet
mig den Overbevisning, at et Handels-
ministerium allerede nu er til stor Nytte
for Erhvervslivet, og 1 Fremtiden under
sendrede Forhold vil blive en uundveerhg
Statte.
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Handelsstanden er 1 hg] Grad kon-
servativ og har ikke let ved at tenke sig
en Forandring. Man neerer en uvilkaar-
lig Frygt for, at der skal blive rokket
ved de garnle Privilegier, eller at der skl
ske nogen Indskrenkning i dens frie Ret
til selv at ordne sine egne Forhold. Der
er saavist ingen, som paatenker noget
saadant, men det maa ikke glemmes, at
det her drejer sig om to forskellige Ting,
nemlig Handelsstandens Ret til paa det
bestaaende Grundlag frit at ordne sine
egne Anliggender, og dens Forhold tl
Lovgwningsmagten. Hvad det forste an-
gaar, da siger det sig selv, at man til det
yderste bgr holde paa, at der ikke sker
nogen Indskreenkning i det bestaaende,
og derom er vistnok alle enige, men med
Hensyn til det sidste kan det ikke nytte
at skjule, at Forholdet er forandret i
ikke ringe Grad siden Handelsministeriet

blev oprettet.
































































































































































