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DEN STORE
CEMENTPROCES

Dokumenter, der har veret forelagt So- og Handels-
retten og Hojesteret i Sagen mellem de danske Ce-
mentfabriker og Fellesforeningen for Danmarks
Brugsforeninger, samt Se- og Handelsrettens Dom af
12. Maj 1914 og Hpojesterets Dom af 12. Febr. 1915.

K@OBENHAVN 1915
LEHMANN & STAGE

J. COHENS BOGTRYKKERIER
(GEORG A. BACH)
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Som det vil fremgaa af de felgende Dokumenter, har Processen
mellem de danske Cementfabriker og Fellesforeningen for Dan-
marks Brugsforeninger sin Oprindelse derfra, at der mellem de to
Parter i Begyndelsen af Aaret 1910 blev oprettet en Kontrakt —
der igvrigt i det hele og store blot var en Fornyelse af tidligere exi-
sterende fra Aar til andet afsluttede Overenskomster — geeldende
for 5 Aar, i hvilken fandtes den Bestemmelse, at Feellesforeningen
ikke i Kontraktens Lgbetid hverken selv maaite paabegynde Anleg
af nogen Cementfabrik eller indirekte eller direkte interessere sig i
saadant Foretagende. Kort efter Kontraktens Afslutning begyndte
imidlertid, stettet af Feellesforeningens Formand, en Agitation blandt
de Brugsforeninger, der kebte Cement, paa det Tidspunkt c. 400
i Tallet, og denne Agitation ferte til, at der veesentlig paa Grundlag
af Brugsforeningernes Tilslutning i Slutningen af Aaret 1911 star-
tedes Dansk Andels-Cementfabrik, der traadte i Virksomhed i Som-
meren 1913. Cementfabrikerne, der straks havde taget Forbehold
overfor Brugsforeningernes Brud paa den indgaaede Kontrakt, fore-
tog sig ikke noget, for de saa, at den retsstridige Fabrik virkelig var
kommet igang, men bestemte sig saa til ved Retssag at faa kon-
stateret Fellesforeningens kontraktstridige Adfeerd, og paa deres
Vegne udtog Overretssagforer N. P. Arnstedt den Iste
Februar 1914 til

Se- og Handelsretten i Kebenhavn
folgende

Stevning og Klage:

Ved Skrivelse af 13de November 1906 fra Ingenier Poul Larsen
som befuldmaegtiget for de da existerende danske Cementfabriker :
.Cimbria“,  Dania“, ,Aalborg“, ,Danmark“ og ,Norden“ til Fel-
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lesforeningen for Danmarks Brugsforeninger, hvoraf Kopi fremlegges
som Bilag 1, indlededes et Kontraktforhold mellem Cementfabrikerne

Skrivelse (13. Novbr. 1906) fra Ingenigr Poul Larsen til Felles-
foreningen.

I Henhold til en Samtale med Deres Herrer Direktgrer forleden Dag
paa Mgdet i Handelsbanken tillader jeg mig hermed at sende Dem en ner-
mere Redeggrelse for Tanken med den Ordning, som Cementfabrikerne
havde tenkt sig at foreslaa Brugsforeningerne som fremtidig Ordning,
forlgbig for Aaret 1907.

Jeg maa her forudskikke den Bemsrkning, at Cement efter Varens
Karakter som vzrende af forholdsvis ringe Verdi, medens Vazgten er
overmaade stor — Veagtfylden er over 3 — i Forbindelse med Dan-
marks geografiske Ejendommeligheder ggr det umuligt at fremskaffe
nogenlunde ensartede Forhold paa hele det danske Marked, med
mindre man gaar ud fra en ensartet cif-Pris i saa at sige alle danske
Havne. Hvis man gik over til at szlge Cementen fob. ved Fabri-
kerne, vilde det vsere ganske umuligt- at undgaa en grenselgs For-
virring i hele denne Forretning, thi Fragten spiller paa Grund ‘af
Varens Veagt og ringe Pris en overordentlig stor Rolle i Forhold til
Fabrikationsprisen, og det vil derfor ikke kunne undgaas, at fob-Salg vil
medfgre betydelige Prisdifferencer for Forbrugerne paa de forskellige
Steder i Landet.

Det er derfor cif-Salget, som danner det eneste brugelige Grundlag,
naar der skal opnaas nogenlunde ensartede og rolige Forhold her i Dan-
mark, og paa Bevarelsen af cif-Salget hviler da ogsaa den Ordning, som
Cementfabrikerne havde tenkt sig at kunne slutte med Brugsfor-
eningerne, '

Som det vil vere Dem bekendt, foregaar Salget af Cement med en
fast Grundpris, som er omtrent ens for alle danske Kystbyer, og paa
denne Grundpris ydes der Kgberne en Rabat, som efter det kgbte Aars-
kvantum, f. Eks. 1000—15,000 Tdr., varierer fra eksempelvis 10—40 Qre
pr. . Td. Cementen szlges nu som Regel af hver Fabrik til en enkelt For-
handler i hver By, og denne Forhandler skulde ved sit Videresalg vare
bunden til den samme Bonusskala, som gzlder mellem ham og Fabri-
kerne. Hvis han saaledes aftager et Kvantum Cement af f. Eks. 13,000
Tdr fra vedkommende Fabrik, og heraf igen szlger 3000 Tdr til en en-
kelt Kunde, kan denne Kunde forlange den samme Bonus f .Eks. 20 Qre,
som han ved at kgbe direkte fra Fabriken vilde opnaa hos denne paa det
samme Kvantum.

Naar nu denne Ordning fastholdes ogsaa for Brugsforeninger-
nes Vedkommende, saa maatte de lokale Brugsforeninger kgbe deres For-
brug hos vedkommende Kgbmand, som altsaa vil kunne szlge til Brugsfor-
eningerne fra sit Lager i saa smaa Kvantiteter, som Vedkommende maatte
blive enige om. Naar den lokale Brugsforening i Lgbet af Aaret paa
denne Maade havde kgbt ialt f. Eks. 3000 Tdr., skulde den herpaa af Kgb-
manden have samme Rabat, som Brugsforeningen vilde have kunnet faa
af det samme Kvantum ved at kgbe direkte hos Fabrikerne. Kgbmanden
vil paa sin Side have den Fordel ved at handle med Brugsforeningen, at
hans Oms=ztning bliver stgrre, saa at han for sit samlede Forbrug op-
naar en stgrre Bonus, f. Eks. op til 40 Qre.
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og Brugsforeningerne ang. disses Kgb af Cement, der har bestaaet i
Principet uforandret fra og med Aaret 1907 til Dato, og som ifglge
S-aarig Overenskomst af 1910—11 er geeldende endnu i 2 Aar til
Udlgbet af Aaret 1915. Grunden til, at Cementfabrikerne var
villige: til at indgaa paa den i ovenneevnte Brev foreslaaede Ordning,
var den, at Cementfabrikerne gnskede at fjerne Muligheden for, at
Feellesforeningen ved at gere et samlet Indkeb i Udlandet af hele
Brugsforeningernes Forbrug — dengang ca. 50,000 Tender aarlig —
eventuelt vilde kunne opnaa billigere Pris, end den, de enkelte Brugs-
foreninger kunde skaffe sig ved at kebe deres Cement hos de sted-
lige Kgbmeend. Feellesforeningen paa sin Side enskede, hvis Brugs-
foreningerne vedblivende skulde fere dansk Cement, at faa en frem-
for alle andre begunstiget Stilling som direkte Kgber hos Fabri-
kerne. - Da Cementfabrikerne nedig saa, at der indfertes en saa stor
samlet Post Cement fra Udlandet, og heller ikke vilde fravige

Tilbage bliver da de samlede Brugsforeningers Forlan-
gende om at blive lige saa gunstigt stillede som de stgrste Aftagere, og
denne Side af Sagen har Cementfabrikerne tenkt sig kunde ordnes der-
ved, at de lokale Brugsforeninger meddeler Fellesforeningen ved Aarets
Slutning, hvor store samlede Kvantiteter de har indkgbt fra de lokale
Kgbmaend. Derefter skulde vedkommende Cementfabrik direkte afregne
med Fezllesforeningen og godskrive denne en saa stor Bonus ved Aarets
Slutning, at der for Brugsforeningernes samlede Forbrug vdes den hgjeste
Bonus, som de stgrste Forbrugere ellers opnaar, altsaa f. Eks. 40 Qre, med
Fradrag af den Bonus, som de enkelte lokale Brugsforeninger skulde sikre
sig fra de lokale Kgbmend ved Kgbet fra disse.

Paa denne Maade synes alle Interesser at maatte kunne tilfredsstil-
les, men Ordningen medfgrer for Cementfabrikerne naturligvis det Tab
at de kommer til at betale dobbelt Bonus for Brugsforeningernes
Forbrug. Paa den anden Side opnaas ved denne Ordning, at Kgbmande-
nes Interesser vaernes, forsaavidt dette er muligt, og at der forhaabentlig
undgaas en Priskamp overfor nye opstaaende Fabriker med alle de deraf
uundgaaeligt fglgende Tab for alle Parter.

Til Gengeld maatte Brugsforeningerne naturlig-
vis forpligte sigtilatdekke deres Forbrug af Cement
fra de danske Fabriker, under Forudsztning af, at disses Priser
ikke var vesentlig hgjere end de udenlandske Fabrikers Priser paa dansk
Marked, og forhaabentlig kan der i de lokale Kgbmends Interesse trzffes
en saadan Ordning, at en hidsig Priskamp mellem de lokale Smaahand-
lende og de lokale smaa Brugsforeninger undgaas.

Den ved en saadan Ordning for Brugsforeningerne indvundne Avance
skulde da komme Interessenterne til Gode gennem deres Andel i Brugsfor-
eningernes samlede Overskud, men derimod ikke komme til Syne i Detail-
priser paa Cementen.

Jeg beder Dem nu venligst :tage denne Redeggrelse under nzrmere
Overvejelse ...
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3 Principet om kun at szlge til Kebmeendene, foreslog man, at Feelles- |
"“i foreningen som saadan, hvad Priserne angaar, blev stillet i Relation til |
| 1

Cementfabrikerne paa samme Maade som en Kebmand, og altsaa
fik den Bonus — fra 10 til 40 Ore pr. Tende — der ifolge de da-

& geldende Regler for Cementhandelen, der, saaledes som det neermere
{)." udvikles i det fremlagte Brev, var ,Cif“ Handel med vesentlig ens- !
4

artede Priser over hele Landet, ydedes Kobmeend i Forhold til det
Parti, de aftog. Salget til de enkelte Brugsforeninger skulde altsaa ved-
blivende gaa gennem Kebmeendene, der derfor fik deres gennem Aftale
fastsatte Bonus. Den enkelte Brugsforening skulde af vedkom-
2 mende Kgbmand kreve den Bonus, der tilkom den i Forhold til det
kebte Partis Sterrelse, og ved Aarets Slutning godtgjortes der §
Fellesforeningen Differencen mellem den Bonus, de enkelte Brugs- |
foreninger i Forhold til de af dem kebte — mindre — Partiers
Sterrelse havde opnaaet hos Kebmaendene, og den Bonus, der vilde
veere tilfaldet en Keber, der ved et enkelt Kgb havde kebt hele det
af Brugsforeningerne i Aarets Lgb forbrugte Kvantum. Cement-
fabrikerne vilde med andre Ord efter dette Forslag komme til delvis
at yde Salgsbonus 2 Gange for den af Brugsforeningerne aftagne
sl Cement, og Fellesforeningen vilde faa den seerlige Fordel at kunne

| kebe Cement til Levering hvorsomhelst i Landet og deraf faa Bonus
£ som for eet enkelt samlet Keb, medens ingen Kgbmand kunde kebe
E til Levering andre Steder end i sin egen Toldkreds. Ved Skrivelse
¢ af 15de December 1906 erklerede Feellesforeningen, at den i Prin- |
cipet var enig i det fremsatte Forslag (Bilag 2), ogi Skrivelse af 19de ‘
Januar 1907 bekreeftede Ingenigr Larsen paa samtlige Fabrikers |

Skrivelse (15. Decbr. 1906) fra Fellesforeningen til Bankdirektgr ‘

Vi beder Dem ... undskylde, at vi fgrst i Dag giver Dem Svar paa ’

} ' Damm.
|
| Deres Spgrgsmaal om vor Stilling til det af Dem og Hr. Ingenigr Larsen |
-, givne Forslag om vort Kgb af Cement for kommende Aar. ‘
.." Paa vort sidste Bestyrelsesmgde den 3dje ds. blev Sagen forelagt, og 7

Resultatet af Forhandlingen blev denne, at vi i Princippet er enig med Dem
om Forslagt. ‘
Saa snart som de nzrmere Bestemmelser om Priser og Rabat paa Ce-

| ment for Aaret 1907 er fastsatte, venter vi saa at faa nzrmere Besked fra
:>‘ Dem, og vi maa jo ogsaa have en Konference om, hvorledes vi n®rmere
e skal ordne den tekniske Side af Sagen, hvorved vi bl. a. forstaar i hvilke
J) Byer og hos hvem Cementen skal haves, Faktureringen af den o. s. v. i
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Vegne den med Fellesforeningen i alt veesentligt paa Brevet af 13de
November 1906 baserede Ordning (Bilag 3) og betoner udtrykke-
lig, hvad allerede var berert i den ferste Skrivelse, at

.Brugsforeningerne forpligter sig altsaa under den
stedfundne Ordning til at tage hele deres Forbrug af
Cement fra de 5 danske Cementfabriker :

Aalborg Portland-Cement Fabrik,
Cementfabriken , Cimbria®“,
Cementfabriken ,Dania“,
Portland-Cementfabriken ,Danmark“ og
Portland-Cementfabriken , Norden“.

Ved Skrivelse af 23de Januar 1907 (Bilag 4) stadfestede
Feliesforeningen Overenskomsten om ,Levering af Cement til

Bilag 3.

Skrivelse (19. Januar 1907) fra Ingenigr Larsen til Felles-
foreningen.

Hermed tillader jeg mig at sende Dem de gnskede 1200 Expl. af de
feelles Salgs- og Leveringsbetingelser samt 50 Expl. af Slutsedlerne.

Jeg tillader mig ... paa samtlige Cementfabrikers Vegne at bekrafte
den mellem Fellesbrugsforeningen og de danske Cementfabriker trufne
Ordning, som i alt vesentlig er baseret paa min Skrivelse til Dem af 15de
Novbr. 1906.

Brugsforeningerne forpligter sig altsaa under den stedfundne
Ordning til at tage hele deres Forbrug af Cement fra de 5 danske Cement-
fabriker :

Det er naturligvis en Forudsetning, at de lokale Brugsforeninger ved
deres Indkgb forlanger og erholder den Bonus, som svarer til deres Indkgb,
og Fabrikerne er ikke forpligtede til at tilsvare Fallesbrugsforeningen en
stgrre Bonus ved Aarets Slutning end Forskellen mellem den hgjeste Bonus
og den Bonus, de enkelte Brugsforeninger kan og skal betinge sig hos de
respektive Kgbmand.

Jeg beder Dem nu vere saa venlig at bekrefte vor Aftale skriftligt saa
at der ikke senere kan indtreede nogen Misforstaaelse.

Bilag 4.

Skrivelse (23. Januar 1907) fra Fellesforeningen til Ingenigr
Larsen.

Vi modtog ... Deres ... Skrivelse af 19de ds. om vor Overenskomst med
nevnte Cementfabriker og os om Levering af Cement til Brugsfor-
eningerne i indeverende Aar.

Vi stadfester herved at vere indforstaaet med Ordlyden
af nevnte Skrivelse og betragter altsaa hermed Sagen som vzrende i Orden.























































































































































