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il Byen Thisted i Jydens Land,

der kom, det er nu laenge siden,

en Herrens Tjener, i ret Forstand
en Hyrde, som anvendte Tiden,
som folte varmt for Menighedens Vel,
som nidker virkede til andres Held,

med villig Haand

og kraftig Aand

han stottede enhver som ftrengte.

Ej blot i Kirken han lerte dem,
og straebte Sjzlene at vinde
for Himlen, Menneskets rette Hjem.
Han ogsaa lagde dem paa Sinde,
at det er godt at bruge sin Forstand,
og at berige den saa godt man kan,
om fremmed Land
leeste da han

os om vort eget lille Danmark.

Og¢ vore Faedre samt deres Ferd,

fremstillede han for dem ngje;

at Kunst og Videnskab har a

derfor han aabned deres Oje.

Men skont man gerne herte Foredrag,

og Praesten virked for den gode Sag,
var der en Trang,

na

som 1ngen ang

og ingen Tale kunde lindre

ote Veerd,
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it

»Hr. Pastor, Tak! det er meget rart,

at De vil lere lidt paa Jyden,
naar blot et Spergsmaal vi faa besvart:
Hvordan skal vi faa lidt i Gryden?:
Opmarksomheden den er kun som saa,
naar Moder sidder hjemme med de smaa
med sorgfuldt Sind
og Graad paa Kind,
og Smalhans han er Kgkkenmester.

At der i denne Tale var Logik,
det maatte Prastemanden sande:
skont det er godt at kende Fwdres Skik
at here om de andres Lande,
saa gelder det dog forst og fremmest her,
at lere dem, at Hjzlpen den er ner,
naar kun de vil
slutte sig til
hverandre og med Alvor virke.

En Tanke havde nu Prasten faaet,
han trofast veg ej fra sin Mening
og hvilte ej, for Maalet det var naaet,
Thisted fik »Husholdningsforeninge.
Han ofred derpaa megen Kraft og Tid,
opmuntrede til Selvhjzlp og til Flid,
det var ej let,
dog aldrig treet
han blev, og Verket han fuldforte.

Rundt om i Landet man sgger nu,
at slutte Forbund med hverandre,
trods lunken Vilje og modlos Hu
vi trostigt vil mod Maalet vandre,
at hver Arbejder selv sig hjelpe vil,
da vaagner efterhaanden Lysten til
Kundskabens Veld.
Lykke og Held

ledsage hver en @rlig Strieben!

OvE.
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FORORD.

-

Naar jeg efter indtreengende Opfordringer har dristet mig til
at udgive en Haandbog for Brugsforeninger, da er det ikke, fordi
jeq foler mig udrustet med scerlige Eoner til og Betingelser for at
kunne paatage mig dette Arbejde, toertimod foler jeg dybt min
Uformuenhed til. at fyldestgore de Krav, der med Rette kunde
stilles til en Haandbog for Brugsforeninger; men gennem min Stil-
ling som Formand for »Fellesforeningen for Danmarks Brugs-
foreninger<, der har givet mig Lejlighed til at faa Indblik i en
stor Del Brugsforeningers Drift og Regnskabsforelse, har jeg bragt
i Erfaring, at det ikke blot vilde veere heldigt, at der fandtes en
trykt Vejledning til Regnskabsforing for Brugsforeninger samt Vink
om, hvorledes Foreningerne bor stille sig i forskellige Forhold, men
at der endog i hoj Grad er Trang til en saadan; og da jey €f
heller veed nogen anden, der har de nodvendige Betingelser for
at kunne skrige en fyldestgorende Vejledning for Brugsforeningerne,
har jeq ikke kunnet unddrage mig Opgaven, men stiller her efter
ringe Evne de} Erfaringer til Brugsforeningernes Raadighed, jeg har

hostet gennem mit Arbejde i denne Sags Tjeneste i over 30 Aar.

V. Nebel ved Kolding, den 1. September 1901.
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l. Foreningernes Betydning.

o

Pj_fELLESSK;\B er en Livsbetingelse for Menneskene, ja for
alt skabt, hvori der er Liv og Vakst. Ikke en Gang et
Traz, en Blomst, et Graesstraa vilde kunne vokse og trives
alene paa bar Jord, de vilde knwmkkes af Blasten, piskes ned
af Regnen eller udtorres af Solens braendende Straaler, der-
som de ikke voksede i Selskab, gensidig skeermende og under-
stottende hverandre. Barnet vilde ikke kunne leve, om det
straks efter Fodselen overlodes til sig selv, men dets fort-
satte Eksistens er betinget af, at andre Mennesker tager sig
af det, plejer og ernerer det, indtil det har udviklet sig saa
vidt, at det kan sgrge for sig selv. Den svage, den gamle,
den erhvervslgse maa stottes og underholdes af den sterke
og arbejdsdygtige. Og selv de arbejdsdygtige vilde veere ilde
farne, om de enkeltvis skulde erhverve sig alle deres Forno-
denheder; de maa dele Arbejdet og dets Udbytte imellem sig.
Jordbrugeren meddeler Handelsmanden og Haandveerkeren
hvad de har behov af Jordens Frembringelser, og modtager
til Gengeld af disse, hvad de behgver af deres Frembringelser.
Og Menneskenes Lykke og Velfaerd, saavel aandelic som time-
lig, beror som oftest i serlig Grad paa og staar i Forhold til.
1 hvor rigt Maal de er komne med i Fewllesskabet, i Sam-
fundet, et Samfund, hvor der virkes for den famlles Trangs
Afhjelpelse, for fwrlles Goders og Onskers Opnaaelse, hvor
man samarbejder i de fwelles Anliggender.

Men i samme Grad som Fewllesskabs- og Broderligheds-
folelse er Betingelse for Menneskets Lykke og Fremgang, er
derimod Egenkarligheden og Selviskheden de livsfjendtlige

Haandbog for Brugsforeninger. 1
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Magter. Den egenkerlige, som kun bryder sig om sig selv
og sit eget, som kun vil foje sig efter sin egen Vilje og egne
@nsker, men som alligevel fordrer, at alt og alle skal rette
sig efter hans Vilje og @nsker, som kun krever Ofre af
andre, men selv intet vil ofre for andre, han er en Paria,
ot Udskud af Menneskeslegten. Den yderste Konsekvens af
det, der bestemmer et saadant Menneskes Handlinger, er per-
sonificeret i det ondes Ophav.

Men det er desveerre saa, at de livsfjendtlige Magter har
stort Raaderum hos Menneskene, og at der findes ikke faa
Mennesker, der ikke soger Lykken i eller ved Feazllesskabet,
men derimod seger den ad den stik modsatte Vej, nemlig ad
Konkurrencens, ved at rane andres Lykke og Eksistens-
betingelser, for at bygge paa disses Ruiner. Og det er i
denne Menneskets Afvigelse fra de Veje, Skaberen har an-
vist til Opnaaelse af Livets Maal og Idealer, Menneskehedens
store Ulykke maa spges, og det er gennem Arbejdet for at
oprette Samfundsfolelsen, paa at veekke Broderskabs- og So-
lidaritetsfolelsen og fremhjalpe Samarbejdet, at Oprejsningen
skal vindes. Og hvor der gores et Arbejde i den Retning,
i en hvilken som helst Form, hvad enten der arbejdes ad
teoretisk eller praktisk Vej, gelder det om, at man yder det
sin Stette.

Som et Udslag af en dybt felt Trang hos Mennesker til
at leve et mere menneskeverdigt Liv, tor man sikkert he-
tragte de Bestrebelser, der i vor Tid er saa sterkt fremme
nmsten over hele Verden, gaaende ud paa at danne For-
eninger saa godt som om alt, hvad der kan nzvnes, baade
af aandelig og materiel Art, for at danne Sammenslutninger
om falles Arbejde enten om Opnaaelse af Goder, hvorom
man vil vaere felles, eller for i Faellesskab at stotie og hjelpe
hverandre, om Ulykken skulde ramme den enkelte.

Og som Led i disse Bestrabelser maa selv de Foreninger
henregnes, der tilsyneladende kun har til Opgave at fremme
selv de mest materielle Formaal, thi ogsaa saadanne For-
eninger har en videre rekkende Betydning end Opnaaelse af
de attraaede materielle Goder.
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Forkemperne for Foreningernes Fremkomst og Udbredelse
i England har fra Begyndelsen af ogsaa i Foreningernes Dan-
nelse set et Middel til Opnaaelse af hojere Formaal; de har
tillige havt Medlemmernes moralske Opdragelse for @je. John
Stuart Mill skriver: »Foreningerne er ved den Maade, hvorpaa
de driver deres Virksomhed, en Skole for Erhvervelse af
materielle og moralske Egenskaber, hvoraf kun de intet mod-
tager, som staar uforstaaende overfor Handlinger, der ikke
har den krasseste Egoisme til Drivfjeder.« Engleenderne plejer
at sige: »En rigtig Foreningsmand er i Besiddelse af tre Egen-
skaber: en god Forstand, et godt Humer og en god Vilje;
god Forstand for at veere skikket til at indrette Virksomheden
saaledes, at det attraaede Maal opnaas; godt Humer for at
kunne veere skikket til at arbejde i Feallesskab  med andre;
god Vilje for at kunne bekvemme sig til at tjene andre, selv
om det skulde falde ham sveert.«

Formanden for de tyske Foreningers Fellesforening, Rets-
assessor Dr. jur. H. Criiger, skriver: »Medlemmerne i en
Forening leerer, at hvad der er til Skade for det ene Med-
lem, kan ikke blive til Gavn for det andet, men at den For-
treed, der rammer et enkelt Medlem, ogsaa rammer de andre,
at de har fwlles Interesser. Folelsen af Solidaritet er for-
®dlende og lutrende, og at pleje og befordre denne Folelse
er ikke den ringeste af de Opgaver, Foreningerne har at lgse.
Jo mere denne Folelse forsterkes, jo videre Udbredelse den
faar, desto mere vil Klasseforskellen traede tilbage, og desto
snarere vil Udsoningen mellem Kapital og Arbejde fuldbyrdes,
vil den Tilstand ophere, at alle ligger i Kamp med alle. 1
Foreningerne lerer Medlemmerne at skatte Kapitalens Veerdi
og Betydning, og derved, at de selv bliver Kapitalister, op-
horer deres Modstand mod Kapitalen.«

Dr. Johan Jacoby siger i en Tale til sine Velgere i Berlin
i 1872: »Overalt dukker der Foreninger op, hvis Opgave er
at forbedre Arbejderstandens materielle Stilling: Haandveerker-
og Arbejderforeninger, Undervisnings-, Understottelses-, Brugs-,
Forskuds- og Kreditforeninger. Under Trykket af de ekono-
miske Tilstande og Kreditforhold maa ganske vist alle disse

1*
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Foretagender, der udgaar fra Arbejderne alene og hviler paa
Princippet om Selvhjeelp, vise sig afmagtige i Forhold til
den store stedfindende Elendighed, — men de har dog ud-
rettet meget med Hensyn til Arbejderstandens aandelige og
moralske Udvikling, samt i ikke uvasentlig Grad banet Vejen
for en kommende Arbejderreform. De nzvnte Foreningers
egentlige Betydning, deres Verd, der ikke kan anslaas hojt
nok, bestaar netop i, at de, aldeles bortset fra de forskellige
seregne Ujemed, som de streber hen til, er en Skole til Selv-
opdragelse for Foreningsmedlemmerne, bestaar deri, at de
gor deres Medlemmer skikkede til selvsteendig Styrelse af
deres Anliggender og til felles Samvirken med andre, samt
i, at de ved den forggede Dannelse, ved at fremme den bro-
derlige Enighed, forbereder Arbejderne til Overgangen fra det
bestaaende Lonningssystem til Fremtidens samvirkende Pro-
duktionsmaade.

Det var den samvirkende Aand, der i Middelalderen hee-
vede den arbejdende Borgerstand op til en saa hej Dannelse
og Velstand, en saa stor Magt og Anseelse. Genopvakkelsen
af denne Aand vil i vore Dage bwre lignende og endnu ri-
gere Frugter, ikke blot for en enkelt Stand, men for hele det
menneskelige Samfund.  Arbejdersporgsmaalet er, saaledes
som vi opfatter det, intet blot Mave- eller Pengesporgsmaal,
det drejer sig om Kulturen, om Retferdigheden, om Huma-
niteten. Naar Blod- og Jarnpolitikens »glorvaerdige« Erob-
ringer forlengst er overgivne Forglemmelsen, vil man endnu
regne det til Fortjeneste for vor Tid, at den har vakt og
plejet Kooperationsaanden, Spiren til menneskelig Dyd og
Storhed, og at den derigennem har lagt Grunden til et nyt
og bedre Samfundsliv, der hviler paa Lighedens og Broder-
skabets store Princip. Grundleggelsen af den mindste
Arbejderforening vil veere af storre Betydning for en
kommende Kulturhistoriker, end selve — Slaget ved Sa-
dowa!

Der var en Tid, da man erklerede enhver, som drog det
absolute Regimentes Ret i Tvivl, for Landsforreddere. En
lignende uheldig Skabne treffer nu til Dags den, der vover
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at ryste 1 »de gkonomiske Forholds Kaedec. Forsog kun en
Gang at angribe de besiddende Klassers Forrettigheder, Stor-
kapitalens Misbrug, det herskende Kreditsystem, forseg blot

at tale om »en ligeligere Fordeling af de materielle Goder«,

og De vil straks i visse Kredse blive fordemt som en Fjende
af al Samfundsorden, som en social Katter og Kommunist.
Saaledes som Mennesket selv, saaledes har ogsaa enhver

menneskelig Ejendom — foruden den seeregne Side, der gor
den til en enkelts Privatejendom — en almindelig universel

Side, der giver Samfundet som Helhed begrundet Fordring
paa den. At Staten og Kommunen krever Skatter og Af-
gifter af enhver Borgers Formue, at de indskranker den en-
keltes frie Ret over hans Ejendom, det finder enhver i sin
Orden. Men har, sporger vi, den besiddende ikke ogsaa andre
Pligter end de, som Statsloven foreskriver ham og i Nods-
tilfeelde tvinger ham til at opfylde? Har han ikke, lige saa
vel som imod sin Familie, Kommune og Stat, ogsaa Pligter
imod Samfundet? Er hvad den enkelte besidder af Gods og
Guld, af rorlig og urerlig Ejendom, er det udelukkende Frug-
ten af hans egen Virksomhed? Har han ikke for en langt
overvejende Del andres Medvirken, det fwmlles Arbejde af
andre for og med ham levende Mennesker at takke for det?
Og saaledes som den enkelte kun ved andres Understottelse
og Hjelp kan komme til Besiddelse af det, han ejer, saaledes
kan han heller ikke uden andres Understottelse og Hjeelp
nyde Frugterne af det. Kun i Samfundet har Ejendommen
Veerdi, og kun i Samfundet kan Mennesket nyde godt af sin
Ejendom. Det er derfor en moralsk Pligt for enhver besid-
dende at geore en saadan Brug af sin Formue, at den ikke
blot kommer ham selv, men ogsaa Samfundet, iseer de mindst
gunstig stillede Mennesker til Gode.«!

En af det nittende Aarhundredes Statsmeend, Grev Joseph
de Maistre, har dog en anden Opfattelse af dette Spergs-
maal; han siger nemlig: »Menneskeslegten blev skabt til Be-
gunstigelse for enkelte Mennesker. Det er Gejstlighedens, Ade-
lens og de hojere Statsembedsmaends Sag at belere Folkene

' Dr. Jacoby.
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om, hvad der er godt og ret, sandt og falsk i Verden. De
ovrige Mennesker har ingen Ret til at reesonnere med om saa-
danne Sager; de maa taale alt uden at knurre.«

Robert Owen, Grundleggeren af det kooperative System
i England, traf engang hos en Frankfurter Bankier sammen
med den bekendte Politiker Friderich v. Gentz. Owen for-
klarede for ham sit sociale Systems Fortraeffelighed og be-
meerkede: »naar der traadte Enighed i Stedet for Uenighed,
saa vilde alle Mennesker have et tilstreekkeligt Udkomme.«
sMaaske — svarede Hr. v. Gentz — men vi vil slet ikke
have, at Massen skal vare velhavende og uafhwngig af os.
Hvorledes skulde vi saa fremtidig kunne regere?«

Aristoteles delte ogsaa Menneskene i to Klasser: de, der
af Naturen var bestemte til Herskere, og de, der var be-
stemte til Tjenere, men det var Nationalitetsforskellen —
Graeker eller Barbar — der laa til Grund for hans Adskil-
lelse; Slaveri og Slavetjeneste erklerede han for en social
Ngdvendighed, ja for Statens og Samfundets materielle Grund-
lag; de Maistre og Gentz opstillede derimod indenfor een og
den samme Folkestamme en Skilleveeg imellem de »hgjere
stillede Titusinde«, der er fgdte til at regere, til Vellevnet, og
den gvrige Masse, der er bestemt til at blive regeret — til
Trang og Nad.

Man kan undertiden hgre Mennesker sige, at de ikke vil
veere Medlemmer af nogen Forening, fordi de derved paalseg-
ger sig Baand, mister noget af deres Frihed og Selvstendig-
hed. Saadan Tale lyder jo meget mandig, men er dog allige-
vel Udtryk for alt andet end Mandighed. Tveartimod, der
horer langt mere Mod og Mands Hjerte til at beje sine per-
sonlige Interesser ind under det felles, ind under Samfundets.
Men der hgrer virkelig ikke meget Mands Mod til kun at
folge sine egne Lyster og Tilbejeligheder; det kan enhver
steedig Pjalt gore. Men saadanne, i Virkeligheden svage og
holdningslgse Mennesker, foler undertiden Trang til at kon-
statere deres Kraft og bevise deres Selvstendighed ved at
begaa en Stedighed, der kun beviser det modsatte. De

Mennesker fgler sig aldrig hjemme i nogen Forening og
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maa ogsaa helst undveeres der; bliver de af en Fejltagelse
Medlemmer af en Forening, gor de kun Ulykker der, de er
de stadige oppositionelle Elementer, de gor stadig Vrovl og
Fortreed.

Enhver, der har haft Ojnene aabne for de Resultater, For-
eningerne har frembragt i de senere Aar, vil ikke have kunnet
undgaa at legge Merke til, at der ogsaa paa andre Om-
raader, end dem, hvorom det har drejet sig i Foreningerne,
er opnaaet storre Enighed og Forstaaelse mellem Medlem-
merne, og at det er kendeligt, at der er ved at vaagne en
Erkendelse af, at de, som ikke deler ens Anskuelse i for-
skellige Retninger, f. Eks. i politisk eller religios Henseende,
alligevel ikke er rene Skurke og Keltringer, men at de, fra-
set den ganske vist store Slethed, de legger for Dagen ved
ikke paa alle Punkter at have ens egen aldrig fejlende Mening,
forovrigt i mange Maader kan veere ganske skikkelige og
fornuftige Mennesker, som man endog ter betro Tillids-
poster i Foreninger. Og hvem véd, om den Erkendelse ikke
kan vokse sig saa sterk, at man kan respektere anden Tanke-
gang og andre Anskuelser end dem, man selv deler.

Det er gjensynligt, at vi lever i en Foreningernes Tids-
alder, at det for en stor Del er ved Foreningerne, Udvik-
lingen foregaar, og at det ikke gaar an, at man stiller sig
udenfor denne Udviklingsstrem, om man vil vere med i Frem-
gangen. Og endnu daarligere og unyttigere vilde det veere
at gore Forspg paa at standse Strommen; men derimod gaelder
det om at skaffe den Legb der, hvor den kan blive mest
frugtbringende for Kulturudviklingen.

Den sterke Strem, der har fort Kulturen fremad i de
senere Tider, har jo sin Kilde i den nyere Tids store Op
findelser: Dampen, Elektriciteten, de stedse fuldkomnere Red-
skaber og Maskiner; og at den ved disse Faktorer fremkaldte
Udvikling som Helhed virkelig har bragt Fremskridt og For-
bedring i Menneskenes Kaar, tor vist nzppe nogen benagte;
men det kan ej heller skjules, at de Omvealtninger, som
derved er foraarsagede, langt fra i lige Grad er komne alle
Mennesker til Gode, idet ikke alle har veeret i Besiddelse
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af de Betingelser, der i forste Linje udkrevedes for at kunne
drage Nytte af disse Opfindelser, navnlig Kapital, Kundskab
og Driftighed, og at den Uvikling, der skyldes disse Op-
findelser, ikke har bidraget til at udjeevne Menneskenes
Livsvilkaar, men tveertimod har bidraget til yderligere at
udvide Klgften mellem rig og fattig. Det kan ikke skjules,
at denne Udvikling paa saa godt som alle Virksomheds-
omraader har skabt Storbedrifter, der stedse mere og mere
vanskeliggor de mange Smaabedrifter, ved hvilke det for
har veret muligt for de mindre besiddende at heevde deres
Eksistens paa selvsteendig Vis, idet de store Bedrifter i Ka-
pitalisternes Heender med de Hjelpemidler, der staar til
deres Raadighed, formaar at levere baade billigere og fuld-
komnere Produkter, end det er muligt at frembringe i de
smaa Virksomheder med de ufuldkomne Redskaber. Men
her er det, Foreningerne skal trede til som Helsebod, thi
det, de vil, er netop at udjevne Menneskenes Livsvilkaar.
At give sig til at rase og fore Krig mod Kapitalen og dens
Besiddere, vilde vere den storste Taabelighed, da jo Kapita-
len er en Velfeerdskilde for alle Mennesker, ogsaa for dem,
der ingen Kapital ejer. Og hvorfor skulde vi vaere vrede
paa de Mennesker, der har en lykkeligere Stilling i Sam-
fundet end vi? vi eftertragter jo dog alle Opnaaelsen af lyk-
keligere Kaar, og saa er der jo ingen Mening i at forarges
over de Mennesker, der har naaet dette Maal. Men det, der
er at gore, maa veere det, at arbejde for selv at skaffe sig
Besidelsen af den eokonomisk lykkebringende Faktor: Kapi-
talen, og det er der Mulighed for gennem Foreningerne; gen-
nem disse skabes der af de enkelte Medlemmers smaa Midler,
hvormed den enkelte saa godt som intet kan udrette, Kapital
og Betingelser, der i nogen Maade giver Adgang til ligestil-
lede Vilkaar med Kapitalisterne. Og i saa Henseende har
Foreningerne allerede virket ikke saa lidt.

Gennem Brugsforeningerne er der opnaaet, at smaa For-
brugere, der for har maattet betale deres Forngdenheder,
som de var henviste til at kebe i smaa Kvantiteter, til be-
lydelig hojere Pris og som oftest endda i slettere Kvaliteter,
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end dem, der har Evne til at gore storre Indkeb — at de
nu kan gere Indkeb lige saa billigt som de mest velstillede
Forbrugere.

Gennem Andelsmejerierne er det lykkedes de smaa Smor-
producenter at fremstille et lige saa godt Produkt, som der
tilvirkes i de store Herregaardsmejerier, og at opnaa samme
Priser derfor, i Stedet for at de for som oftest maatte nejes
med den halve Pris.

Gennem Andelsslagterierne er det lykkedes Landboerne at
opnaa vaesentlig hejere Priser for deres Svin, end de tidligere
har kunnet opaa hos de private Slagtere.

Gennem Produktionsforeninger kan den ubemidlede Ar-
bejder opnaa at blive Fabrikant og at optage Konkurrencen
med Kapitalistbedrifter.

Gennem Raastofforeninger kan den ubemidlede Haand-
veerker forskaffe sig sine Raamaterialier eller Redskaber i
smaat lige saa billigt, som den, der kan gore Indkobene i
storre Partier.

Gennem Magasinforeninger kan den ubemidlede Haand-
veerker, der ikke har Raad til at holde Bod paa et befaerdet
Strog i Byen, i Forening med andre ligestillede etablere et
Varemagasin paa den bedste Afs@tningsplads og derved op-
naa lige saa gode Betingelser for Salg, som de bedst situerede
Haandvzaerkere.

Gennem  Andels-&geksportforeninger bygget paa Prin-
cippet Airlighed og Redelighed, leverer de danske Landmand
nu deres frisklagte Ag direkte til de engelske Kunder og har
derved forhvervet de danske g en Forsterangsstilling paa
det engelske Marked og Opnaaelse af betydelig hojere Priser,
end der tilforn har vaeret betalt for det daarlige Produkt,
der tidligere gennem Mellemhandlere var bragt paa det en-
gelske Marked.

Gennem den af Andelsudvalget projekterede Andels-Livs-
Jorsikringsforening, hvor de forsikrede sely skal vaere alene
raadende, kan Befolkningen i de tre nordiske Riger ventelig her-
efter tegne Livsforsikring uden at skulle afgive en meget be-
tydelig Profit til de private Assuranderer, hvad ellers hidtil
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har veret Tilfzeldet, idet alt det Overskud, Virksomheden giver,
tilbagebetales Medlemmerne, o: de forsikrede, i Forhold til
den betalte Premie.

Og her er langt fra udtomt de Maader, paa hvilke de
mindre heldigt stillede i Samfundet kan forbedre deres Kaar
gennem Foreninger.

Ja, der er jo ogsaa andre Veje, der kan gaas til Udjeev-
ning af Vilkaarene. Man kan jo f. Eks. med Hensyn til
Reguleringen af Neringsforholdene indfore de gamle Lavs-
regler, med Bestemmelser om, hvor mange Svende og Drenge
enhver neringsdrivende maa have, hvilke Redskaber han
maa benytte, samt fastsette enhvers Afs®tningsomraade, eller
man kan paa anden Maade faa tilvejebragt Indskrenkninger
i Neeringsfriheden ad Lovgivningens Vej. Og saadanne Midler
i Lighed med en Prokrustesseng til Regulering af Neerings-
forholdene, er der virkelig i vore Dage Mennesker, der fore-
slaar. Men skal Udviklingen komme til at gaa i et sundt
Spor til Bedste for det almene, da vil det sikkert veere tjenligst,
at den saa vidt muligt kommer til at foregaa i Frihed.

Men paa hvilken Maade Udviklingen end vil komme til at
foregaa, vil den med Naturnedvendighed, foruden at bygge
op og bringe Fremgang for nogle, tillige komme til at rive over
Ende og gore Fortred for enkelte; men derved er intet at
gore; saa langt tilbage Historien reekker, har der hersket
Ulighed i Menneskers Livsvilkaar, og det Forhold vil n&ppe
forandres paa denne Jord, saa vi faar at nejes med, om Vi
kan hjelpe saa mange som muligt til at faa den storst mulige
Del i Livets Goder. Og som den Vej, ad hvilken der paa
saa mange Omraader kan opnaas Forbedring af Livsvilkaarene
for det store Flertal af Befolkningen, som saa haardt treenger
dertil, tor vi paa det varmeste anbefale at forsoge Forenin-
gernes Vej. De gamle Ord: »Enighed gor sterk« og »mange
Baxkke smaa gor en stor Aac, skal nok bekrefte sig.
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ll. Om Brugsforeninger,

——s.

1. Hvorfor oprettes der Brugsforeninger?

Ojemedet med Oprettelsen af Brugsforeninger er jo det at
skaffe Medlemmerne de Varer, de skal kobe, billigere og bedre,
end de kan faas hos de handlende, hvilket opnaas derved,
at man indkeber Varerne i Fellesskab i store Partier og
deler dem imellem sig. Paa denne Maade kan Forbrugerne
indkobe Varerne lige saa billigt som Kebmendene; dog maa
der til Indkebssummen legges Omkostningerne ved Kob og
Fordeling: Len til Uddeler, Leje af Lokaler, Porto, Inventar
og Renter af Driftskapitalen.

Hvis nu disse Omkostninger noje svarede til den Avance,
Kobmanden l@gger paa sine Varer, hvis Kebmanden ngjedes
med et Overskud, svarende til den Len, der sadvanlig gives
Brugsforeningernes Uddelere, ja, saa var jo Brugsforeningerne
fuldsteendig overflodige. Og naar Kebmanden ikke indlod sig
paa Spekulationsforretninger og kun solgte sine Varer mod
kontant Betaling, og saaledes var nogenlunde sikret mod Tab,
da vilde han i gkonomisk Henseende ikke veare ringere stillet
end de fleste Mennesker i andre Livsstillinger. Men som
Handelsforholdene nu er, og med det Krav, Kebmanden stiller
med Hensyn til materielt Velveere, maa han beregne sin
Avance betydeligt hgjere, end det er fornedent for Brugs-
foreningerne at paalaegge deres Varer til Daekning af Om-
kostningerne. Kegbmanden maa nedvendig beregne sin Avance
saaledes, at den kan deekke Tab ved Kreditgivning, ved fejl-
slagne Spekulationer, Omkostninger ved kostbare Butiker,
Reklamer o. s. v., 0. s. v., og saa vil Kebmanden naturligvis
helst have et klekkeligt Overskud, hvad jo heller ingen kan
forteenke ham i.

Men forgvrigt bestemmer Keobmanden slet ikke Priserne
paa sine Varer i Henhold til en Kalkulation over, hvad han
kan sxlge dem for. Selvfelgelig tager han det Hensyn til
Kalkulationen, at han ikke salger Varerne under den Pris,
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de staar ham i, men Udsalgsprisen bestemmes af Konkur-
rencen. Den normale Prisansattelse er Dagsprisen; maaske
nogle gaar lidt under, andre lidt over — i Henhold til den
Opfattelse, vedkommende har om, hvad der er fordelagtigst:
om f. Eks. den storre Omsetning, der kan ventes ved at
selge billigt, kan bringe storre Fordel end en mindre Om-
setning med storre Avance. Vi kan vist godt forbigaa de
sjeeldne Undtagelser, hvor Kebmanden selger billigt for at
tjene og glede sine Medmennesker. Men som sagt, Dags-
prisen bestemmes af Konkurrencen; Kebmanden tager natur-
ligvis noget neer den hojeste Pris for Varerne, som Konkur-
rencen levner ham — akkurat ligesom Landmanden tager
den hgjeste Pris for sine Produkter, som han kan opnaa i
Henhold til det tilstedeveerende Forhold mellem Tilbud og
Eftersporgsel i de paagaldende Varer. Og dette er jo ganske
naturligt.

Men det er selviglgelig ikke givet, at Konkurrencen altid
regulerer Varepriserne saaledes, at Priserne staar i ret For-
hold til den tilstedeveerende Meengde af Varerne eller Storrel-
sen af Eftersporgslen; thi her kan Spekulationen (Hausse eller
Baisse) gribe ind og skabe unaturlige Priser. Og endnu
mindre er det givet, at Varernes Pris staar i et retferdigt
Forhold til deres Produktionsomkostninger. Der kan maaske
her vaere et retferdigt Forhold tilstede for nogle Varers Ved-
kommende, men for en stor Del Varers Vedkommende be-
taler Forbrugerne uforngdent hoje Priser.

Dette er en Skavank ved Handelen i sin nuverende Skik-
kelse, som ikke vil findes ved Brugsforeningerne. Vel holder
disse sig til Dagsprisen — naar de ellers beerer sig fornuftigt
ad —, men hvad der hos dem er beregnet i Avance ud over
det fornedne til Deekning af Omkostningerne bliver jo For-
brugerne tilbagebetalt.

Udviklingen af Brugsforeningerne i de senere Aar, nemlig
Oprettelsen at »Fallesforeningen« — Brugsforeningernes Fel-
lesindkgb — har dog bevirket, at Brugsforeningerne kan kabe
deres Varer billigere, end Kobmeendene i Almindelighed er
i Stand til, og derved er en velledet og velsitueret Brugs-
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forening i Stand til noget neer at uddele sine Varer til Med-
lemmerne til de samme Priser, som de mindre handlende
maa betale derfor.

For at Sagen kan blive fuldkommen, mangler der nu blot
det Led, at Fellesforeningerne i de forskellige Lande sluttede
sig sammen til fwelles Samvirken. Ja, dette Led mangler
egentlig slet ikke, thi en saadan felles Samvirken er alt bragt
i Stand, idet der ved en international Kongres, som i 1895
afholdtes i London af Udsendinge fra de forskellige Landes
Andelsforeninger, stiftedes en »international ko-operativ Alli-
ance«, hvoraf ogsaa Feallesforeningen for Danmarks Brugsfor-
eninger er Medlem. Og denne Forening — som har sit Bureau
i London — har bl. a. til Opgave at vaere Midler ved Sam-
handel mellem de frembringende og forbrugende ko-operative
(Andels) Foreninger i de forskellige Lande. Denne Alliance
er nermest dannet for at veerne imod de handlendes Angreb
ved at lukke de gode Kilder for Indkeb for Brugsforeningerne,
noget, man ogsaa er inde paa i andre Lande, og hvorved
man jager Brugsforeningerne til Udlandet med deres Indkeb,
til Skade for den hjemlige Produktion.

Ingen — hvor velstillede de end er — har naturligvis Lyst
til at betale mere for deres Fornedenheder, end de er ngdte
til, og allermindst har Landmendene Raad eller Lyst dertil,
seerlig fordi den overvaeldende Konkurrence i Landbruget har
bevirket, at de Produkter, de har at swlge, neeppe kan faas
betalte med Produktionsprisen, og derfor nodes de for Eksi-
stensens Skyld til saa vidt muligt at undgaa alle fordyrende
Mellemled ved deres Indkeb, ligesom de bestraber sig for
gennem Andelsmejerier, Andelsslagterier, Zgeksportforeninger
0. 1., serlig ved Produkternes Foradling, at forskaffe sig den
storst mulige Indtegt af deres Produktion.

Man tenke sig, hvorledes Landbrugernes Kaar vilde have
veeret, hvis ikke Andelsforeningerne, navnlig Andelsmejerierne
og Brugsforeningerne havde veret; hvis Landbrugerne f. Eks.
— hvad sikkert uden disse Foreninger vilde have veret Til-
feeldet — fik ca. 25 pCt. mindre for deres Produkter og
maatte betale en hel Del mere for deres Fornodenheder; ja,
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man kan ikke tenke sig, at ret mange Landmeend da kunde
have holdt Balancen. De vilde i hvert Fald have vaeret hen-
viste til usle Kaar, og de vilde vaeret bergvede Midlerne til at
erhverve sig den aandelige Udvikling, som i de senere Aar
i saa rigt Maal er foregaaet i den danske Landbefolkning.

Og Kebstederne skulde tale lidt sagte om den Odelaggelse,
som de mener, at Andelsforeningerne paa Landet har voldt
dem. Mon det virkelig vilde veere til Gavn for dem, om der
fandtes en forarmet Landbostand, som var ude af Stand til
at keobe af det, Kobstadbeboerne skal leve af at selge? Nej,
Kobsteederne har stor Grund til ogsaa at vere taknemmelige
for Andelsforeningerne, og i Stedet for at se skaevt til dem,
burde de hellere selv benytte dem til Stotte for deres eget
Erhverv, hvor de paa mange Maader kunde gore stor Nytte.
Thi det er naturligvis urigtigt, naar det siges, at Andelsfor-
eningerne, og sarlig Brugsforeningerne, er til Skade for
Kobstederne. Var det Tilfeldet, hvorfor mon det saa er,
at man i andre Lande saa godt som udelukkende har
oprettet Brugsforeninger i Kobstederne? Nej dette, at
Brugsforeningerne her til Lands, i Modsatning til hvad der
er Tilfeldet i andre Lande, serlig findes paa I.'andet, har
sikkert sin Grund i ganske andre Forhold end dette, at den
Misforstaaelse findes, at de skulde skade Kgbstederne; men
dette skal jeg ikke her komme ind paa. Der er jo kun een
Stand, som lider Fortreed ved Brugsforeningerne, nemlig Han-
delsstanden — ja, egentlig kun Detailhandlerne; men i For-
hold til Folkemangden findes denne Stand vistnok noget neer
lige saa sterkt repreesenteret paa Landet som i Kobsteederne,
og eet af to, enten er saa Brugsforeningerne til Skade baade
for Stad og Land, eller de er til Gavn for begge.

Men det ber Landmaendene legge Meerke til, at det er
serlig Andelsforeningerne, de har at takke for, at deres Kaar
ikke er slettere end nu er Tilfeeldet, og de bor derfor ikke
blot af al Evne stotte disse Foreninger, men ogsaa sgge dem
udviklede paa alle de Omraader, hvor de kan gore Nytte; og
disse Omraader er endnu mange.

Som et knusende Bevis paa Brugsforeningernes Skadelighed
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horer man undertiden den Paastand fremsat, at »en dygtig
Handelsstand er en Betingelse for et Lands Velfeerd«<. Denne
Paastand er imidlertid ikke nwr saa knusende, som den tager
sig ud til; thi for det forste er det mindst den dygtige Han-
delsstand, Brugsforeningerne gaar i Vejen for; de indskrenker
vel Pladsen for en Del tildels overflodige Detailforretninger;
men derved lider Samfundet nappe stor Fortreed. Men for-
ovrigt er jo Brugsforeningerne Handelsvirksomheder om end
1 en anden Form, hvis Ledelse kreever handelskyndig Uddan-
nelse, hvis den skal veere fyldestgorende. Naar Stillingen
som Indkebere og Uddelere ved Brugsforeningerne for Tiden
ikke altid beklades af handelsuddannede Folk, maa det be-
tragtes som et midlertidigt Forhold, der vil sendres med For-
eningernes Fremskriden i Udvikling. Dette Forhold har dog
bl. a. tildels sin Grund i, at de handelskyndige Folk som
Regel er Modstandere af Brugsforeningerne og derfor ikke
soger disse Pladser, eller man er bange for af denne Grund
at betro dem saadanne. Men der er ingen Tvivl om, at
Brugsforeningsvirksomhedernes Ledere efterhaanden vil komme
til at bestaa af Handelsstandens dygtigste Repreesentanter.
Saa forhaabentlig mister vi aldrig vor dygtige Handelsstand,
selv.om den skulde traede i Andelssagens Tjeneste.

Der sker gennem Tiderne mange Forandringer, ja hele Om-
veeltninger i de sociale Forhold, som man paa Forhaand har
spaaet vilde vaere odeleggende for Samfundet, men som dog
i Stedet for har vearet til Gavn. Og ingen har Brev paa, at
Vareomseatningen i Fremtiden skal ske ad privat Vej. Skulde
det f. Eks. vise sig, at Samfundet ikke er tjent dermed, f. Eks.
om Dannelsen af Ringe og andre Kapitalistsammenslutninger
til Varernes Fordyrelse eller Bedragerier og Vareforfalskninger
tager alt for sterkt Overhaand, saa det gik for vidt selv for
den bekendte store danske Taalmodighed, og man sagde:
»Stop, nu tager vi selv den Sag i vor Haand; vi har frem-
deles Brug for den dygtige Handelsmand, og vi byder ham
et Vederlag, som han kan vere tjent med og som staar i
Forhold til hans Flid og Dygtighed; men vi vil ikke l@ngere
finde os i, at vor Velfeerd skal vaere afheengig af enkelte
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Menneskers Vilkaarlighed eller Naade!« saa vilde ganske sik-
kert Samfundet ikke ramle sammen, om dette skete. Der er
en Fristelse for de handlende til at tilvende sig Fordele ved
Vareforfalskninger, hvad der vitterlig volder Samfundet stor
Skade, og der er en Mulighed for, at enkelte Personer ved
Handelen kan erhverve sig store Rigdomme, om end paa
lovlig Vis, saa dog urettelig, fordi disse Rigdomme vindes
paa andre Individers Bekostning, som forarmes derved. Hvis
Handelen ophgrte med at veere privat Virksomhed, da vilde
Varepriserne reguleres mere retfeerdigt, da vilde de Varefor-
falskninger, som foretages af handlende falde bort af sig selv.
Handelens og Oms@tningens Udevere vilde da kun have den
Opgave at arbejde for Forbrugernes Interesser, hvortil da
deres egne Interesser vilde veere ngje knyttede.

Maaske vil man indvende, at den personlige Dygtighed, den
iherdige Arbejdsevne ikke vil komme til fuld Udfoldelse, naar
den ikke har egen Fordel til Maal, og det kan der veere noget
i; men hvor vidt Samfundet vilde lide Skade ved, at der
leegges en Demper paa den vilde og nervegdeleggende Jagt
efter personlige Fordele, er vel ingen afgjort Sag. Dygtig-
heden i Samfundets Tjeneste kan dog ogsaa ventes at blive
paaskennet og belonnet.

(De efterfolgende Stykker i dette Afsnit — 2 til 12 — er et Uddrag
af Povl Sveistrups Bog »Om Brugsforeninger« (Studentersamfundets Smaa-
skrifter, Nr. 45—46), der udkom i 1887 paa Studentersamfundets Forlag,
og som jeg, da Bogen er udsolgt, har forhvervet mig Forfatterens og For-
leggerens Tilladelse til at aftrykke i »Haandbogen¢, fordi jeg finder Bo-
gens Indhold swrdeles veerdifuld for Brugsforeningerne og fordi jeg ikke
selv vilde veere i Stand til paa en saa treffende og fyldig Maade at be-
lyse de omhandlede Forhold, som her er sket.)

2. Hvad er en Brugsforening?

I Reglen frembringer vi ikke selv de Ting, vi forbruger.
Landbrugeren dyrker selv den Sed, af hvilket det Brod
bages, som han spiser, og opdreatter selv de Kreaturer, hvis
Melk han drikker, og hvis Ked han spiser. Men ogsaa han
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bruger dog meget, som ikke hans egen Jord har frembragt,
og det maa han kebe. Han keber det som oftest ikke en
Gang af Frembringeren. Kaffe og Sukker t. Eks. swlges og
kobes flere Gange paa Vejen fra Frembringer til Forbruger.
Og alle vi andre, der ikke selv ejer og dyrker Jord, keber
ogsaa de vigtigste Livsfornedenheder, og det i Reglen ikke
af selve den Landmand, paa hvis Jord Seden er vokset og
Kreaturerne opdrzettede. Der er mellem Frembringer og For-
bruger to Slags Mellemled. Den ene Slags er de, der under-
giver Varen en Bearbejdelse, saa at de ikke swlger den
samme Vare, de har kebt. Her hen horer f. Eks. Moller,
Jager og Slagter, og i det hele Haandvaerkeren og Fabri-
kanten. Andre s®lger derimod den samme Vare, de har
kobt, det er de handlende, Storhandler (Grosserer), Kahmand
og Heker. Naar nu Forbrugeren keber Varen, da skal han
betale ikke blot den, der har frembragt Varen, men ogsaa
den, der har bearbejdet, og den, der kun handler med Varen.
Jo flere Hender Varen gaar igennem paa Vejen fra Frem-
bringer til Forbruger, desto dyrere bliver den, desto mere
maa Forbrugeren betale.

Det er da klart, at Forbrugeren staar sig ved at kebe af
Frembringeren selv uden Mellemhandlere. Dette kan gores
i nogle, men ikke i alle Tilfeelde. Den, der vil drikke sig
en Kop Kaffe, kan ikke kobe den af den asiatiske Plantage-
ejer, paa hvis Grund Kaffen er vokset. Mellemled er ngd-
vendige, flere Mellemled. At spare et eller flere af disse
Mellemled er Brugsforeningens Opgave. Den lille Forbruger
kober nogle Lod Kaffe af Hokeren eller den lille Kebmand.
Kobmanden keober Kaffe i Sakkevis af Grossereren, der atter
har kebt den, ikke i Asien, men i Holland. Den lille For-
bruger kan ikke kobe Kaffen i Seekkevis af Grossereren, dertil
er hans Forbrug for ringe, men han kan slutte sig sammen
med andre smaa Forbrugere til en Forbrugs- eller Brugsfor-
ening, som da keber Kaffen i Sekkevis af Grossereren til
den samme Pris, til hvilken Kobmanden ellers keber den.
Saaledes spares eet Mellemled. Flere Brugsforeninger kan
slutte sig sammen om Fellesindkeb, og den saaledes dannede

Haandbog for Brugsforeninger. 2
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Fallesforening keber da til samme Pris, som Grossereren
betaler for sit Indkeb. Der er da sparet to Mellemled.

Det Mellemled i Omsatningen, der i det omtalte Tilfalde
spares, er en handlende; en saadan Brugsforening indtager
Kobmandens Plads i Erhvervsvirksomheden. Men en Brugs-
forening kan ogsaa have til Opgave at overflodiggere og treede
i Stedet for et af de Mellemled, der bearbejder Varer, t. Eks.
Bageren. Brugsforeningen driver da selv Bageri, den keber
eller lejer et Bageri, gor Indkeb af Swd, lader den bage af
dertil lejede Folk, og faar saaledes Brodet billigere, end om
Medlemmerne hver for sig maatte gore deres Indkeb hos en
Bager.

En Brugsforening — eller Husholdningsforening — er alt-
saa en Forening, der indkeber og undertiden tillige forar-
bejder de Varer, Livsfornedenheder og andre Genstande,
som dens Medlemmer har Brug for. Det er en fast Grund-
seetning for Brugsforeningernes Virksomhed, at der kun kebes
og sxlges for rede Penge. Der gives og modtages ingen
Kredit. At denne Regel streengt overholdes, maa betragtes
som en Livsbetingelse for Sagen. Det er fremdeles Reglen,
at Medlemmerne maa betale de Varer, de modtager fra For-
eningen, med den samme Pris, som de maatte betale hos
Kobmanden eller Hokeren, Forskellen mellem Brugsforenin-
gens Indkebspris (Storhandlerens Pris) og den Pris, den mod-
tager af Medlemmerne (Smaahandlernes, Hokernes Pris), er
Bragsforeningens Fortjeneste. Heri fragaar imidlertid de Ud-
gifter, som Foreningens Drift medferer, Udgifterne til Lokale,
Transport og Arbejdslon samt til Forrentning af de Penge,
Foreningen arbejder med. Det Udbytte, der bliver tilbage,
efter at disse Udgifter er deekkede, er Foreningens Renind-
teegt, det Belpb, dens Medlemmer har sparet, og dette for-
deles efter foretagen Opgorelse imellem disse i Forhold til
det Indkeb, hver af dem har gjort.
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3. Hvad Nytte kan en Brugsforening gore?

Vi har jo allerede nevnt det. Den sparer Penge. Hvad
der er spart, er tjent, siger Ordsproget, og dette geelder ube-
tinget her, hvor Besparelsen er vundet uden noget Afsavn.
Og Besparelsen er ikke saa ringe endda. Som vi saa, traeder
Brugsforeningen i Stedet for een eller flere Mellemhandlere.
Hver af disse skal leve af sin Handel, han tjener Penge;
har han et stort Antal Kunder, tjener han mange Penge.
Det er navnlig ved Handelen, at Formuer skabes, naturligvis
paa Kundernes, Forbrugernes Bekostning. De Penge, der nu
gaar i de handlendes Lommer, vil Brugsforeningen bevare
for Forbrugeren. Den beromte engelske Nationalokonom John
Stuart Mill skrev til en Arbejderforening i London, der havde
valgt ham til Aresmedlem: »Det er det umaadelige Antal
Mellemhandlere, der forterer Arbejdets Udbytte . . . . . Den
Vej, hvor jeg ojner den sterste Forbedring i Samfundets
Husholdning, er den, der leder til Undertrykkelsen af det
uhyre Antal Mellemmend, som blandt sig fordeler saa stor
en Andel af Landets Frembringelser, medens den uundgaae-
lige Tjeneste, de yder, kunde blive lige saa godt og bedre
forrettet ved den tiende Del af deres Tal.« 1 det en stgrre
Brugsforening kan treede i Stedet for flere handlende, er det
forklarligt, at den kan tjene mange Penge. Derimod kunde
det ganske vist synes underligt, at en mindre Brugsforening,
saaledes som den kan trives i et almindeligt Landsogn, kan
tjene ret meget. Forklaringen heraf maa navnlig seges deri,
at Brugsforeningen altid kreever og yder Betaling i rede Penge.

Ved den kontante Betaling spares mange Penge. Smaa-
handleren har i Reglen Kredit hos Storhandleren. Undertiden
gaar en Smaahandler fallit. 1 andre Tilfselde slutter han
Akkord med sine Kreditorer om kun at betale en Del af
sin Geeld. Dette sker som oftest, uden at man faar noget at
vide derom, og dette sker hyppigere, end man tror. Naar
en Smaahandler gaar fallit eller gor Akkord, lider Storhand-
leren Tab. Han maa altsaa swlge sine Varer saa dyrt, at
hans Tab deekkes. Denne Fordyrelse af Varerne bewres af
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alle de Smaahandlere, der tager Varer paa Kredit. Men
Brugsforeninger, der ikke tager Varer paa Kredit, kan erholde
Varerne til den billigere Pris, Grossereren tager, naar der
betales straks med rede Penge.

Dyrere endnu end den Kredit, Smaahandleren faar hos
Grossereren, er den, han giver sine Kunder. De solide Kun-
der maa betale for de Varer, som de daarlige Betalere faar.
I Reglen vil det her ikke en Gang hjalpe, at den solide Kunde
betaler sin Kgbmand kontant, thi Smaahandleren har som
Regel ikke to Priser, en for kontant Betaling og en anden
for Kredit. Han har een og samme Pris, og i den er ind-
befattet Betaling for de Varer, som de usolide Kunder tager
paa Kredit men ikke betaler. Solide Kunder burde kun
keobe i saadanne Forretninger, der ikke giver Kredit. Kgber
de hos en Kegbmand eller en Hgker, der giver og selv har
Kredit, da maa de, foruden at betale de Varer de selv faar,
betale ogsaa for de Varer, der af Grossereren er leverede
den fallerede Kgbmand, og endvidere for de Varer, som Kob-
manden har leveret deres usolide Nabo. Det kan ikke vare
anderledes; den handlende, der taber paa nogle af Kunderne,
maa spge Tabet dekket hos de gvrige. Det samme gazlder
om Haandvarkeren. Imidlertid burde Tabet ved usolide Be-
talere kun fordeles paa de Kunder, der selv forlanger Kredit.
Den, der betaler med rede Penge, burde kunne forlange en
nedsat Pris. Men ved Indkeb i smaa Partier hos Smaahand-
lerne er dette vanskeligt at gennemfore for den enkelte. Naar
derimod Kunden under en vel ledet Brugsforening sin Seog-
ning, da sparer han de Penge, han ellers maa betale for
den usolide Medborger.

4. Hvem kan spare Penge ved en Brugsforening ?

Det er det gode ved denne Sag, at det kan de helt ube-
midlede og ugunstigst stillede Personer, Fabrikarbejderen,
Haandveerkssvenden, den lille Bestillingsmand, Arbejdsmanden
i Byen, Husmanden og Indsidderen paa Landet. Alle maa
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de kebe ind hos Hoker og Kebmand og skaffe disse en
Fortjeneste, som de, naar de var Medlemmer af en Brugsfor-
ening, kunde putte i deres egen Lomme. Her er en Lejlig-
hed til at spare nogle Smaaskillinger sammen uden Afsavn.
Man roser Sparekasserne som en gavnlig Indretning ogsaa
for Smaafolk, og med Rette. Men hver Skilling, der ind-
seéettes 1 Sparekassen, maa ud af Arbejderens egen Lomme.
Anderledes med Brugsforeningen. Den er ogsaa en Spare-
kasse, men her sparer Arbejderen blot ved at kebe Rugbrad,
Klipfisk, Gryn, Flesk, Kaffe og Sukker i Brugsforeningen i
Stedet for hos Hokeren. Han betaler det samme for sit
Indkeb, faar ofte bedre Varer, og naar Fjerdingaaret er forbi,
har han sparet nogle Skillinger sammen uden at have sat
en Ore i Sparekassen. Sparekasser er gode, naar de benyttes,
men Brugsforeninger er bedre, fordi de er lettere at benytte.
Hvad der her forlanges er kun, at Arbejderen betaler med
rede Penge. At formaa ham dertil er i Virkeligheden at
vise ham en stor Velgerning. Vidste han, hvor dyr den
Kredit er, som han faar hos Hekeren, da vilde han vel
vogte sig for at spge den.

5. Hvor meget kan der spares ved en
Brugsforening ?

I en lille Bog, som daverende Sognepraest i Thisted, senere
afdode Provst Sonne, skrev i 1867, en Bog, der hedder »Om
Arbejderforeninger« og handler om Brugsforeninger, hedder
det, at den gennemsnitlige Vinding i de engelske Brugsfor-
eninger er omirent 10 pCt. (ti Hundrededele) af Omsatningen,
og fortsettes der: Handelsforholdene i England er ikke meget
forskellige fra vore. Det samme maa da kunne opnaas her.
Den Gang havdes der ingen Erfaringer her fra Landet. De
forste Brugsforeninger var oprettede Aaret forud. Nu kan
Folketingsmand J. Hansen fra Olstykke meddele om den i
Olstykke, en Landsby fire Mil fra Keobenhavn, siden 1869
bestaaende, af ham ledede Brugsforening: Foreningen har i
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mange Aar givet 10 pCt. i Udbytte. (I det sidste Aar er der
endog blevet udbetalt 15 pCt., i det man paa Grund af de
trange Tider har udbetalt en Del af, hvad der var opsparet
fra tidligere Aar ud over de 10 pCt.). Desuden har For-
eningen kobt og betalt en Ejendom og opsparet en Reserve-
fond, saa at den ialt ejer 8—9000 Kr. Den har derhos an-
skaffet en god Bogsamling og tager af Overskudet et Belgb
til at dekke Doktor- og Apothekerregninger for ubemidlede
Medlemmer. 10 pCt. Udbytte, det vil jo sige, at naar en
Arbejder i et Aar har kegbt for 200 Kr. Brugsgenstande i
Foreningen, da har han i den Tid opsparet en Sum af 20
Kr. Og saa er han Medejer af den Formue, Foreningen ejer
i sin Bygning og sin Reservefond, han kan tage Boger hjem
fra sin egen Bogsamling og kan endda i Sygdomstilfaelde gore
sig Haab om Hjelp til at betale den dyre Regning fra Lage
og Apotheker. Man vil se, det er Sonnes Spaadom opfyldt
og mere end det. Og Forholdene i Landsbyen Olstykke er
formodentlig hverken vezerre eller bedre for en Brugsforenings
Stiftelse end i hundrede og atter hundrede af Landsbyer her
i Landet. Et andet Eksempel paa fortrinligt Udbytte giver
Forbrugsbageriet i Randers. Dets Udbytte har i de senere
Aar veret omtrent 16 pCt. af Omseetningen, hvorimod Ud-
byttet i Brugsforeningernes Udsalg af Handelsvarer samtidig
kun har veret 5 til 6 pCt. Da Bageriets Omsetning har
vaeret storre end Udsalgets, bliver det samlede Udbytte over 10
pCt. 11876 udgaves en Oversigt over de da bestaaende danske
Brugsforeninger eller, som de den Gang kaldtes, Hushold-
ningsforeninger. Der regnedes den Gang 116 bestaaende, 37
opleste Foreninger. Neermere Oplysninger havdes fra 87
Foreninger. Disses Medlemsantal var 15,000, deres Omset-
ning i sidsle Regnskabsaar var 2,300,090 Kr., Aarets Udbytte
147,000 Kr.* Dette giver et gennemsnitligt Udbytte af 6—7

! Efter at Brugsforeningssagen i nogle Aar var gaaet tilbage, gaar den
1 de sidste to Aar hurtig fremad — paa Landet. Ved Slutningen af 1885
antoges der at vere 180 Foreninger, deraf 168 paa Landet. Medlemstal

over 21,000, aarlig Omsatning 2,700,000 Kr. Om Udbyttets Starrelse op-

lyses desvearre intet. (Sonnes Anm.)
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pCt.  Randers Arbejderforening, der den Gang var den storste
Brugsforening her i Landet og endnu er en af de storste,
opfores med et Medlemsantal af 1600, en Omsatning af
132,000 Kr. og et Udbytte af 12,900 Kr., altsaa meget naer ved
10 pCt. Thisted Arbejderforening opferes med en Omsatning
af 43,000 og et Udbytte af 12,000 Kr. Dette er imidlertid
saa paafaldende stort, at der her sandsynligvis maa have
gjort sig ganske serlige Forhold gweldende. Men saa meget
fremgaar dog af de givne Oplysninger, at Pastor Sonne havde
Ret, da han paastod, at der ved en vel ledet dansk Brugs-
Jorening maa kunne tjenes ti Hundrededele af Omseetnin-
gens Belob.

At det gennemsnitlige Udbytte for alle Brugsforeninger i
1876 kun var 6—7 pCt., henger vel for en Del sammen
med, at man ikke paa alle Steder har grebet Sagen an paa
den rette Maade, at Ledelsen har veeret mangelfuld. Men
forgvrigt maa det ogsaa erkendes, at Forholdene kan stille sig
noget forskelligt i de forskellige Dele af Landet, idet den
Vinding, Kebmandene beregner sig paa deres Varer, er
forskellig. Oprettelsen af en Brugsforening forer ikke sjelden
til, at Kobmendene paa Stedet swtter deres Priser noget ned.
Det Udbytte, Brugsforeningen udbetaler, er da ikke den hele
Vinding. Til de Procenter, der gives i Udbytte, maa legges
de Procenter, med hvilke Kobmandsprisen er nedsat, for at
finde det Belob, Brugsforeningen i Virkeligheden har sparet
for sine Medlemmer,

6. Hvor meget kan den enkelte Arbejder, der er
Medlem af en Brugsforening, spare derved?

Ser vi hen til de tidligere meddelte Tal, da har af de
15,000 Medlemmer, der i 1876 fandtes i de danske Brugs-
foreninger, hver gennemsnitlig opsparet naeppe 10 Kr. i det
foregaaende Aar. Men dette oplyser ikke, hvad den Arbejder,
der keober alle sine Varer i Brugsforeningen, kan spare. Og
det er naturligvis Spergsmaalet. 1 Folge Meddelelse fra
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Formanden for Randers Arbejderforening, Hr. Leerer, Trans-
lator Thorup, kan en Arbejderfamilie, der tager hele sit Ind-
keb fra Foreningen, spare 30—40 Kr. aarlig derved efter Fa-
miliens Sterrelse. Der er jo den Seregenhed, at den Arbejder,
der har det storste Antal at forserge og altsaa treenger mest
dertil, har den sterste Indtegt af Brugsforeningen, i det han
nodes til at anvende en storre Del af sine Indteegter til Brod
og andre Levnedsmidler. Den anferte Opgivelse gelder for
en Brugsforening, der selv driver Bageri og giver 10 pCit.
Udbytte, og derhos geelder den for Kebstadarbejderen. I
nogle Oplysninger, Pastor Sonne har meddelt fra Landsbyen
Fuglede ved Slagelse for Aarene 1869—70, opgives det Ind-
kob, der gjordes i Brugsforeningen af en Husmand uden
Jord med Kone og tre Born og med en daglig Arbejdsfor-
tjeneste af. 3 Mark (1 Kr.), til omtrent 200 Kr. aarlig. Ses
hen til, at Arbejdslonnen paa Landet siden den Tid er stegen
ikke saa lidt, vil der for en Landarbejder vel nok nu kunne
paaregnes et Indkeb af for 200—300 Kr., hvad der altsaa
med 10 pCt. Udbytte vilde give den enkelte Landarbejder et
Udbytte at 20 til 30 Kr. Det vil da ikke veere for meget
sagt, at ved at vere Medlem af en vel ledet Brugsforening
kan en Landarbejder med en middelstor Familie have et
aarligt Udbytte af 20, en Kobstadarbejder af 30 Kr.

Nu vil der sagtens veere adskillige, der tenker: »Ja hvad
forslaar den Smule! Hvilke Ophevelser for en Bagatel.«
Men de, der tenker saaledes, har ikke nogen virkelig Indsigt
i Arbejderens, Smaamandens Livsforhold. Den Arbejder, der
gaar ind i en Brugsforening i 25 Aars Alderen og hvert Aar
opsparer 20 Kr., som han lader henstaa i Brugsforeningen
til den for disse hidtil sedvanlige Rente af 5 pCt., vil, naar
han er 550 Aar gammel, have oplagt (med Rente og Rentes
Rente) et Belob af over 1200 Kr. Maa han paa Grund af
de forandrede Pengeforhold nejes med 4 pCt. af sine Spare-
penge, vil han dog have oplagt omtrent 1100 Kr. At dette
ikke er nogen ringe Stotte for en @ldre Arbejder, vil vist
enhver indrgmme.

Hvad 20—30 Kr. aarlig betyder for en Arbejderfamilie, kan
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oplyses ved en Paavisning af, hvilke veasentlige Fordele en
Arbejder kan opnaa for et saadant Belob. De fleste vil vel
veere af den Mening, at det overstiger en Arbejders Evne at
sikre sig en Alderdomsforsergelse. Hvad koster da en saa-
dan? Er den Kommune, han bor i, Medlem »af de forenede
Kommuners Alderdomsforsergelseskasse«, da kan han — i
Folge de af Hofjegermester Griiner meddelte Oplysninger —
ved at indskyde 35 Ore ugentligt fra 25 til 60 Aars Alderen
i Forbindelse med Kommunens Tilskud opnaa en Alderdomsfor-
sorgelse paa 200 Kr. aarlig. 35 Ore ugentlig udger 18 Kr. 20 Ore
aarlig. Den Arbejder, der opsparer 20 til 30 Kr. aarlig ved at
veere Medlem af en Brugsforening, kan da for dette Belob skaffe
sig en Alderdomsforsergelse paa over 200—300 Kr. aarlig.

Ligger en Alderdomsforsergelse, som det jo i Almindelighed
er Tilfeeldet, udenfor Arbejderens Planers Rekkevidde, da vil
Halvdelen af de navnte 20—30 Kr. veere tilstraekkelig til at
betale det aarlige Bidrag til en Sygekasse. Men derom vil
neppe nogen, der kender en Arbejderfamilies Livsforhold,
veere 1 Tvivl, at allerede Bidraget til en Sygekasse er en
meget folelig Byrde, s@rlig for Arbejderen paa Landet.

Et andet Middel til at veerdsatte Betydningen af de 20 til
30 Kr. er at sammenligne dem med, hvad der under en fol-
kelig Styrelse kunde ventes opnaaet ved gkonomiske Reformer
ad Lovgivningens Vej.

Det Belob, en dansk Arbejderfamilie nu svarer i Told af
de vigtigste Brugsgenstande, udger (i Folge Falbe Hansen og
Scharling: Danmarks Statistik 1V, S. 327):
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at sette nogen anden Skat i Stedet, vilde altsaa ikke gavne
Byarbejderen saa meget og ikke Landarbejderen halvt saa
meget, som det at veere Medlem af en vel ledet Brugsforening.
Men nu ved enhver, der kender lidt til de fra de forskellige
Sider i Rigsdagen fremsatte Forslag til Toldreformer, at en
saa vidtgaaende Reform ligger udenfor den praktiske Politiks
Raekkevidde og navnlig ogsaa langt overskrider, hvad Venstre
i Folkethinget til nogen Tid har forlangt af Toldnedszttelser.
Det er saaledes naeppe for meget sagt, at den Arbejder, der
gor sine Indkeb i en vel ledet Brugsforening, derved opnaar
en storre Fordel, end han vilde opnaa ved de gkonomiske Re-
former, der under en frisindet Styrelse kunde ventes gennem-
forte indenfor en overskuelig Fremtid.

Dette turde veere tilstreekkeligt til at vise, at det Pengebelob,
der kan indvindes i en Brugsforening, er af veesentlig Betyd-
ning for en Arbejderfamilie.

7. Har Oprettelsen af Brugsforeninger vaesentlig
Betydning for den menneskelige Lykke?

Mange vil finde, at »menneskelig Lykke« er for stort et
Ord at knytte til denne Sag. Nogle vil mene, at Lykken har
saare lidet at gore med Formuesvilkaar og Pengesager, andre
vil ud fra et helt modsat Synspunkt telle Pengene, der kan
indvindes i en Brugsforening, og finde, at det er for lidt til
at fremme den menneskelige Lykke. De vil finde, at der
mangler et eller to Nuller bag efter de 20 eller 30 Kr., der
her regnes med. Begge disse Synsmaader er urigtige. Det
er maaske nok muligt at veere lykkelig uden Skjorte, i alt
Fald naar man har en varm Frakke paa, eller det er Som-
mertid. Men derom kan der dog ingen Tvivl vaere, at en
tom Mave i Laengden vil vere en meget dlvorlig Hindring
for at befinde sig vel og vere lykkelig. For Manden med
den tomme Mave vil 20 Kroner betegne et stort Fremskridt
i Velvere og Lykke. Den, der til enhver Tid har 20 Kroner
tilovers, besidder et stort Forspring i Lykkevilkaar fremfor
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den, der til enhver Tid mangler 20 Kr., som han skulde bruge
til at spise sig met, kobe Brandsel og betale sin Husleje
med. Det gor en vwsentlig Forskel i Arbejderens Lykkevil-
kaar, om han skal bruge sin Ugelon til at betale Geld hos
Pantelaaner og Hoker, eller om han kan anvende den helt
ud til den neste Uges Forngdenheder og derhos har et lille
Belob staaende i Sparekassen til at mede indtreedende Uheld.

Deri ligger da en vel ledet Brugsforenings Betydning for
Medlemmernes Lykke, at den noder dem til at betale med rede
Penge og giver dem en let Adgang til at have et lille Spare-
belob. Det er saa fristende med den Kredit, Smaahandleren
og Hokeren saa villig yder. Han yder den geerne, thi han
binder derved Kunden til sig. Denne er nedt til at blive
ved at kobe hos ham, selv om hans Varer er lidt ringere
eller lidt dyrere end Naboens. Man ser, hvad Krediten hos
Pantelaaneren koster; 50 til 70 pCt. aarlig er de blodige
Renter, som Pantelaaneren forsikrer at maatte tage for at
kunne bestaa. Hvad Krediten hos Hekeren koster, ser man
derimod ikke, men den maa sandsynligvis vere dyrere end
hos Pantelaaneren, thi denne har dog en ganske god Sikker-
hed for sine Penge, hvad Smaahandler og Hoker ikke har.
Og dog, om man kunde angive et hgjt Rentebelgb, vilde man
ikke derved have givet nogen Forestilling om al den Lidelse,
den Bekymring, det aandelige Tryk, som den Smaamand lever
under, der skal skaffe Udveje til at betale gammel Geeld, for
der bliver noget tilovers til de sultne Munde. Den Arbejder
eller Smaamand, der fra Aar til Aar ser sine Sparepenge
foroges med 10 eller 20 Kr., har neppe mindre Glede deraf
end den Rigmand, der ser sin Formue vokse med Tusender.
Og den, der til enhver Tid maa treekkes med gammel Geeld,
har nappe mindre Lidelse deraf, fordi Geelden er lille, sna-
rere storre, dersom Pengene til at betale med skulde tages
fra Livets forste Fornedenheder. Den lille Gald betyder
som den store stadigt Tryk, stadig Bekymring, stadig Afhaen-
gighed. Den lille Kapital betegner som den store Trygheds-
folelse og Uafhengighed. Det er jo ikke for meget sagt, at
en Geld af 10 Kroner, som man fattes Midlerne til at betale,
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betyder Neeringssorg, men en Sparepenge paa 10 Kroner, efter
at Livets Fornodenheder er tilfredsstillede, betyder Frihed for
Neringssorg. Men naar da en vel ledet Brugsforening for
Smaakaarsfolk bygger en Bro fra Neeringssorg til Sorgfrihed,
da maa man uden Tvivl veere berettiget til at paastaa, at ved
vel ledede Brugsforeninger fremmes i en veesentlig Grad den
menneskelige Lykke.

Erfaringen bekrefter dette. Som allerede berort blev en
af de forste Brugsforeninger her i Landet oprettet af Pastor
Sonne i Thisted. Det er oplyst, hvad der gav Anledning
hertil. Han samlede en Del af sin Menighed for ved Fore-
drag og belerende Samtale at udbrede Oplysning. Da For-
samlingen nogle Gange havde hert Foredragene, sagde nogle
af de tilstedeverende i Samtalens Lob til ham, at de var ham
meget taknemlige for hans Iver og gode Vilje, men det, de
treengte mest til, var noget at spise. Kunde han vise dem
en Vej i den Retning, vilde de veere ham meget taknemlige.
Pastor Sonne havde hort noget om engelske Brugsforeninger.
Han tog da fat paa Sagen i sin Kreds og gav saaledes Stadet
til, at den blev taget op paa mange andre Steder her i Landet.
I 1871, da det forste Feellesmgde af Danmarks Brugsforeninger
havde samlet Repreesentanter for over 30 saadanne For-
eninger, kunde Pastor Sonne fortelle, at i de 4%/ Aar, Thi-
sted Forening havde bestaaet, havde den indvundet nzsten
18,000 Kr. som sammensparede af Medlemmerne, hvoraf
Halvdelen var bleven udbetalt. Arbejderne i Thisted For-
ening ejede 100 til 120 Kr. hver, opsparede gennem Smaa-
skillinger, og mange Arbejdere bevidnede, at de aldrig havde
ejet saa mange Penge som dem, de nu havde opsparet, samt
at de derved havde faaet et langt frejdigere Blik paa Livet,
end de nogen Sinde havde haft.

8. Brugsforeningen som Opdragelsesmiddel.

Pastor Sonne saa i Brugsforeningerne Midlet til de fattige
Klassers Oprejsning, ikke blot med Hensyn til gkonomiske
Kaar, men ogsaa med Hensyn til Oplysning, seedelig For-
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@dling og Stilling i Samfundet. Og ikke uden Grund. Den
Grundsetning, at der altid skal betales med rede Penge, har
en sedelig opdragende Betydning. Naar den daglige Lon
neppe nok er tilstreekkelig til at fyldestgore Livets forste
Forngdenheder, kreeves der en hgj Grad af Selvbeherskelse
for at lade veere at tage paa Borg hos Fremtiden. For Ar-
bejderne og i det hele for Smaakaarsfolk betyder den kon-
tante Betaling, at de paageldende Personer har vennet sig
til at neegte sig Opfyldelsen af meget beskedne Onsker, som
de kunde faa opfyldte. Og den Familiefader, der har vaennet
sig til at neaegte sig selv beskedne Onskers Opfyldelse, vil sage
at indpreente sine Born det samme, han vil leere dem Betyd-
ningen af Forsigtighed og Sparsommelighed, saa at der er
Grund til at tro, at den seedelige Loftelse, en Brugsforening
kan bringe med sig, vil forplante sig til de kommende Sleegtled.

At Brugsforeningerne er et sadeligt Opdragelsesmiddel, be-
kreefter fra en anden Side den Sgtning, at de har vaesentlig
Betydning for den menneskelige Lykke. Lykken beror paa,
at der er Overensstemmelse imellem det, som Livet byder,
og det, som forlanges af Livet, imellem Virkeligheden og
Onsket. Denne Overensstemmelse opnaas ikke derved, at
Virkeligheden tilfredsstiller alle vore @Onsker, men alene der-
ved, at vi begrenser vore Onsker, nedsatter vore Fordringer
til det, der kan opnaas. En Indretning, der opdrager os til
at tojle og begrense vore Onsker, hjelper os til at blive
lykkelige. Uden Selvbeherskelse ingen Lykke.

9. Brugsforeningen som Oplysningsmiddel.

En anden Side af Brugsforeningernes Nytte er deres Be-
tydning for Oplysningen. Er det opdragende at veere Medlem
af en Brugsforening og altid betale kontant, da er det ogsaa
oplysende at vere Medlem af en Forening, der geor Arbej-
deren til Arbejdsgiver og til Kebmand. Som Arbejdsgiver
over for Foreningens Uddeler (Udsalger) og dens Regn-
skabsforer faar Arbejderen Lejlighed til at se et af de
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gkonomiske Grundforhold fra en Side, fra hvilken han aldrig
var vant til at se det. Derved fjernes megen Ensidighed
og fjernes megen Ubillighed i Bedommelsen af Arbejds-
giverens Forhold. Og i det Arbejderen bliver Kgbmand,
faar han et Indblik i hele den bestaaende gkonomiske Ord-
ning, der vil gore ham edruelig overfor Luftkasteller. Han
lerer at se, at den, der samler sig en Formue, ordentligvis
gor dette ved at aabne sig ny og lettere Veje til Fornaden-
hedernes Tilfredsstillelse, at han tjener sine Medborgere, idet
han tjener Penge, og at han tjener Penge, netop fordi han
forstaar at udfinde og imgdekomme sine Medborgeres Onsker
og Forngdenheder.

Men det er ‘sedvanligt eller i alt Fald hyppigt forekom-
mende, at Brugsforeningerne ogsaa paa anden Maade virker
i Oplysningens Tjeneste. Fra de engelske Forbilleder har en
stor Del danske Brugsforeninger optaget den Bestemmelse, at
921/3 pCt. af det indvundne Overskud anvendes til Oplysnings-
formaal. De Resultater, der ad denne Vej kan naas, vil na-
turligvis bero paa Foreningens Omfang. 1 de engelske Brugs-
foreningers Moder- og Monsterforening i Rochdale er der op-
rettet ikke mindre end 18 Laesestuer med Aviser, Tidsskrifter
og Haandbeger, der er en Bogsamling, aaben for Udlaan
til Medlemmer hver Dag, der er videnskabelige Instrumenter
til Benyttelse for Medlemmer, og der er indrettet meget bil-
lige Undervisningskursus for Medlemmerne og deres voksne
Born i en hel Mmngde Fag. 1 smaa danske Foreninger er
Indkgb af en god Bogsamling og Afholdelse af oplysende
Foredrag ofte en Frugt af Brugsforeningernes »Oplysnings-
fonde. Om denne Anvendelse af Brugsforeningernes Over-
skud kan det vel siges, at den ikke staar i nedvendig For-
bindelse med disse Foreningers snavrere Ujemed. Men som
et Udtryk for, at Brugsforeningerne har en viderereckkende
Betydning end den ekonomiske, bor Oplysningsfonden bibe-
holdes i gamle og indfores i ny Foreninger. Og navnlig
ligger det neer for dem, der af menneskekearlige Grunde
stotter Brugsforeningerne og anvender deres Fritid i Sagens
Tjeneste, at holde paa, at en lille Del af Overskudet anvendes
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paa denne Maade. En mere speciel Forbindelse mellem
Brugsforeningens snaevrere UJjemed og Oplysningsfondens An-
vendelse vilde kunne tilvejebringes, naar man ved Afholdelse
af Foredrag, Indkeb af Beger og deslige sewrlig tog Sigte
paa Samfundsleren, Laeren om Samfundets gkonomiske Ord-
ning. Den Oplysning, der saaledes meddeltes, vilde da inde-
holde en (theoretisk) Udfyldning af den (praktiske) Belering,
som det at vaere Medlem af en Brugsforening i og for sig
giver. Og en saadan Oplysning vilde uden Tvivl bare god
Frugt ogsaa for Brugsforeningens snavrere Ojemed, idet den
vilde udbrede og befaste Erkendelsen af Selvhjalpens og Sam-
arbejdets Betydning for de smaa i Samfundet.

10. Brugsforeningen som Sparekasse.

Til at grundlegge en Brugsforening behoves en Beholdning
af rede Penge. Brugsforeningen keober Varer i storre Par-
tier, og disse Varer skal i Folge dens Grundsatning altid
betales kontant. Den maa have et Sted, hvor dens Varer
opbevares, og hvorfra de udleveres; den begynder altsaa med
at leje Husrum — Lejen skal betales forud med rede Penge.
Den maa keobe Inventar: Hylder, Skuffer, Sxkke, Vaegte,
Regnskabsboger o. s. v., ogsaa hertil kreeves Penge. For at
faa Penge krever den et Indskud af sine Medlemmer, men
vil man ikke udelukke en stor Del af dem, der traenger mest
til Foreningen, maa Indskuddet settes lavt, saa at Indskud-
dene alene vanskelig streekker til som Driftskapital. De fornedne
Penge, faas da lettest, ved at Foreningen modtager Indlaan, som
den forrenter, med andre Ord at den optreeder som Sparekasse.
Naar Foreningen begynder at give Udbytte til Medlemmerne,
er det lidet onskeligt, at disse straks skal udtage dette Ud-
bytte. Opgaven er jo netop at faa dem til at spare, ved at
de lader Udbyttet blive staaende. Foreningen forrenter derfor
disse Sparepenge med en efter Forholdene rundelig Rente.
Det er saaledes givet, at Foreningen bliver Sparekasse for
Indlaan. Derimod fulgte jo ikke heraf, at den skulde laane
Penge ud. Der kunde jo ogsaa menes, at enhver Forogelse
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af de indestaaende Midler bor anvendes til at kebe Ejendom,
udvide Driften o. desl. Imidlertid er det dog sedvanligt, at
Udlaan til Medlemmerne ikke er ganske udelukket fra For-
eningens Virksomhed. Det vil veere rigtigt baade for at sikre
sig Kapital og knytte Medlemmerne fastere til Foreningen, at
bestemme, at hvert Medlem stedse skal have et Belob af t. Eks.
40 eller 50 Kr. indestaaende som sin Andel i Forretningen.
Dette Belgb kan indsamles derved, at Overskuddet, det en-
kelte Medlems Udbytte af Foreningen, skal blive staaende,
indtil Belgbet er naaet. Indtreffer der nu imidlertid Sygdom
eller andre Uheld for et Medlem, da vilde det veere uheldigt,
om han (eller hun) skulde veere noedt til at gaa ud af For-
eningen for at faa Raadighed over de Penge, han har inde-
staaende i denne. Man gaar da den Vej, at Foreningen imod
Sikkerhed i hans Part af Foreningens Formue laaner ham et
tilsvarende Belgb. Herved smttes han maaske ogsaa i Stand
til at fortsette med at betale kontant og kan saaledes ved-
blive at gore sine Indkeb i Foreningen. Bliver han ved der-
med, efter at Sygdommen eller Arbejdslesheden er overstaaet,
vil hans Udbytte efterhaanden deekke det Laan, han har faaet.
Det ber imidlertid ikke veere Medlemmets Ret at erholde et
saadant, det bor kun indremmes, hvor der er seregne Grunde
til Stede. Om Brugsforeningerne skal gaa videre i deres Laane-
virksomhed, yde Driftslaan imod Kavtion til Medlemmer eller
endog oprette en Pantelaanerforretning, maa afhenge af Om-
steendighederne. Som almindelig Regel kan det vist neppe
anhefales; men det er dog udfert med Held og til almindelig
Tilfredshed i det mindste i en enkelt storre Brugsforening,
den i Randers, og det er muligt, at Forholdene serlig i andre
Byer kan opfordre til Efterligning.

11. Indvendinger mod Brugsforeningerne.

Der er en Talemaade, som siger, at Intet er saa galt, at
det er jo godt for noget. Man kan med Fgoje vende det om
og sige: Intet er saa godt, at det jo er galt for noget. At
der oprettes Brugsforeninger, er til Skade for Handelsstanden.




En vel ledet Brugsforening gor en eller flere handlende over-
fladige. Det er jo netop Hensigten med en Brugsforening, at
Forbrugerne selv skal beholde nogle af de Penge, der nu
gaar i de handlendes Lommer. Kan dette da forsvares?
Utvivlsomt Ja. Handelsstanden frembringer ingen Verdier.
Dens Berettigelse beror paa, at den er et ngdvendigt Mellem-
led imellem Frembringerne og Forbrugerne. Kan dette Mel-
lemled undveeres, da er det en Besparelse ikke blot for de
enkelte Forbrugere, men for Samfundet som Helhed. En Del
af de Personer, der nu er beskaftigede som handlende, det
vil sige, ved et Arbejde, der intet frembringer, vil da sgge Be-
skeeftigelse ved Arbejde, som frembringer Veerdier, de vil ud-
fore et for Samfundet nyttigt Arbejde.

I hvert Fald kan det ikke med Rimelighed forlanges, at
Arbejdere og med dem ligestillede Personer skal afgive en
Del af deres sparsomt tilmaalte Leon for at underholde en
talrig, velhavende Handelsstand.

Enhver Omdannelse af de gkonomiske Forhold kan i Over-
gangstiden medfore Vanskeligheder for adskillige Enkeltmeend,
men disse kan hverken vente eller forlange, at en for Sam-
fundet nyttig Reform af denne Grund skulde opgives.

[ovrigt maa det ikke ventes, at Brugsforeningerne vil gere
alle handlende overflodige. Den Del af Handelsstanden, som
Samfundet virkelig har Brug for, vil vedblive at bestaa. Og de
handlende, der bliveroverflodige, vil forst blive det efterhaanden,
lidt efter lidt, og en Del af dem vil vel ogsaa finde Anvendelse
i selve Brugsforeningerne som Udselgere og Medhjelpere.

Usandsynligt er det heller ikke, at Brugsforeningerne kan
bidrage til en Reform af Handelsforholdene. For at kunne
optage Kappestriden med Brugsforeningerne vil de handlende
nodes til at opgive det fordervelige Kreditsystem. De vil da
kunne s@lge med langt ringere Fordel, altsaa billigere end nu.
Om en saadan Omdannelse af Handelsforholdene da maaske
atter ville gore Brugsforeningerne overflodige, er et Spergs-
maal, som for narverende Tid er uden Interesse.

Men hvorledes vil det gaa med Kobstederne, naar der
rundt om paa Landet oprettes Brugsforeninger? Forholdet vil

Haandbog for Brugsforeninger. 3
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jo blive det samme, som naar der nedswtter sig handlende
paa Landet. At dette sker og vil ske, kan Keobsteederne ikke
forhindre. Hvad Kebstederne paa den Maade taber, maa de
soge Erstatning for paa andre Omraader. Skal vort Land
kunne breodfgde den voksende Folkemeengde, maa flere Arme
beskeftiges i Industriens Tjeneste. Her ligger da Kobstaedernes
vigtigste Fremtidsopgave. Og denne Bevaegelse tilhgrer ikke
blot Fremtiden. Det er jo en Kendsgerning, at til Trods for
Neeringsfriheden, til Trods for de ny Midtpunkter, der dannes
ved adskillige Jernvejsstationer, til Trods for de mange Land-
handlere er det ikke Landbefolkningen, men Kgbstaedernes
Befolkning, der er tiltaget mest i de senere Aar. Det vilde
da vere ganske urigtigt at tro, at Brugsforeningerne skulde
kunne odelegge Kebstederne.

12. Hvem bo¢r arbejde for Oprettelsen
af Brugsforeninger?

Svaret er ikke vanskeligt. Det ber enhver, der har ind-
set denne Sags Betydning. Den, der lever, som det store
Flertal af Menneskene lever, »af Haanden og i Mundenc, bor
gore det for sin egen Skyld som et Middel til at forbedre
sine Kaar. Det lille Mindretal af begunstigede, der forer en
gkonomisk sorgfri Tilveerelse, ber gere det for der igennem
at stotte dem, der er mindre heldigt stillede, for at lette deres
Kamp for Udkommet. »Adel forpligter,« sagde man i gamle
Dage, da Adelen udgjorde en seerlig begunstiget Samfunds-
klasse. Nu, da Lovgivningen i Hovedsagen har indfert Lighed
1 Rettigheder, medens Forskellen i Formuesvilkaar ikke er
mindre end for, bar det hedde, at » Velstand forpligter«. Dette
anerkendes jo almindelig, naar Talen er om Velggrenhed.
Men den bedste Velgorenhed er den, der hjzlper Folk til at
indrette sig saaledes, at de kan undgaa Ned og Nearingssorg.

En swrlig Opfordring til at fremme Sagen har Arbejds-
giverne, serlig de, der beskeaftiger et storre Antal Arbejdere.
I trykkende Tider, hvor det ikke vil veere muligt at haeve
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Arbejdslennen, ja efter Omstendighederne endog kan blive
npdvendigt at formindske den, har de Arbejdsgivere, hvem
deres Arbejderes Vel ligger paa Sinde, desto storre Grund
til at rejse denne Sag, hver i sin Kreds, og yde deres Bistand
til dens Gennemfgrelse. Arbejdernes Kaar kan heeves paa
to Maader, dels ved at forbedre deres Indtegter, dels ved at
formindske deres Udgifter. Er den faorste Vej speerret, bliver
kun den anden tilbage. Ogsaa i den Henseende er Tids-
punktet gunstigt for Oprettelsen af Brugsforeninger, at Smaa-
handlernes Vinding i Fglge kyndige Folks Udsagn for Tiden
er meget betydelig, i det Nedgangen i Smaahandlernes Salgs-
pris ikke altid har holdt Skridt med det almindelige Prisfald.

Dernast har de, der paa et eller andet Omraade optraeder
som Arbejdernes Forere og Ledere, god Grund til at beere
denne Sag frem. Selv de, der tror paa en hel ny Samfunds-
ordning, en socialistisk Stat, vil dog erkende, at dette kun er
et Fremtidsbillede. De erkender, at der i den nserverende
Tid ber arbejdes paa Grundlag af de givne Forhold. Derfor
opretter de Fagforeninger for at varetage Arbejdernes Inter-
esser. Det var naturligt, at disse Foreninger forst rettede
deres Bestrabelser paa at bringe Arbejdslonnen i Vejret,
hvad der jo ogsaa paa adskillige Omraader er lykkedes dem.
Men naar det maa erkendes, at den narverende Tid ikke er
gunstig for Fremskridt paa dette Punkt, da ber ogsaa de
rette deres Opmerksomhed paa Brugsforeningerne som et
Middel til at forbedre Arbejdernes Kaar.

Der er her et Omraade, hvor Meend med vidt forskellige
politiske og sociale Anskuelser vil kunne medes til Sam-
arbejde om en praktisk Opgave. De, der anser den socia-
listiske Stat for umulig eller uheldig, bor soge ad Erfaringens
Vej at godtgere, at der ogsaa under de nuvaerende Samfunds-
forhold kan udrettes noget veesentligt til Forbedring af Ar-
bejdernes Kaar. De besiddende Klasser bor tage Sagen op,
om ikke af anden Grund, saa af en velforstaaet Egenkeerlig-
hed. Nogle enkelte ser i Brugsforeningerne en Slags Social-
isme, .og hvis man ved Socialisme forstaar et Arbejde i Sam-
dragtighed for Almenvel og Broderskab, da er dette jo ganske
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rigtigt. Men hvis man ved Socialismen forstaar samfunds-
omvaltende, oplgsende Bestraebelser, da er Brugsforeningerne
lige det modsatte. Hvor en vel ledet og almindelig benyttet
Brugsforening har udbredt Sparsommelighed og Velvere og
samlet de forskellige Samfundsklasser i en feelles Streeben,
der vil der ikke let veere Plads for en ophidsende, mistenke-
liggarende Agitation.

Alle de, hvis Ord rekker ud til vide Kredse, Politikere,
Folketalere, Haojskoleleerere, Avisskrivere, ber benytte
Ordets Magt til at skaffe denne Sag Indgang. Seerlig er her
en Opgave for Dagbladene, der i vore Dage har en saa mag-
tig Indflydelse paa den almindelige Tankekang. Medens det
politiske Reformarbejde er h@mmet ved Forfatningskampen,
kan der gennem Brugs- og andre Selvhjelpsforeninger udfores
et stort og veerdifuldt Arbejde til Folkets Vel og Samfunds-
udviklingens Fremme. Det er Pressens Sag at berede Vejen
for dette Arbejde, at opmuntre og vejlede til dets Udforelse.

lll. Vejledning
til Oprettelse af Brugsforeninger.

- .-

1. Oprettelsen.

En af Betingelserne for, at en Brugsforening kan have
Udsigt til at trives, er, at den er oprettet paa det rette
Grundlag: at dens Oprettelse sker i Folge et almindeligt
Unske i Kredsen, og ikke fordi man har ladet sig slebe med
af de enkelte, der kunde have en speciel personlig Fordel
af en Forenings Oprettelse, samt at dette almindelige Onske i
Kredsen ikke er grundet paa Misforstaaelse angaaende Stor-
relsen af de Fordele, som kan opnaas ved en Brugsforening.
Thi dels gor man sig ikke sjeldent fejlagtige Forestillinger
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om Storrelsen af den Fortjeneste, de handlende tager paa
Varerne, og dels undervurderes undertiden de Omkostninger,
der er forbundne med en Brugsforenings Drift. Begynder
man med for store Forventninger, da vil man jo blive skuffet
ved Resultatet. Selvfolgelig er der ikke paa enhver Egn lige
stor Trang for Brugsforeninger, men hvor de bliver organi-
serede paa en fornuftig Maade, vil de dog overalt bringe deres
Medlemmer Fordele.

Hvor man altsaa mener, der er gode Betingelser til Stede
for, at en Brugsforening kan oprettes og trives, indbyder
man Omegnens Beboere, M@zndene med deres Hustruer, til
ct Mgde for at drofte Sagen og foretage Indtegning af Med-
lemmer. Dersom der da tegner sig saa mange Deltagere, at
man ter oprette Foreningen, udvelges nogle af de mest op-
lyste Medlemmer til at affatte Love og i det hele taget at
lzegge en Plan for Foreningens Virksomhed. Derefter sam-
menkaldes til et nyt Mede, hvor Forslaget til Love oplaeses
og Planen for Foreningens Virksomhed udvikles for Forsam-
lingen. Eventuelle ny Medlemmer indtegnes, hvorefter fore-
tages Afstemning af Medlemmerne over Lovene, samt Valg
af Styrelse og Revisorer. Styrelsen velger blandt sig en For-
mand, Nastformand og Forretningsferer. Den sidste kan dog
ogsaa veelges udenfor Styrelsen.

Hovedprinciperne, hvorpaa de engelske Brugsforeninger er
byggede, og som de danske Brugsforeninger ubrydelig bor
folge, kan i Korthed sammenfattes i folgende Punkter:

1) Enhver kan blive Medlem, ligegyldigt om han eller hun
er fattig eller rig, eller hvilken social Stilling vedkom-
mende indtager.

2) Ethvert Medlem har een og kun een Stemme, uden Hen-
syn til dets Indskuds Sterrelse.

3) Driftskapitalen tilvejebringes af Medlemmerne selv og
svares herfor den almindelige Rente, f. Eks. 5 pCt. p. A.

4) Alt Keb og Salg sker kun for kontant Betaling.

5) Varerne uddeles til Dagens almindelige Salgspriser.
6) Nettoudbyttet fordeles til Medlemmerne i Forhold til deres
Kab.
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7) Medlemmerne leder og kontrollerer selv Virksomheden
gennem en ikke for faatallig Styrelse og ved udenfor
Styrelsen valgte Revisorer.

Indholdet af efterstaaende Forslag til Love er i Overens-
stemmelse med Landets Love og godkendt af Ministeriet. De
fremhaevede Steder maa findes ordret i enhver Brugsforenings
Love, hvilket i Folge en ministeriel Skrivelse er en Betin-
gelse for, at Foreningerne kan anses for lovlige.

Vedteegter for N. N. Brugsforening.

& 1. Foreningens Formaal er ved Fellesindkeb at forskaffe
sine Medlemmer gode og uforfalskede Varer til den billigere
Pris, der kan haves ved Indkeb i sterre Partier.

Driftskapitalen.

§ 2. Foreningens Driftskapital dannes ved Laan, der op-
tages af Styrelsen, hvilket Laan ikke, uden det vedtages af
Generalforsamlingen, maa overstige 25 Kr. for hvert Medlem
ud over den Kapital, der anbringes i Foreningens faste Ejen-
dom og Inventarium.

Medlemmerne.
a. Indtreedelsen.

§ 3. Medlem kan enhver Mand eller Kvinde blive uden
Hensyn til Livsstilling eller Opholdssted.

§ 4. Styrelsen er bemyndiget til at optage ny Medlemmer
til enhver Tid. Naegtes Optagelsen, kan Styrelsens Beslutning
indankes for neaeste Generalforsamling.

§ 5. Ethvert Medlem skal for at kunne faa Andel i Ud-
byttet ved Indtredelsen skrive sit Navn paa en Medlemsliste,
dog er ethvert Medlem uden Erklering herom fra dets Side,
undergivet Foreningens Love, som de nu er, eller som de
senere paa lovlig Maade maatte blive forandrede.

§ 6. Hvert Medlem skal erlegge ved Optagelsen:
(Gaardmend eller saadanne ligestillede i Erhverv eller For-

MUERTALKRAT S 1., oo i T B lii cinduadisnih ... 4% Kr. » @re
Husmend eller dem ligestillede. .. .. ..




uformuende Indsiddere .................... 1 Kr. » Ore
Tjenestefolk y — b0 —

Disse Indskud overgaar til Foreningens Reservefond og
tilbagebetales ikke ved Udtredelsen.

§ 7. 1 Uddelingslokalet skal findes en Fortegnelse over
alle Medlemmer, der altid skal veere & jour med Af- og Tilgang.

b. Udtreedelsen.

§ 8. Udtredelse af Foreningen maa ske skriftlig til For-
manden, der giver den udmeldte en skriftlig Tilstaaelse for at
have modtaget Udmeldelsen. De udtredende Medlemmer
vedbliver dog i Forening med de ovrige Medlemmer at
heefte solidarisk for de Forpligtelser, der indtil den ncer-
mest paafolgende Opgerelse af Foreningens Status er paa-
dragne Foreningen. Saadanne Opgerelser finder Sted en
Gang halvaarlig.

§ 9. Ved Dedsfald gaar ethvert Medlems Fordring paa
Foreningen over paa Arvingerne, uden at dog nogen af disse
kan gere Fordring paa at blive Medlem i den afdedes Sted.
Kun Enken kan indtreede i Mandens Ret i saa Henseende.

§ 10. Et Medlem kan udelukkes af Foreningen ved en
Generalforsamlings Beslutning med to Tredjedele af de af-
givne Stemmer.

§ 11. Udtraadte Medlemmer har intet Krav paa Reserve-
fonden eller andet af Foreningens Ejendom.

Styrelsen.

§ 12. Foreningens Styrelse dannes af et ulige Antal Med-
lemmer, saa stort, som det til de forskellige Tider maa anses
fornedent for at varetage Foreningens Tarv, og disse maa
bo saa spredte blandt Medlemmerne som muligt." De veelges

1 Styrelsesmedlemmernes Antal bor maaske indskrenkes til saa faa

som mulig af den Grund, at Forseelser mod Neringsloven — der har
vist sig at kunne ske uden Styrelsens Villie og Vidende — merkverdig

nok straffes med Boder, hvis Sterrelse staar i Forhold til Styrelsesmed-
lemmernes Antal. Der kunde i Stedet veelges et af flere Medlemmer be-
staaende Reprisentantskab, der saa iblandt sig valgte 2 & 3 Styrelses-
medlemmer, men forgvrigt selv var virksomme medstyrende.
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med Stemmeflerhed for to Aar, paa den forste ordinsere
Generalforsamling hvert Aar, og den stgrre og mindre Halv-
del afgaar skiftevis, forste Gang efter Lodtreekning. Ved
samme Mode valges to Revisorer og en Suppleant for det
neste Regnskabsaar. De vealges for to Aar ad Gangen og
afgaar skiftevis, forste Gang ligeledes ved Lodtreekning. Sty-
relsen deltager ikke i Valg af Revisorer. Ethvert Medlem af
Foreningen er pligtig at modtage det paa det faldende Valg.
De fratreedende kan genvelges, men er ikke pligtige at mod-
tage Valg for efter to Aars Forlgb.

Indtreeffer i Aarets Leob Afgang i Styrelsen, kan Pladsen
lades ubesat, indtil Valg paa ordiner Generalforsamling kan
foregaa.

Styrelsen vealger blandt sig en Formand (og Nestformand).

§ 13. Det er Styrelsens Opgave at drage Omsorg for, at
Foreningens Virksomhed fremmes paa bedste Maade. Styrel-
sen tager Bestemmelse om Anvendelse af Foreningens For-
mue, besgrger alle Indkeb og bestemmer Udsalgspriserne.
Den udn@vner og kan afskedige de Mand, der skal besorge
Foreningens Forretninger, bestemmer ved derom oprettet
skriftlig Kontrakt deres Len og Forpligtelser og ferer Tilsyn
med dem. Den paaser, at de i Brugsforeningerne sedvanlig
brugte Beger fores, at Regnskabet aflegges og revideres or-
dentligt, og at der kun indkebes gode og uforfalskede Varer;
den har Tilsyn med Varernes Opbevaring og Foreningens
Ejendele.

§ 14. Det er ikke tilladt dem, der foretager Vareindkebene,
at modtage nogen Provision eller Gave (Returkommission)
af Selgerne, hverken paa direkte eller indirekte Maade,
under nogen som helst Form. Overtreedelse heraf straffes med
Afskedigelse og Udelukkelse af Foreningen.

§ 15. Styrelsen handler i Foreningens Navn og kan ved
enstemmig Beslutning paadrage Foreningen Forpligtelser med
samme Kraft og Virkning, som om Beslutning var tagen med
Stemmeflerhed paa en Generalforsamling, dog med den i § 2
givne Indskrenkning. Dog staar den Generalforsamlingen til
Regnskab for sine Handlinger.
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§ 16. Formanden leder Forhandlingerne ved Styrelses-
moderne, og i Tilfeelde af Stemmelighed gor hans Stemme
Udslaget. Formanden reprazsenterer Foreningen udadtil; Sogs-
maal mod Foreningen vil veere at rette mod ham paa For-
eningens Vegne.

Generalforsamlingen.

§ 17. Styrelsen kan indvarsle til Mede, naar den finder
det tjenligt at samles med Medlemmerne. Medlemsmeoder skal
ogsaa afholdes, naar mindst 20 Medlemmer forlanger det.
To Gange aarlig holder Foreningen Hovedmgde, forud for
hvilket det er Styrelsens Pligt at have Varebeholdningen op-
vejet og Foreningens Regnskab i fuldsteendig Orden. Ved
Generalforsamlingen vaelger Forsamlingen en Ordstyrer og
Styrelsen en Skriftforer.

§ 18. Flertallet af de tilstedevaerende Medlemmer kan,
med Undtagelse af de her i Lovene navnte Tilfelde, fatte
Beslutning.

§ 19. Den staaende Dagsorden ved Maderne er:

Meddelelse fra Styrelsen om dens tagne Beslutninger,

). Det reviderede Regnskabs Fremlaggelse til Godkendelse,
Behandling af eventuelt fremkomne Klager,
d. Behandling af eventuelt fremkomne Forslag, og

Udbetaling af Medlemmernes Dividende.

§ 20. Forslag til Tilleg eller Forandringer i Foreningens
Love, kan kun vedtages med mindst tre Fjerdedele af de for-
samlede stemmeberettigedes Stemmer; dog udfodres der mindst
fem Sjettedele af Stemmerne for at kunne disponere over
Reservefonden eller Dele deraf. Saadanne Forslag skal med-
deles til Styrelsen senest 14 Dage for Hovedmedet, og Med-
lemmerne maa af Styrelsen underrettes om, at de vil komme
til Forhandling.

§ 21. Medlemsmoderne bekendtgores for Medlemmerne
mindst 14 Dage for deres Afholdelse.

ts

le*)
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Overskudets Anvendelse.

§ 22. Efter at alle Omkostningerne er dekkede, legges af
det overskydende Belgb 5 pCi. til Foreningens Reservefond
samt afskrives 5 pCt. af Foreningens Geld for Ejendom og
Inventarium.* Resten af Overskudet udbetales Medlemmerne
i Forhold til deres Keb i Foreningen i det paageldende
Halvaar.

Almindelige Bestemmelser.

§ 23. Foreningens Medlemmer er solidarisk ansvarlige
for Foreningens Forpligtelser.

§ 24. 1 Foreningens Forhandlingsprotokol skal indfores
alle tagne Beslutninger ved Styrelsesmoderne og Generalfor-
samlingerne; Protokollen underskrives ved Styrelsesmoderne
af de tilstedevaerende Styrelsesmedlemmer og ved General-
forsamlingen af Ordstyreren og Skriftfereren.

§ 25. Styrelsen har Ret til at indmelde Foreningen i »Fel-
lesforeningen af Danmarks Brugsforeninger«.

§ 26. Enhver, der har med Foreningens Penge eller Ejen-
dom at gore, stiller en saadan Sikkerhed, som Styrelsen finder
fornagden.

§ 27. Ingen uden Medlemmer kan faa Varer udleverede
i Foreningen.

§ 28. Enhver Varebestilling skal, for at veere gyldig og
forpligtende for Foreningen, underskrives af de til Under-
skrift berettigede Styrelsesmedlemmer eller andre dertil af
Styrelsen beskikkede Personer.

§ 29. Indkeb og Uddeling af Varer sker udelukkende
mod kontant Betaling.

§ 30. Foreningens Varer og Ejendom skal altid veere brand-
forsikrede for den fulde Vaerdi.

§ 31. Det reviderede Regnskab fremlegges i Uddelings-
lokalet til Medlemmernes Eftersyn 14 Dage for Generalfor.
samlingens Afholdelse.

§ 32. Opstaar Uenighed om noget Foreningsanliggende
som ikke kan bileegges ved mindelig Forhandling, afgeres

' Eventuelt tillige nogle pCt. til Oplysningsfonden.
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Sagen af tre ved et Mgde af Foreningens Medlemmer blandt
disse udneaevnte Voldgiftsmend, og den kan ikke forelaegges
Domstolene til Afgorelse. Dog skal Geeldssager mellem For-
eningen og dens Medlemmer behandles som Geldssager i
Almindelighed, kun at Underretten for N. N. Herred er hojeste
Instans.

Foreningens Oplgsning.

§ 33. Foreningen kan oploses, naar dette vedtages af to
Tredjedele af de forsamlede stemmeberettigede ved to paa
hinanden folgende Generalforsamlinger.

§ 34. Ved en eventuel Oplesning af Foreningen bliver,
efter at al Geeld er betalt, og ovrige Foreningen paahvilende
Forpligtelser er opfyldte, det mulige Overskud, deriblandt
Reservefonden, at fordele blandt Medlemmerne i Forhold til
deres Kob i Foreningen i de sidste 5 Aar.

Muligt Underskud vil derimod veere at fordele ligeligt paa
alle Medlemmer.

Angaaende Sterrelsen af Medlemmernes Kgb i det neevnte
Tidsrum skal Foreningens Bogers Udvisende, bekreaftet af Re-
visorerne, vaere fuldgyldigt Bevis, og i Tilfeelde af retslig Ind-
drivelse af et eventuelt Underskud hos Medlemmer galder
Bestemmelserne i Forordningen af 25. Januar 1828.

Saaledes vedtaget ved Generalforsamlingen i N. N., .den

(Styrelsens Navne.)

Saafremt Foreningen tillige vil drive Sparekassevirksomhed

tilfojes Lovene:
o,

§ 1. 1 Forbindelse med Brugsforeningen oprettes en Spare-
og Laanekasse, hvori der kan indswmttes storre og mindre
Summer, for saa vidt der er Anvendelse for saadanue, og
hvoraf der, naar Pengebeholdning haves, kan udlaanes serlig
til Foreningens treengende Medlemmer.
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§ 2. Styrelsen bestemmer Renten af Ind- og Udlaan, samt
Tidsfristen for Laanenes Tilbagebetaling.

§ 3! Ingen kan erholde Laan uden at medbringe Kavtions-
bevis fra een vederhaftig Mand, dersom Belgbet ikke over-
stiger 20 Kr., men fra to vederhaftige Meend, dersom Belobet
overstiger denne Sum. Beviset maa veere godkendt af et Sty-
relsesmedlem. Styrelsesmedlemmer eller Uddeleren maa ikke
kavtionere.

§ 4. Naar Pengebeholdningen tillader det, vil Indlaan som
Regel kunne udbetales uden foregaaende Opsigelse, men For-
eningen kan forlange tre Maaneders Opsigelse.

2. Foreningens Anmeldelse.

Naar en Brugsforening kun agter at uddele Varer til sine
Medlemmer behgves intet Neeringsbevis paa Handel. Det er
da tilstreekkeligt at sende en Meddelelse til Ovrigheden (paa
Landet Herredsfogden og i Byen Politimesteren) om For-
eningens Oprettelse, hvilken Meddelelse maa ledsages af to
Eksemplarer af Foreningens Love, samt Fortegnelse over
Medlemmerne og Styrelsesmedlemmerne.

Foreningens Anmeldelse kan formuleres saaledes:

»Jeg skal herved eerbodigst meddele, at der ved et Mode
i— — — den — — — besluttedes Oprettelsen af en Brugs-
forening under Benavnelse — — — Brugsforening, og at
Virksomheden agtes begyndt senest den — — —

Til Styrelsesmedlemmer valgtes folgende M(L‘I]d

(Stlllma) N. N. i By

Undertegnede N. N. va]gtes til Foreningens Formand.

Da det vedtoges, at der skal uddeles spiritugse Drikke
(dog ikke Udskeenkning) til Medlemmerne, udbedes Nerings-
adkomst hertil for Foreningen.

(Eller: Spirituose Drikke vil forelobig ikke blive (enstand
for Uddeling.)
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Vedlagt folger to Eksemplarer af Foreningens Love samt
en Fortegnelse over Medlemmerne.

NegNocus . 18
Krhodigst
N. N,

Formand.

Til N. N. Herredskontor
i N. N.

3. Foreningernes Uddelingsret.

Brugsforeninger, der kun agter at uddele Varer til Med-
lemmerne, har, uden at veere pligtige til at lgse Narings-
adkomst paa Handel, Ret til at uddele Varer af enhver Art
til deres Medlemmer, dog formentliy med Undtagelse af de
Medicinalvarer, paa hvis Salg Apothekerne har Eneret, samt
spiritugse Drikke. Men vil Foreningen tillige uddele spiri-
tugse Drikke til sine Medlemmer, skal den hertil forskaffe en
serlig Bevilling. Denne faas i Kobstederne uden Betaling,
men betales paa Landet med 200 Kr. foruden Stempelpapir.
Der skal desuden svares en aarlig Brendevinsafgiff, af Stor-
relse som den betales i den paageldende Egn.

En saadan Bevilling kan ikke nagtes nogen Brugsforening,
ligegyldigt om Foreningen ligger indenfor eller udenfor Kob-
stadens Labelte, men den giver ikke Ret til Salg af Spi-
rituosa til Ikke-Medlemmer for de Foreninger, der ikke har
Nzringsadkomst til anden Handel.

Bajersk @1 henregnes ikke under Betegnelsen »Spirituosac
og kan altsaa frit uddeles i Foreningerne.

Virkelige Druevine henhere ikke under Betegnelsen »Spiri-
tuosa«, men i Folge faldne Retskendelser kan destillerede
Vine, f. Eks. den saakaldte »Kirsebarvine, »Gammel fransk
Vin« og »Muskatvine« blive henregnede til Spirituosa.
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4., Brugsforeningen som Neeringsdrivende.

Dersom en Forening, der har sit Udsalgssted udenfor Keb-
stadens Labalte, agter at salge Varer ogsaa til Ikke-Med-
lemmer, har den at lgse Neeringsbevis paa Detailhandel, der
koster 100 Kr. foruden Stempelpapir 24 Kr.

I Henhold til Indenrigsministerens Skrivelse af 26. Januar
1897, er Brugsforeninger dog ikke forpligtede til at lgse Nee-
ringsbevis som Aktieselskab eller indrette sig efter de fore-
skrevne Regler for et saadant. Et saadant Nearingsbevis
kan fordres udstedt til Brugsforeningen som saadan, og det
bor ikke lyde paa en eller flere enkelte Personer af Styrel-
sen eller paa Uddeleren; da Foreningen i saa Tilfelde er
pligtig at lgse nyt Neeringsbevis, naar der henholdsvis skiftes
Styrelse eller Uddeler.

Hvis vedkommende Ovrighed — hvad ofte er sket — vaeg-
rer sig ved at udstede et saadant Neeringsbevis, behaves der
blot at henvises til den navnte Ministerskrivelse, og man vil
da efterkomme Foreningens Forlangende.

(Saa godt som alle engelske Brugsforeninger uddeler, efter
Rochdaleforeningens Eksempel, ogsaa Varer til Ikke-Medlemmer
og giver som Regel ogsaa disse en vis Andel i Udbyttet, f.
Eks. halv Dividende mod Medlemmerne. Man mener, at
at denne Bestemmelse har bidraget ikke uvaesentligt til Brugs-
foreningernes store Udvikling i England. Brugsforeningerne
her i Danmark, som virker efter dette Princip, ser man jo

bliver ben@evnte som »uegentlige« Brugsforeninger — altsaa
medregnes ikke til disse -— hvorimod de i England betragtes

som de mest ideelle.)

Brugsforeninger i Kgbsteederne, som lgser Neeringshevis paa
Handel, er pligtig at anskaffe stemplede og avtoriserede Han-
boger, hvilken Forpligtelse dog ikke geelder Brugsforeninger
paa Landet.

5. Driftskapitalen.

Tilvejebringelse af Driftskapital vil neppe falde nogen For-
ening vanskeligt, da en Brugsforening maa anses for at yde
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serlig god Sikkerhed for sine Forpligtelser paa Grund af
Medlemmernes solidariske Ansvarlighed. Kan der ikke op-
drives privat Laan, vil man sikkert ikke gaa forgeves om
Laan i nogen Bank eller Sparekasse.

Driftskapitalen ber veaere tilstraekkelig stor og hellere for
stor end for lille, saa at Forretningsforeren ingen Sinde kom-
mer i Fristelse til at kebe Varer paa Kredit, hvilket seedvanlig
vil veere forbundet med Tab. Naar der er givet Styrelsen
Ret til at optage Driftslaan af indtil 25 Kr. for hvert Medlem,
vil den antagelig veere i Stand til at rejse den tilstreekkelige
Driftskapital. Til Betryggelse for Foreningen i mere end een
Henseende bor det vaere Forretningsfereren strengt forbudt
at gore Indkeb paa Kredit, ikke blot af den Grund, at Varerne
da maa betales dyrere, men ogsaa fordi Forretningsfereren,
dersom han har Ret til at kebe Varer paa Kredit, derved
kan gore Bestemmelsen i § 2 betydningsles og paadrage
Medlemmerne ubegrensede Forpligtelser, der ikke kan
kontrolleres. Belart af dyrekobt Erfaring har derfor ogsaa
enkelte Foreninger indsat den Bestemmelse i deres Love
samtidig med at have indfert Forbudsbestemmelse mod Kab
paa Kredit, at Foreningens Medlemmer kun heefter for Beta-
ling af Geeld til Fellesforeningen. Gelden til Feellesforenin-
gen kan nemlig kontrolleres, da Kontoret en Gang maanedlig
sender Opgorelse af Mellemvearende til alle Brugsforeningerne.
Og disse Bestemmelser er tagne til Efterligning i en stor Del
nyoprettede Foreninger.

6. Medlemmernes Indskud.

Medlemmernes Indskud ber ikke sattes saa hejt, at Hen-
synet dertil skal afholde nogen fra at melde sig ind i For-
eningen. Det er fejlagtigt, naar nogen mener, at Landets
Love paabyder Indskud af Medlemmerne, for at Foreningen
kan anses for lovlig; Lovene kraver i saa Henseende kun
Medlemmernes solidariske Ansvarlighed for samtlige Forenin-
gens Forpligtelser.
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At Medlemmerne, som det undertiden er Tilfeeldet i en-
kelte Koreninger, indbetaler det fastsatte Medlemsbidrag med
smaa ugentlige Afdrag er nappe praktisk; mere praktisk
vilde det saa vere — naar Medlemmerne ikke straks kan
afse hele Bidraget — efterhaanden at afskrive det resterende
med Dividenden. Medlemsbidragene bor tilfalde Foreningens
Reservefond og ikke tilbagebetales Medlemmerne ved eventuel
Udtraedelse, dersom disse Bidrag skal tjene til andet end at
forvolde Regnskabsfareren Ulejlighed.

7. Medlemmernes solidariske Ansvarlighed.

At Medlemmerne er »solidarisk« ansvarlige, betyder, at de
een for alle og alle for een er ansvarlige for Foreningens
Forpligtelser, saaledes at Kreditorerne er berettigede til at
fordre af det enkelte Medlem, og ethvert af Foreningens
Medlemmer er forpligtet til, eventuelt at betale hele det for-
pligtede Belgb. Neevnes der i Lovene, at Medlemmerne er
»subsidigert« solidarisk ansvarlige, kan det enkelte Medlem
dog kun tilpligtes at betale den hele Geeld, naar og for saa
vidt som de gvrige Medlemmer har vist sig ude af Stand til
at betale deres Del.

Det solidariske Ansvar kan som Regel ikke blive farligt
for Medlemmerne, naar den kontante Betaling ved Keob og
Uddeling fastholdes, og da frem for alt fastholdes ved Kob.

Men for at Indkebene altid kan ske mod kontant Betaling
er det jo nodvendigt, at der haves en fuldt tilstreekkelig Drifts-
kapital. Ansvaret for det faste men begransede og kontrol-
lerede Laan, er dog — som for paavist — uden Sammen-
ligning betydelig mindre resikabelt, end Ansvaret for den ube-
greensede og ukontrollerede Varegzld.

Hvor det solidariske Ansvar er bleven gjort galdende i

Retten — det er heldigvis kun sket i ganske enkelte For-
eninger — har det saa godt som altid havt sin Grund i For-

eningernes udstrakte Brug af Krediten.
Men naar den kontante Betaling overholdes, og man ellers
har sorget for at vaelge en paalidelig Forretningsforer, paa-
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drager den solidariske Ansvarlighed ikke Medlemmerne nogen
nevneverdig Risiko.

Hvor Foreninger — uden for Kobstederne eller i selve
Kobstederne — lpser Neaeringsadkomst til Handel, er det
ikke nodvendigt for at veere i Overensstemmelse med Lan-
dets Love at indsette Bestemmelsen om Medlemmernes so-
dariske Ansvarlighed i Foreningens Love, men man har da
Lov til at indrette Foreningen med begreenset Ansvarlighed.
Storrelsen af de enkelte Medlemmers Ansvar maa dog i dette
Tilfeelde nejagtigt og utvetydigt nevnes i Lovene.

Jeg vil imidlertid meget anbefale, at Foreningerne ogsaa da
fastholder den solidariske Ansvarlighed og anferer Bestem-
melsen herom i deres Love; thi med Afskaffelsen af det so-
lidariske Ansvar vil Foreningerne miste de Betingelser, de
fortrinsvis har fremfor de Handlende til at gore billigste
Indkeb. Overfor de solidarisk ansvarlige Foreninger behover
Selgerne nemlig ikke foruden en passende Avance tillige at
beregne sig et Vederlag for eventuelt Tab ved at give For-
eningerne Kredit, hvad de selvfolgelig maa gore over for
Forretninger, hvor man ikke al Tid er sikker paa Betalingen.
Den begrensede Ansvarlighed i Foreningerne vil tillige staa
som en Hindring for Sammenslutning om Fellesindkeb. En
Betingelse for, at en Fallesindkobsforening kan veere i Stand
til at knytte gode Handelsforbindelser og at kunne gore de
billigste Indkeb, er, at Udsigten til Tab hos Foreningerne er
udelukket. Det er min Overbevisning, at de Fordele, det so-
lidariske Ansvar byder Brugsforeningernes Medlemmer, fuldt
opvejer Risikoen derved.

[ det hele taget staar den begreensede Ansvarlighed i
Handelsvirksomhed for mig som i hojeste Grad usund og
som noget, der ikke burde veere tilladt i Felge Landets Love.
Jeg kan ikke se, at Retten til at danne Forretninger paa
dette Grundlag, kan gavne den solide Handel i nogen storre
Grad, derimod skaber den en vid Tumleplads for letsindige
Handelsforetagender og Bedragerier.

Haandbog for Brugsforeninger. 4
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8. Anseettelsen af Varepriserne.

Overalt i andre Lande, hvor Brugsforeningerne har vundet
Udbredelse, ligesom til Dels ogsaa her i Landet har man
gjort den Erfaring, at den eneste rette Metode for Ansattelsen
af Varernes Udsalgspriser er at rette disse efter de almin-
delige geengse Priser paa Omegnens Handelspladser og efter
hver Opgorelse at uddele det vundne Overskud til Medlem-
merne i Forhold til deres Keb. At uddele Varerne til Ind-
kobsprisen med procentvis Tilleg af kalkulerede Omkost-
ninger anses af de allerfleste erfarne Foreningsfolk som i
hgj Grad forkasteligt, og man ser da ogsaa, at dette System
mere og mere forlades.

At udvikle alle Grundene for at rette Foreningens Vare-
priser efter Dagspriserne vil her veere for vidtleftigt, jeg
skal derfor ngjes med at anfore nogle og forgvrigt henvise
til den Forhandling, der er fort om dette Spergsmaal i
»Maanedsbladet for jydske Brugsforeninger«, Nr. 36, 41, 42,
67 og 70.

I og for sig kan det jo veere Medlemmerne ligegyldigt, hvor-
ledes Varepriserne ansettes, da Varerne bliver dem lige
dyre eller lige billige, men det vil sikkert veere mange Med-
lemmer til Gavn, at de umrkelig gennem Dividenden kan
opspare en lille samlet Sum, som de altid vil kunne faa god
Anvendelse for.

Folgerne af, at Brugsforeningerne ansaetter lavere Priser
end de omboende Handlende, bliver, at disse retter deres
Priser efter Brugsforeningernes, og derved vil det komme til
at se ud for Medlemmerne, som om Brugsforeningen ingen
Nytte gjorde, naar Priserne i Foreningen og hos de Handlende
er ens, og derved vil Tilslutningen heemmes. At de Hand-
lendes Prisnedsettelser til Dels vil komme til at gaa ud over
Kvaliteten, siger sig selv, og man ger derfor Omegnens Be-
boere, som ikke er Medlemmer af Brugsforeningen en tvivl-
som Tjeneste ved at skaffe dem Del i de billige Priser, og
man vil gavne dem bedst ved at byde dem Fordelene ¢
Brugsforeningen og ikke udenfor. — Det vilde jo ogsaa veere
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urigtigt at uddele Kryderier eller andre Smaaartikler med
en lignende Avance, som der lagges paa Kaffe og Sukker,
da Uddelingsomkostningerne og Svindet paa disse Smaating
er mange Gange saa stort som paa de grovere Varer; og
skal Omkostninger paa Smaatingene paalignes Kaffe og Sukker,
saa vil disse Varer blive dyrere i Brugsforeningerne end hos
Kobmendene, der nemlig s®lger de gangbare Varer mod en
lille Avance og tager Revanche paa de mindre gangbare Varer.
Desuden kan man ikke forud vide, hvor store Omkostninger,
der vil lebe paa Varerne inden Salget; ligger der f. Eks.
Varer usolgte et Aar, maa jo Renterne 4—5 pCt. laegges til.
Maaske Varer forringes eller falder i Pris, saa de maa uddeles
med Tab. Alle saadanne Eventualiteter maa nedvendig tages
1 Betragtning, om man ikke vil udsette sig for at komme til
at staa med en ikke beregnet Underballance ved Opgorelsen.

9. Uddelingslokalet.

Ved Valget af Lokaler bor der ikke saa meget tages Hen-
syn til en billig Leje som til en bekvem Beliggenhed og pas-
sende Rum. Det er af Vigtighed, at Lokalerne er tette og
torre, og at der findes kolige Rum til Opbevaring af de Va-
rer, der ikke taaler Varme, som Vin, Ol, Smor, Fedt, Mar-
garine, Fedevarer, Melvarer, Cikorie m. m. Der begr helst
findes en tor Kelder, eller i det mindste et Rum med Cement-
gulv, hvor Vinduerne vender mod Nord. Dersom man lejer
Lokaler, ber man sikre sig at besidde disse i en lengere
Aarrekke, da Flytning ikke blot volder stort Besvaer og Bry-
deri, men ogsaa Tab. Allerhelst bor dog Foreningen selv
eje Lokale, hensigtsmeessigt indrettet til sit Brug.

10. Uddeleren.

En af de allervigtigste Betingelser for en Brugsforenings
Trivsel er, at den faar en dygtig og paalidelig Uddeler, og
helst en, der har Forstaaelse af og Sympathi for den Sag,
for hvilken han skal virke.

4%
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Naturligvis vilde det veere heldigst, om Vedkommende var
oplert ved Handel; men dette er dog langtfra saa npdvendigt,
iseer hvis man gor Indkebene gennem Fealleskontoret, som
dette, at han er i Besiddelse af de forst navnte Kvalifika-
tioner. Selvfolgeligt er det rent forkert ved Valget af Ud-
deler, at s®tte Lonspgrgsmaalet som Nr. 1, saaledes, at man
antager den, der vil gaa for den laveste Lon. Hvor man
gaar efter dette Princip, vil Foreningen vaere dodsdemt; der
er intet, der heaevner sig mere, end at give Uddeleren Sulte-
lon; han ber tveertimod stilles saaledes, at han kan virke med
Glede i sin Gerning, og saaledes at han ikke skal nodes til
at sege sig Bifortjeneste ved anden Virksomhed, hvad uund-
gaaelig vil gaa ud over hans Virksomhed i Foreningens Tje-
neste. Ikke at tale om hvor uforsvarligt det vilde veere at
friste Uddeleren til at tilvende sig ulovlige Fordele ved Ud-
delingen, for at han kan bestaa derved. Om der skal gives
Uddeleren en, to eller flere Procent mere i Lon, spiller en
saare underordnet Rolle mod dette, at der haves en Uddeler,
man ellers i alle Maader er vel tjent med. En saadan Udde-
ler kan indvinde Fordele for Foreningen, der langt overvejer
de Procent, han faar mere i Lon, end hvad en mindre dygtig
Uddeler vil arbejde for.

Der er fra Handelsstandens Side rettet den Beskyldning
mod Brugsforeningerne, at de »kleder deres Uddelere afe.
Jeg mener ganske vist, at denne Beskyldning er ugrundet for
de fleste Brugsforeningers Vedkommende, men den er det
neppe for alles, og der haves desveerre Eksempler paa, a
der er Foreninger, der har udbudt Uddelerpladsen ved Lici-
tation, og der fortelles, at man i en navngiven Forening fik
en Uddeler til en Len af 2 pCt. af Omsaetningen. Det er
dog mere end tvivlsomt, at denne Besparelse virkelig har
bragt vedkommende Brugsforening nogen Fordel, men der er
Grund til at tro, at det modsatte har veeret Tilfeeldet. Brugs-
foreningernes Medlemmer har ikke mindst Grund til at hevde
Principet: »en Arbejder er sin Lon verd,« og de, der slutter
sig sammen i Arbejdet for Opnaaelsen af forbedrede @kono-
miske Kaar, begr mindst af alle udbytte de Arbejdere, de
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benytter til at fremme dette Formaal. Og fra en anden
Side set vil saadant tillige veere en Uret, der begaas mod de
Handlende, der selvfolgelig ikke vil kunne staa sig i en saa
unaturlig Konkurrence. Og om det end ikke er Brugsfor-
eningernes serlige Opgave at tage sig af de Handlendes
Interesser, har de dog ej heller Lov til at treede deres Ret
for neer.!

Uddeleren bor helst lennes procentvis af Omseetningen;
derved kommer hans Len til at staa i Forhold til hans Ar-
bejde, og hans Interesser knyttes derved sammen med
Medlemmernes, thi derved, at han sgger, saa godt det er ham
muligt, at tilfredsstille disse, forpges Tilslutningen og Omsaet-
ningen og dermed hans Lon.

Godtgerelsen til Uddeleren for Varernes Svind ber lige-
ledes se@ttes procentvis af Omseetningen. Hverken Foreningen
eller Uddeleren kan veere tjente med, at Svindet regnes efter
dets Udvisende ved Opgorelsen, thi dels kan Rigtigheden af
dette Udvisende ikke kontrolleres, dels kan noget deraf hidrore
fra Upaapassenhed eller Forsemmelighed fra Uddelerens Side,
som han ikke beor have erstattet, og dels kan det hidrere
fra, at Uddeleren selv kan have brugt af Kasse- eller Vare-
beholdningen og forglemt at notere det. Og enhver serekeer
Uddeler vil sikkert bede sig fritaget for en Ordning, der
kunde give Anledning til at tro, at han har taget sig For-

! Det er nemlig urigtigt, naar Brugsforeningerne bliver beskyldte for
at have til Hensigt at odelegge eller udrydde Handelsstanden; og det
kan de ejheller, de kan kun virke nivellerende paa det unormale Forhold,
der hidtil almindelig har veeret mellem de Handlendes og storste Delen af
Kundernes Erhvervsforhold. De Handlende kan godt eksistere ved Siden
af Brugsforeningerne, naar de kan og vil nojes med en Avance, der
svarer til det Vederlag, Foreningerne yder deres Uddelere og Forretnings-
forere, for saa vidt der da gives disse et Vederlag, hvorved de kan er-
naere sig ordentligt.

Men naar Brugsforeningerne ikke bereder de Handlende nogen una-
turlig Konkurrence, da gor de ikke disse nogen Uret, selv om de bidrager
til at formindske Detaillisternes Antal; tveertimod tilvejebringer de derved
sundere Samfundsforhold, ogsaa i Handelsstanden, idet de bidrager til,
at de overflodige Handlende gaar over til mere produktiv og nyttebring-

ende Virksomhed.
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dele, som ikke tilkom ham. Naar derimod Erstatningen for
Svind gives procentvis, kan Varebogen ngjagtig udvise, hvad
Uddeleren skal tilsvare, og det kommer da ikke Foreningen
til Skade, hvorledes end Uddeleren har disponeret over Va-
rerne, enten der er gaaet noget til Grunde ved Forsgmmelse,
om Uddeleren selv har brugt af Varerne eller maaske for-
eret bort deraf; thi han vil komme til at tilsvare alt — for
saa vidt han er i Stand dertil eller har stillet den forngdne
Sikkerhed. Og ejheller er der lagt nogen Fristelse for Ud-
delerens Fod, som han kan falde over.

De i 1893 af Falleskontoret indsamlede statistiske Med-
delelser fra de jydske Brugsforeninger viser, at Gennem-
snitslonnen i Foreningerne har veeret 4 pCt. af Brutto-Om-
setningen, og at Vederlaget for Svind gennemsnitlig var 1'/s
pCt. Og det er vist det mindste Vederlag, der bhgr gives
Uddeleren, seerlic i nerverende Tid, da Priserne for de
Varer, der udger Hovedmeengden af Omseetningen, er saa
lave, at der skal gores et langt betydeligere Arbejde for det
samme Vederlag, end da Varerne var i hgjere Pris. Eks-
empelvis skal naevnes, at for en Snes Aar siden, da et Pund
Sirup kostede 28 Ore, fik Uddeleren sedvanlig 1 a 1'/s Ore
for Uddelingen af 1 Pd. Sirup, hvorimod han nu, da Prisen
er gaaet ned til en Tredjedel, kun faar hgjst /e Ore, skont
Arbejdet er det samme. Og det samme geelder, om ikke i
saa hgj Grad som for Siruppens Vedkommende, for de fleste
andre Hovedvarer. Det kan jo siges: »Ja, faar Uddeleren
en lille Lon paa Grund af Varernes lave Pris, saa er hans
Udgifter af samme Grund tillige mindre.« Det behoves dog
vist ikke neermere at paavises, at Uddelerens Tab paa Grund
af de lave Priser langtfra opvejes af de Fordele, han ogsaa
har derved.

Hvor Uddeleren selv anskaffer Lokaler og Inventar, ydes
Vederlaget herfor ligeledes ofte procentvis af Omsatningen,
f. Eks. med 1 pCt.

Ofte bliver tillige Varekerslen overdraget til Uddeleren
mod visse Procent af Omsatningen; det er imidlertid urigtigt,
thi derved skabes der en -Fristelse for Uddeleren, enten til
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at kobe Varerne fra den nsermeste Plads — der ikke altid er
identisk med den billigste Kilde, eller til fortrinsvis at favo-
risere de Leveranderer, der vil levere Varerne frit tilkerte.
Jeg nzvner swerlig dette, fordi det er mig bekendt, at i en
bestemt Egn i Jylland, hvor et storre Antal Foreninger har
den uheldige Bestemmelse om Fragtgodtgerelsen procentvis
af Omsetningen, er det paa Grund heraf almindeligt, at
Varetilbudene fra visse Handelshuse ledsages af Tilbud om
at levere Varerne frit paa Pladsen. Selvfolgelig er Korsels-
omkostningerne beregnede i Priserne.

Endvidere kan det veere uheldigt, som Ordningen er i ad-
skillige Foreninger, nemlig at Uddeleren som en Del af Ve-
derlaget for sit Arbejde skal have den Emballage, der ikke
bliver Foreningen beregnet til Pris, thi derved kan Uddeleren
fristes til fortrinsvis at kebe de Varer, der er emballerede i
den mest veerdifulde Emballage. Men det er nemlig det uhel-
dige, at disse Varer som Regel er de dyreste, da Emballagens
Veerdi naturligvis indeholdes i Varens Pris. Desuden udbydes
mange Varer til forskellig Pris, med eller uden Emballage;
dette gjaldt f. Eks. tidligere om Petroleum, der solgtes
en Ore pr. Pund billigere »eksklusive« end »inklusive« Em-
ballage. Lignende er Tilfeldet med Margarine. Jeg raader
derfor til: giv hellere Uddeleren 1 pCt. mere i Lon og tilfor
ham al Emballagens Verdi i Varebogen.

Jeg advarer ikke mod de nevnte Bestemmelser, der inde-
holder Fristelse for Uddeleren til at tilvende sig uret Fordel,
fordi jeg mener, at ret mange af disse vil falde derfor, men
fordi jeg mener, at man i det hele taget saa vidt muligt bor
undgaa at lede nogen i Fristelse, og jo mindre Uddelerne er
udsatte for Mistanke om, at de tilvende sig utilberlige For-
dele, desto bedre for alle Parter.

Der ber sorges for, at Uddeleren stiller betryggende Sik-
kerhed for det ham anbetroede. Saadan Sikkerhed kan stilles,
enten ved kontante Indskud i Foreningen (men for at denne
Sikkerhedsstillelse i alle Tilfeelde kan have nogen Veerdi
maa det udtrykkelig nevnes i det Dokument, der herom op-
rettes, at Summen er stillet som Sikkerhed for Betaling af
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de Uddeleren betroede Varer), — eller ogsaa kan Sikker-
heden stilles som Kavtion af vederheeftige Meend; helst af

flere.

Der ber endvidere oprettes en Kontrakt med Uddeleren

angaaende det Arbejde, han skal udfgre, og det Vederlag,
han skal have derfor, f. Eks. saalydende:

1. Formular til Kontrakt med Uddeleren.

Stp. Kr. 1,00.
Kontrakt.

Underskrevne Formand for N. N. Brugsforening opretter
herved paa Foreningens Vegne folgende Kontrakt med N. N,
der er antaget som Foreningens Uddeler:

1)

5)

6)

For Uddelingen samt Vederlag for Svind og andet Tab
Husleje, Leje af Inventar, Brandsel og Belysning giver
N. N. Brugsforening for de almindelige Handelsvarer 6
pCt., for Markfrg 4'/2 pCt. og for Foderstoffer og Kunst-
godning 2 pCt. af Bruttoomseatningen.

Uddeleren forpligter sig som folger:
Han skal holde sig Foreningens Love og den ham af Be-
styrelsen meddelte Arbejdsplan efterrettelig.
Han skal sorge for Renlighed og Orden i Lokalerne og
for at holde de ham betroede Varer vel konserverede
og i god og smuk Orden.
Tab paa Grund af manglende Konservering af Varerne
skal han selv beare.
Han maa kun udlevere Varer til Foreningens Med-
lemmer.
Han skal nejagtig rette sig efter de af Styrelsen eller
Forretningsforeren fastsatte Udsalgspriser.
Han maa ikke uden Styrelsens Tilladelse forhandle nogen
som helst Vare for egen Regning; dog skal det indtil
videre vaere ham tilladt for egen Regning at opkebe og
forhandle Landmandsprodukter: Smer, Ag, Huder og
Skind. Dog bestemmer Styrelsen, hvor stor Avance han
maa beregne sig for disse Varer.
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12)
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15)
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Han maa ikke selv, uden dertil af Styrelsen modtaget
Bemyndigelse, rekvirere Varer til Foreningen, hvortil
Forretningsforeren er eneberettiget.

Han er pligtig selv at paase, at de modtagne Varers Veegt
stemmer med Regningen, og straks at meddele Forret-
ningsforeren mulige Uoverensstemmelser i Veegten. Lige-
ledes skal han give Forretningsforeren Meddelelse om
mulige Mangler ved Varernes Kvalitet.

Han skal fore et nojagtigt Kasseregnskab efter Forret-
ningsforerens Anvisning og skal aflevere Kassebehold-
ningen, saa ofte denne kraever det.

Han maa ikke udlevere nogen som helst spirituose
Drikkevarer — derunder indbefattet Bajerskel — til
Nydelse paa Stedet eller med Tilladelse til at gaa uden-
for og nyde det.

Han skal tilsvare de modtagne Varer til den i Varebogen
indforte Udsalgspris, og mulige Tab ved at give Medlem-
merne Kredit skal han selv beere, ligesom han ved de
halvaarlige Opgorelser skal have alt Foreningens Tilgode-
havende for Varer hos Medlemmerne indkasseret eller
selv udlegge det manglende.

Han er pligtig at melde til Forretningsfereren, naar en
Vare er ved at slippe op, saa vidt muligt saa betids at
ny Forsyning kan faas, inden den gamle er opgaaet.
Han skal til enhver Tid veere villig til at underkaste sig
Styrelsens og Forretningsforerens Kontrol.

Skulde der blive ikendt Foreningen nogen Bode for Over-
traedelse af Neeringsloven paa Grund af Uddelerens eller
hans Medhjelpers Forseelse, skal han selv veere pligtig
at udrede saadan Bede.

Uddelingslokalet skal om Sommeren veere aabent fra KI1. ()
Morgen til ( ) Aften og om Vinteren fra KI. ( ) Morgen til
() Aften. Om Sondagen skal Udsalget lukkes KI.9 Form.
For det Tilfelde, at der ved Opgorelse af Kasse- og Vare-
beholdning skulde forefindes Mangler, giver jeg, N. N.
(Uddeleren), Foreningen betryggende Sikkerhed for mindst
3,000 Kr. (Tre Tusinde Kroner).




58

18) Brud paa denne Kontrakt fra Uddelerens Side berettiger
til hans ojeblikkelige Afskedigelse, hvilket i andre Til-
feelde krever et vidnefast Varsel af et halvt Aar fra
begge Sider.

Jeg underskrevne N. N. (Uddeleren) erklerer herved at
have forpligtet mig til Opfyldelsen af ovenstaaende Betingelser.
Med Hensyn til det stemplede Papirs Beregning hemarkes,
at Uddelerens Lon nappe vil overstige 1,000 Kr. aarlig.
N. N, den.... 18
Paa Styrelsens Vegne:
N. N. N. N.
Uddeler. Formand.
Til Vitterlighed:
N. N. N. N.

12. Formular til Uddelerens Kavtionsbeuvis.

Stempel Tarif Nr. 22. ; Takst Kr. 5,00.
Kavtion.

Vi underskrevne N. N. og N. N. indestaar herved En for
Alle og Alle for En som Kavtionister og Selvskyldnere for
Uddeler N. N. for Betaling af de ham af N. N. Brugsforening
til Uddeling betroede Varer indtil et Belob af 3,000 Kr. —.
er Tre Tusinde Kroner. Denne vor Selvskyldnerkavtionsfor-
pligtelse er forbindende for os, uanset om der maatte blive
givet Henstand med Betalingen uden vort Vidende.

Enhver af os er berettiget til at opsige vor Selvskyldner-
kavtionsforpligtelse med et Aars Varsel til en 11. Juni eller
11. Desember Termin, men er i saa Fald Foreningen beret-
tiget til at kraeve et muligt Underskud hos Uddeleren betalt
med et Fjerdingaars Varsel til en 11. Juni eller 11. Desember
Termin og kan efter Forlgbet af den Tid forfalge Fordringen
over for os eller de af os, Foreningens Styrelse egnsker at
holde sig til. Den eller de, som i saa Fald maatte betale
Fordringen, har selvfolgelig Regreskrav over for os avrige,
ogsaa over for dem af os, der maatte have opsagt vor
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Kavtionsforpligtelse, uanset at Opsigelsesfristen er udleben.
Samtykker Foreningen i, at en eller flere af os udtraeder som
Kavtionister, er de tiloversblevne af os vedblivende forplig-
tede som Selvskyldnerkavtionister in solidum og lige saa
sammen med de Selvskyldnerkavtionister som med For-
eningens Samtykke eventuelt maatte indtraede i Stedet for
den eller de Udtraadte. — I saa Fald frafalder vi vort Re-
greskrav over for de af vore Medkavtionister, som udtrader,
dog forst naar Opsigelsesfristen for disses Vedkommende er
udleben.

I Tilfeelde af Segsmaal er saavel Selvskyldnerkavtionisterne
som Foreningen underkastet den hurtige Retsforfelgning efter
Forordningen 25. Januar 1828.

N. N,, den.... 18
N. N. N. N. N. N.

Til Vitterlighed!
N. N. N. N.

13. Regler for Uddeleren.

1) Koberne ekspederes hurtigst muligt, og i den Orden, hvori
de er komne, med mindre en forst ankommen giver Til-
ladelse til, at en anden ekspederes forst.

2) Uddeleren skal veere renlig og ordentlig paakledt og maa
iagttage den storste Renlighed med Varerne ved Ekspedi-
tionen og navnlig ikke tage paa spiselige Varer med Fing-
rene. Der maa findes Vaskerekvisiter anbragte paa et
passende Sted i Lokalet, for at Uddeleren kan vaske
sine Haender, hver Gang han har taget paa Varer, der
tilsmudse.

3) Naar Bern sendes efter Varer, skal Uddeleren ngje paase,
at Barnet faar alle de rekvirerede Varer med og omhyg-
geligt nedpakkede, saa de ikke kan tage Skade under
Hjembringelsen. Er ingen Kontrabog medfulgt, hvori de
kobte Varer kan indferes, medgives der Barnet en spe-
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sificeret Regning, og skal det paases, at Penge, der gives
Barnet tilbage, bliver vel forvarede, saa de ikke kan tabes.
Der maa sgrges for, dersom Barnet kommer i Udsalget
ner mod Aften, at faa det ekspederet, saa at det saa vidt
muligt kan naa hjem, inden det bliver morkt; og i saa-
dant Tilfelde maa Bornene ekspederes for de voksne,
selv. om de er komne sidst.

Med Hensyn til Varernes Konservering bemsmrkes:
At Varer, der ikke taaler Fugt, som Kaffe, Mel, Stiv-
else, Tobak, Cigarer, Chokolade, Tendstikker o. s. v. op-
bevares paa torre Steder; Tobak og Cigarer om Vinteren
i Varmen. Cigarer fordrer serlig tort Opbevaringssted
og ber helst opbevares i Uddelerens private Verelser.
Varer som: Smer, Fedt, Margarine, salt Kad, Sild m. m.
bor opbevares paa kelige Steder, hvor Solen ikke kan
komme. Vin og 01 maa ligeledes opbevares paa kolige
Steder. Vin og Seltservand bor ligge ned, men Flasker
med O] staa oprejst.
Ost, der er skaaret af, hindres i at fortgrres ved at om-
vikles med et vaadt, rent Klede, eller ved at bevares
under Glas.
Polse bor opheaenges i Butiken. Saa snart de viser Tegn
paa Skimmel, bor de indgnides med Talg.
Kryderier, serlig stodte, maa opbevares i Glas eller Blik-
daaser. )
Der maa findes Leakbotter under anstukne Tgnder og
Ankere. Spildt Olje eller Tran i Lakbotterne haldes i
Tranankerne.
For Flaskerne benyttes til Aftapning — ogsaa dem,
Kunderne medbringer til Fyldning — maa de holdes op
for Lyset samt lugtes til, for at forvisses om, at de er
rene.
Cikorie maa opbevares paa et koligt og fugtigt Sted.
Klipfisk skeermes mod Fugtighed og da snarlig Bedaervelse
ved at nedpakkes i tert Halm i en Kasse.
llde og sterkt lugtende Varer maa ikke opbevares i samme
Rum som andre Varer, da disse kan faa Lugt og Smag
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deraf. Der maa tillige passes ngje paa, at disse Varer
er adskilte under Transporten.

Uddeleren skal enten hver Morgen eller Aften have alle
Skufferne i Butiken fyldte med Varer, saaledes at Tiden
ikke spildes og Ekspeditionen ikke forsinkes ved, at der
skal lobes i Kelder og Pakhus efter Varerne, naar Ko-
berne indfinder sig. Ligeledes bor der findes Afvejninger
1 den almindeligt forlangte Veegt af de gangbare Varer,
der kan taale at staa afvejede, som: Kaffe, Kandis,
Puddersukker, Ris, Rismel, Kartoffelmel, The og Kryde-
rier m. m. Dog maa der ikke afvejes for meget ad
Gangen, at ikke Varerne skal tabe i Veagt eller Kvalitet.
Petroleum ber haves aftappet paa Flasker, vel proppede,
at den ikke skal tabe i Kvalitet, og Flaskerne ber veare
godt aftorrede, at ikke andre Varer skal tage Skade ved
Beroring med disse.

Rummene til Indpakningspapir maa ligeledes veere fyldte
hver Morgen, og Poser af alle Storrelser veere ophangte
paa deres Plads.

For Manufakturvarer laeegges frem paa Disken, maa denne
veere omhyggelig aftorret, at Varerne ikke tilsmudses.
Tojet maa al Tid sammenlegges glat i de gamle Folder,
at det ikke krolles. Manufakturvarerne i Reolerne maa
hver Morgen afstoves let med en ren Stovekost. Disse
Varer maa i det hele taget bevares vel for Stgv, Fug-
tighed og Sol. De taaler ikke godt at veere i Rum sam-
men med vaade Varer.

Bolschedaaser maa vare forsynede med tette Laag og
maa vare aabne saa kort Tid som mulig, naar der tages
af dem, da Bolscherne ellers hurtig tager Luft og klumpes
sammen.

Det bor ikke tillades Keberne at nedpakke af Varerne,
for Ekspeditionen er tilendebragt, og man har overbevist
sig om, at Antallet af Delene stemmer med, hvad der er
indfert i Bogen. Ekspeditionen foregaar lettest, naar de
forlangte Varer er indferte i Bogen, for Ekspeditionen
paabegyndes.
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20) Der skal findes en Prisliste opheengt i Lokalet, saaledes
at Medlemmerne kan kontrollere, at de rette Priser
noteres. Naar en Prisforandring finder Sted, maa Pris-
listen straks rettes.

[4. Forretningsforeren.

Uddeleren bor ikke tillige veere Regnskabsforer. Til denne
Bestilling maa der ngdvendig antages en i Regnskabsfering
gvet og dygtig Mand. Hvor der findes en dygtig Uddeler,
som der haves fuld Tillid til, og som har stillet god Sikker-
hed, kan denne dog gerne vere Kasserer, ligesom det kan
betroes ham at gore Indkebene. Regnskabsforerne lgnnes i
Reglen med /2 a 1 pCt. af Omseatningen, i Forhold til deres
Arbejde. Skal Regnskabsforeren tillige vaere Kasserer —
han maa da stille Sikkerhed — besgrge Indkobene og Korre-
spondancen, vil han nappe kunne vare tjent med mindre
Vederlag end 1 pCt. af Omsatningen.

15. Foreningens Stempelpligt.

Hvor der i Foreningerne meddeles Medlemmerne en Kontra-
bog, indeholdende Bevis for deres Indestaaende i Foreningen,
er en saadan Kontrabog stempelpligtic som anden Klasses
Dokumenter, nemlig med /s pCt. af det paageldende Belgb,
dog at Stempelbelgbet afrundes til det nsermeste lavere med
b delelige Tal, dog at 5 Ore er det mindste Stempelbelab.
Et Belgb af indtil 50 Kr, skal saaledes kun forsynes med et
5 Ores Stempel, hvorimod 100 Kr. skal have et 15 Ores
Stempel. Og hvor en Brugsforening er indrettet som Aktie-
selskab, skal Aktiebrevene tillige stemples.

Aktiebrevene er ligesom Kontrabggerne stempelpligtige som
anden Klasses Dokumenter, dog med den Forskel, at Stempel-
belobet skal afrundes opad, nemlig til det narmeste hgjere
med 5 delelige Tal. En Aktie paa indtil 30 Kr. stemples
altsaa til Takst 5 Ore, paa 100 Kr. til 20 Ore.
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I6. Stempelbegunstigelse.

De Foreninger, der gnsker at fritages for Stempelafgift,
kan opnaa dette ved at indgive Ansegning til Finansministe-
riet om Stempelbegunstigelse i Folge Loven af 2. Februar
1870 (se Afsnittet: »Udtog af Love og Forordninger Brugs-
foreningerne vedkommende«<) om Stempelbegunstigelse for
Foreninger, hvis Hovedformaal er at fremme den arbejdende
eller ligestillede ubemidlede Klasses Velvere.

Anspgningen, der skrives paa Stempelpapir til 65 Ore, skal
ledsages af et Eksemplar af Vedtagterne.

Naar der er bevilget en Forening Stempelfrihed, er den
pligtig til een Gang aarlig at offentliggore en Beretning om
dens Virksomhed og Status i vedkommende privilegerede
Stiftsavis og at indsende en lignende Beretning til General-
skattedirektoratet (i Kebenhavn) samt til Amtet.

Paa Grund af disse Forpligtelser, maa det dog vist anses
for en tvivisom Fordel, navnlig for smaa Foreninger, at be-
nytte sig af Loven af 2. Februar 1870.

Ansggningen om Stempelbegunstigelse kan skrives saaledes:

Stempel Tarif Nr. 4. Takst 656 Ore.

Til Finansministeriet!

N. N. Brugsfor- Da der for N. N. og Omegn er oprettet en
u,‘ii};’:iai?;“ff,’m Brugsforening efter folgende og af vedkommende
Stempelbegunsti-  Herredsfoged godkendte Vedtaegter, hvis Formaal
gelse i Henhold A - p
til Lov af 2. Fe-  €r at forskaffe dens til Dels ubemidlede Medlem-
";;::;Ur‘:]’;’"d"g’ mer bedre og billigere Livsforngdenheder, end de
N. - ellers kan erholde hos Landhgkerne, tillader under.
N.N. (By) tegnede (for Tiden Foreningens Formand) sig her-
pr----  ved, i Henhold til Lov af 2. Febrar 1870, an-
gaaende Stempelbegunstigelser for Foreninger,
hvis Hovedformaal det er at fremme den arbej-
dende og ligestillede ubemidlede Klasses Velvare,

underdanigst at ansege det hgje Ministerium om
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Stempelfrihed for Aktiebreve til Medlemmerne ligesom
for de af Foreningen udstedte Kontrabgger over Medlem-
mernes Indestaaende i Foreningen.

Til Oplysning om nzevnte Forening og Begrundelse
af det ansegte meddeles, at Foreningen begyndte sin
Virksomhed den...... 1%, andd¥.. iadfiog Medlemmer
og for Tiden teeller....... Medlemmer, hvoraf storste
Delen er Husmeend og Daglejere, og at de i Foreningen
veerende Gaardmand hovedsagentlig er tiltraadte for som
Stiftere og Baerere at fremme den Sag, som de skonne
vil veere til Held for enhver, der paa Grund af mindre
god Evne eller Lejlighed er henviste til at kobe deres
Livsforngdenheder hos Landhgkerne, hvilke Livsforngden-
heder gennem Brugsforeningerne kan skaffes ikke blot
betydelig billigere men ogsaa af bedre Kvalitet end
seedvanlig hos Hekerne. Med Hensyn til Kontrabegerne
skal bemarkes, at Foreningen agter — med det Maal
for Uje at hjelpe Medlemmerne til at spare -— saa vidt
den har Brug for Pengene til Driften — at modtage Ind-
skud af disse, ligesom den, for saa vidt Pengemidlerne
tillader det, tenker at stotte ubemidlede Medlemmer
med smaa Laan, naar f. Eks. Sygdom, Vanheld eller
midlertidig Arbejdsloshed har fremkaldt stor Trang.

[ det Haab, at Foreningens Formaal efter det anforte
maa finde det hgje Ministeriums Bifald, forventer man
underdanigst det ansogte bevilget.

N. N. prr. — — — den....19

Underdanigst
S s iy
N. N.

Formand.
Bilag: Et Eksemplar af Foreningens Love.

I7. Kontant Betaling.

Brugsforeningerne ber kun uddele Varer mod kontant Be-
taling. Ved at indromme Medlemmerne Kredit vil der ganske
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vist maaske kunne faas et storre Medlemsantal og en forgget
Omsetning; men endnu sikrere er det, at det vil snart —
og maaske bittert — fortrydes, om man paa dette Punkt
har slaaet af paa et af Foreningssagens Idealer. Det vil
nemlig vise sig, at man ikke formaar at begrense Kreditten,
og der vil fremkomme Tab — i hvert Fald Rentetab — som
de kontante Betalere ogsaa skal vere med til at dwekke.
Man gaar da Glip af nogle af de vigtigste Fordele, For-
eningen skulde bringe. Navnlig gaas der Glip af det Gode,
den absolut kontante Betaling medferer, nemlig, at Medlem-
merne vennes til at smtte Teering efter Neering. Thi der er
vist ingen Tvivl om, at en af Aarsagerne til de nwmrvaerende
slette okonomiske Tilstande er den lette Adgang til at gere
Geeld. De Institutioner, der i de senere Aar isser har floreret,
er Banker og Laanekasser. Naar man blot kunde gore Laan
eller faa Kredit, mente mange, at de var hjulpne. De seneste
Tider har dog godtgjort, at det gamle Ord, »Borg gor Sorg«,
endnu har Gyldighed. Og dette: at gore Geld og ikke kunne
betale den, er ikke blot til Kreditors Tab; det er tillige et
Tab for Samfundet, idet det nedbryder Tilliden imellem Men-
nesker indbyrdes, og det bliver til moralsk Tab for den, der
ikke opfylder sine Forpligtelser. Selvfolgelig fordyrer den
megen Kreditgiven Varerne i hej Grad, thi Avancen maa jo
ans®ettes saa hej, at de kontante Betalere dsekker eventuelt
Kredittab.

Det var Synd, at der skulde slaas en Streg over den Del
af Brugsforeningernes Opgaver: efter Evne at redde Medlem-
merne fra at komme i Borg og Geld og de deraf flydende
Ulykker.

Desveerre er det imidlertid en Kendsgerning, at maaske
Flertallet af de danske Brugsforeninger i de senere Aar, som
Folge af de serlig for Landmendene stadig nedadgaaende
okonomiske Forhold og deraf flydende formindsket Betalings-
evne, mere og mere er komne bort fra Haevdelsen af et af
IForeningernes vigtigste Grundprinciper: kontant Betaling
saavel ved Indkeb som ved Uddeling. Man er falden for
Fristelsen til at give Medlemmerne Kredit, og det er gaaet

Haandbog for Brugsforeninger. 5
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her, som det gaar smdvanlig, den ene Fejl maa bede paa
den anden; Foreningernes Driftskapital er sadvanlig kneben
stor nok til kontante Indkeb, selv under Forudsetning af, al
Uddelingen udelukkende sker mod kontant Betaling; men den
er som Regel meget utilstreekkelig, hvor der gives Medlem-
merne Kredit. Kreditgivningen ferer da konsekvent til Kredit-
tagning; derved bliver rigtignok Fejlen dobbelt stor, men det
holdes jo forelobig gaaende. Og det gaar endog saa vidt, at der
er Foreninger, der stadig rider paa Veksler. Der er Bestyrere
af Brugsforeninger, der har beklaget sig til mig over, at de
ikke kunde gore deres Indkeb gennem Felleskontoret, fordi
de var bundne til Handlende ved Geld; der er Foreninger,
der har maattet ophore med at kebe Varerne gennem Felles-
kontoret, fordi de ikke der kan opnaa en saa udstrakt Kredit,
som deres usunde Forhold kraver. Jeg foler det som en
Forpligtelse over for Foreningerne at udtale min Overbevisning
om, at det er en farlig og uheldsvanger Glidebane, mange af
Foreningerne her er komne ind paa, og jeg kan ikke und-
lade paa det mest indtreengende at raade til, at der her
standses i Tide. Det er min Overbevisning, at ingen som
helst Foranstaltninger fra Foreningernes Modstanderes Side,
enten Forsgg paa ad Lovgivningens Vej at indskrenke For-
eningernes Frihed eller Rettigheder eller ved Sammenrottelse,
vil formaa at he@mme eller kviele de Bestrabelser, der gen-
nem Brugsforeningerne gores for at gavne Landbefolkningen
ved at forskaffe den gkonomiske Besparelser; tveertimod vil
sikkert fremdeles som hidtil al Modstand af saadan Art kun
tjene til at fremme denne Sag, saa lenge den fores i et
sundt Spor; fordi den da vil have alle retsindige Folks Sym-
pathi og Stotte. Men starre Farer truer Foreningerne fra indre
Fjender, og af disse er Krediten en af de farligste, og det er
en paa Erfaring grundet Kendsgerning, at i samme Grad som
Krediten faar Indpas i Foreningerne, i samme Grad vil disse
miste Evnen til at stifte den Nytte, der var tilsigtet ved dem.
Hvor en Brugsforening er gaaet i Stykker, behgver man nappe
at speorge om Aarsagen, den har i de 99 af 100 Tilfeelde sin
Grund i Udskejelser med Hensyn til Krediten.
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18. Maerker eller Kontrabog.

Besluttes det i en Forening, at der ikke skal gives Divi-
dende, men at Varerne skal uddeles til Indkobsprisen 4 Om-
kostningerne — hvad vi, som sagt, absolut fraraader — er
det jo ufornegdent at holde Kontrol med, hvor meget hvert
Medlem kegber; men hestemmer man sig til at uddele Varerne
til almindelig Kebmandspris og da at fordele Overskudet til
Medlemmerne i Forhold til deres Kob, er en Kontrol med
Hensyn til Sterrelsen heraf jo nedvendig. Denne Kontrol
kan feres paa to forskellige Maader. Tidligere var det al-
mindeligt, at man hertil benyttede Meerkesystemet, d. v. s. der
gives ved hvert Kob Medlemmerne Meaerker (af Pap eller
Blik) lydende paa det Belob, der er betalt for Varerne. Ved
Opgorelsen indkaldes Mearkerne, og disses Paalydende bliver
da lagt til Grund for Beregningen af Dividenden. Eller de
udleverede Varer indferes i en af Medlemmerne medbragt
Bog, og Belobet optelles da ved Opgorelsen. Den sidstnavnte
Maade at kontrollere Medlemmernes Kob paa, giver en For-
del, der er af ikke ringe Betydning, nemlig den, at Medlem-
merne da er i Stand til altid at kontrollere de beregnede
Priser samt Udregningens Rigtighed. Til yderligere Kontrol
kan Uddeleren tillige notere Summen af hvert Keb i en dertil
indrettet Bog; det sidste er imidlertid meget tidsspildende, og
Nytten deraf staar neppe i Forhold til Arbejdet derved. I
V. Nebel Brugsforening indferer man kun de kgbte Varer i
Medlemmernes Kontrabgger og har brugt denne Metode i 25
Aar uden at have folt Ulemper derved, skont Foreningen har
over 600 Medlemmer.

19. Bor Foreningerne anlesegge Filialer?

For Fellesforeningens Oprettelse havde Anleggelsen af Fi-
lialer langt storre Betydning, end den nu vilde have. For at
kunne keobe Varerne til billigst mulige Priser var det ngd-
vendigt at tage storre Partier ad Gangen. Dog vilde jo dette

5*
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kun give Fordel, naar Varerne afsattes hurtigt, og dertil ud-
fordredes et storre Afsetningsomraade, end der sadvanlig
havdes ved eet Uddelingssted, og for at skaffe sig storre Af-
seetningsomraade, er det hovedsagentlig, at Foreningerne under-
tiden har oprettet Filialer. Men den Fordel, der herved op-
naaedes, har nu det store Fellesindkegb skaffet Foreningerne i
storre Maal, end de har kunnet opnaa ved Anleggelse af
Filialer, saa af den Grund er saadant herefter unodvendigt.

Derimod kan der veere andre Grunde, der kan tale for, at
en Del nazrliggende Foreninger slaar sig sammen saavel om
feelles Regnskab som om felles Forretnings- og Regnskabs-
forer, eller — hvad der er det samme — at der i en Egn op-
rettes een Brugsforening med flere Uddelingssteder, thi derved
kan der opnaas vasentlige Fordele. Det er nemlig forholds-
vis lettere at fore Regnskabet over een Brugsforening med flere
Filialer, end at fere flere selvsteendige Foreningers Regnskab.
og det er lettere at faa een kyndig og dygtig Forretningsferer,
end det er at faa een ved hvert enkelt Udsalgssted. Endvidere:
Thvorvel der ikke kan eller bor vere Tale om Konkurrence
mellem Brugsforeninger, kan dette, at der i de forskellige
ner hinanden liggende Brugsforeninger mulig anseettes for-
skellig Udsalgspris paa de samme Varer, let give Anledning
til Misforstaaelse og Utilfredhed hos Medlemmerne. Tages
der f. Eks. en Ore mere for et Pund Kaffe i A. Forening,
end der tages i B. Forening, da er Medlemmerne af A. For-
ening utilfredse, selv om B. Forening tager to Ore mere for
et Pund Sukker end A. Forening, hvilket paa den anden
Side giver Anledning til Misforngjelse i B. Forening — skent
der aldeles ingen Grund er til Misforngjelse i nogen af For-
eningerne, da hver af dem tilbagebetaler sine Medlemmer i
Dividende, hvad de mulig har betalt for meget for Varerne.
Men naar disse Foreninger sorterer under eet felles Regnskab
og har felles Priser, bortfalder denne og forskellige andre
Anledninger til Misforstaaelser, der kan forvolde Foreninger-
nes Styrelser adskillige Argrelser.

Det er naturligvis ogsaa betydeligt lettere for en Kreds,
der onsker at nyde Fordelene ved en Brugsforening, at faa
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etableret en Filial af en bestaaende Forening, end selv at op-
rette en Forening paa bar Bund.

[ Udlandets store Byer har Brugsforeningerne ofte 20 a 30
Uddelingssteder spredte i Byens forskellige Kvarterer, men der
findes saa godt som aldrig mere end een Brugsforening i en
By, hvad man anser for i hojeste Grad uheldigt.

20. Hvilke Varer bg¢r fgres i Foreningerne?

Naar det skal ventes, at en Brugsforening skal faa nogen
storre Tilslutning og Veaekst og gore Fyldest for og erstatte
Kobmanden, maa der i Udsalget saa vidt muligt fores alle de
Varer, Medlemmerne ofte skal kebe, saaledes at de ikke ret
ofte ngdes til at lgbe til Hokeren eller Kebmanden om Varer,
der savnes i Foreningen. Det vil saaledes, navnlig paa Landet,
ikke vere tilstreekkeligt, kun at uddele de gangbareste Kolo-
nialvarer, men der maa tillige haves Oplag af Manufakturvarer,
Jernkram, Fajance, Glasvarer m. m.

De Penge, der spares ved Indkebet af disse Varer, er lige
saa nyttige som de, der spares ved Indkeb af Kolonialvarer,
og det Avancetab, man har ved ikke at fore en Vare, der
kunde vere solgt, er lige saa slemt, som et tilsvarende Tab
paa en Vare, der ikke burde vere fort.

Ogsaa af en anden Grund er det nodvendigt, at der skabes
en ordentlig Omsetning i en Forening, hvad kun kan opnaas
ved at feore et velassorteret Varelager, nemlig for at der kan
gives Uddeleren en ordentlig Lon, thi af dette afhenger det
tillige, om man kan faa — i hvert Fald beholde — en or-
dentlig Uddeler.

Bor Foreningerne befatle sig med at fore Luksusartikler?
Ja, det er jo en vanskelig Opgave at gore Skel imellem,
hvad der er Luksus-, og hvad der er Nodvendighedsartikler.
Begrebet herom er, som man siger, relativt; hvad der af én
betragtes som Luksus, kan af en anden betragtes som en
Nodvendighedsartikel, og hvad der til Tider af alle er kaldt
Luksusartikler, kan til andre Tider af alle blive henregnet til
Nodvendighedsartikler. Jeg mener i det hele taget ikke, det
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skal vere en Brugsforenings Styrelses Opgave at bestemme,
hvad Medlemmerne maa kebe, eller hvad de ikke maa kobe:
men Opgaven er i forste Linie den at skaffe dem Besparelser -
saa vidt mulig ved alle deres Indkeb.

Men selvfolgelig gelder det om ikke at gore Indkeb af de
Varer, man let kan risikere ikke at faa afsat, og navnlig
ved Manufaktur- og Galanterivarer bor man vaere meget for-
sigtig ved Indkebene, og man skal ikke stole for meget paa
Prgvehandlerens dyre Forsikringer om, at denne eller hin
Vare »gaar som varmt Brod«, og at der heraf swlges en saa
suendelig Maengde« i den eller den Forening.

Det er i alle Tilfzelde nedvendigt, at Avancen, der legges
paa en Vare, retter sig saa vidt muligt efter Risikoen ved at
fore den, saaledes at de paalgbende Renter daekkes af de paa-
geldende Varer og ikke falder de gangbare Varer til Last.

Manufakturvarer og Jernkram burde helst uddeles fra en
serskilt Bod, fordi disse Varer er meget udsatte for Odeleg-
gelse, de forstnevnte Varer af Fugt og de sidstnevnte af
Rust paa Grund af de fugtige Dampe, der stadig afgives af
en stor Del af Kolonialvarerne.

Med Hensyn til hvilke Varer, der er afsattelige i Forenin-
gerne, og hvilke ikke, er det Fallesforeningens Rejsendes Op-
gave at vejlede Foreningerne, saa godt de formaar. Dog er
Afsetningsforholdene jo forskellige i de forskellige Egne.

2l. Om Vareindkgbene.

Man er ofte tilbgjelig til at antage, at Handel ikke er nogen
Kunst, og ikke behover at leres, som f. Eks. et Haandverk,
men at enhver er kvalificeret til at begynde en Handel, blot
han har lidt Varekundskab og en tilstreekkelig Driftskapital.
Det er imidlertid en stor Vildfarelse; der hgrer tvertimod
ikke saa lidt mere faglig Kvalifikation til, for at veere Kob-
mand, end der er ngdvendig, for at drive et Haandvaerk; thi
skal en Kgbmand kunne drive det til noget, skal han som
Regel foruden medfedt Talent tillige veere i Besiddelse af
mangesidig Kundskab og Dannelse. (Ganske vist — og
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ulykkeligvis — savnes disse Kvalifikationer hos en stor Del
af vore Handelsfolk, til stor Fortreed for Handelen, og paa
Mangelen af Duelighed maa der saa ofte bodes ved Svindel
og Falsknerier; derfor de blandt handlende saa hyppigt fore-
kommende »Akkorder« og Fallitter.

Der er nemlig en vigtig Faktor i Handelen, som det gelder
om at forstaa at tage det rette Hensyn til, hvad langt fra
alle Handelsfolk evner, nemlig »Konjunkturerne« (Op- og
Nedgangen i Varepriserne); det er tildels af denne Faktor,
det afhsenger, om Kobmanden skal have Tab eller Avance
ved sin Forretning, og det gelder derfor om, at Kebmanden
har Betingelser for at kunne tage denne Faktor i sin Tjeneste;
har han ikke det, da er Konjunkturerne hans Herre, og han
veed aldrig, om han er »>kebt eller solgt«. Det er derfor
nodvendigt, at en Handelsmand maa have nogen Kendskab
til Lovene for Konjunkturerne; han maa, saa vidt dette er
muligt (det er selvfalgeligt ofte umuligt) kunne beregne, naar
der vil indtreede Prisfald eller Prisstigning i en Vare, og maa
forstaa at traeffe sine Dispositioner i Forhold hertil. Men for
at kunne veere i Stand dertil, udkreeves der mangesidig Kund-
skab. En dygtig Kebmand maa veere a jour med Varepro-
duktionen og Varekonsumen i de forskellige Lande; han maa
holde @je med de Begivenheder rundt i Verden, der sker,
eller som der er Sandsynlighed for vil ske, som kan vente
at ville faa Indflydelse paa Varepriserne.

Da det n®ppe kan forudsattes, at der findes mange virke-
lige Kobmeend blandt Brugsforeningernes Indkebere, vil man
som Regel gore rigtigst i at lade al Spekulation fare.

I hvor store Partier Varerne ber indkebes, vil jo bero
paa, dels hvor hurtig Varerne kan ventes afsatte, og dels paa
Prisforskellen paa Varerne i sterre og mindre Partier. Der-
som f. Eks. Kaffe kan kobes en Ore billigere pr. Pund, naar
der tages fem Swkke, end naar der kun tages en Sek,
da vil det kun betale sig at tage de fem Sakke, naar delte
Kvantum kan afsattes i Lobet af 2 & 3 Maaneder; men hengaar
der leengere Tid, inden Kaffen bliver afsat, har det storre Indkob
bragt Tab. Der skal tillige tages i Betragtning, at Varens
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Kvalitet som oftest taber ved lang Lagring, og at der kan
risikeres Tab paa Varen ved Prisfald.
Kobes Varerne gennem Falleskontoret, hvor Priserne seed-

vanlig er ens i store eller smaa Kvanta — blot der tages i
originale Kollier — bher der selvfolgelig ikke kobes mere end

til hojst en Maaneds Forbrug ad Gangen.

I hvilke Kvaliteter Varerne skal kobes, vil jo bero paa
Medlemmernes Krav i saa Henseende; men det bor vere Sty-
relsen magtpaaliggende at oplyse Medlemmerne om, hvilke
Kvaliteter de vil have storst Fordel af at kebe, og at gare
sig Umage for at faa de bedste Kvaliteter indferte.

Ved Varernes Rekvisition geelder det om, at der gives
disse den rette Betegnelse, saa vel af Art som Kvalitet, saa
at Misforstaaelse herom er udelukket. Thi kun i dette Til-
feelde har Foreningerne Ret til al tilbagesende Varer, de har
faaet forkert, og til at faa Fragtudleget refunderet hos Af-
senderen.

22. Bor Braendevin veere Genstand for Uddeling
i Brugsforeningerne?

Der kan vel neppe vere megen Uenighed om det gnske-
lige i, at Brugen af spiritugse Drikke indskrenkes saa meget
som muligt, og at det utvivilsomt var bedst, om de rent
kunde blive afskaffede som Nydelsesmiddel. Derimod kan
der veere Uenighed om, hvor Vidt Indskraenkning i eller total
Afhold fra Brugen af Spiritus skal sgges gennemfeort ude-
lukkende ad frivillig Vej, eller om det tillige er berettiget
og formaalstjenligt at anvende Magtmidler i dette Ojemed.
Det ligger udenfor Haandbogens Opgave at give et Indleg i
dette Spergsmaal; men derimod turde det ikke vesere ufor-
nodent her at advare Brugsforeningerne lige saa meget
imod at blande denne Sag ind i Brugsforeningssagen, som
at blande Politik, Religionssporgsmaal eller nogen anden
Sag ind deri, som ikke vedrerer Brugsforeningernes sarlige
Formaal.
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Jeg tror, at man i de fleste Tilfeelde forfejler sit Maal,
naar man vil forsgge at tvinge Medlemmerne til Afholdenhed
fra Spiritus derved, at man med et knebent Flertal faar ved-
taget, at dette ikke maa veere Genstand for Fordeling i For-
eningen. Det eneste sikre, man opnaar derved, er, at Til-
slutningen og dermed Betingelserne for Foreningens Vaekst og
Trivsel heemmes. Thi selvfolgelig vil der findes en stor Del
Mennesker, der ikke vil slutte sig til en Forening, der vil
veere Formynder for sine Medlemmer og foreskrive dem,
hvad de maa bruge, og hvad de skal lade veere med at bruge.
Og disse vil holde fast ved deres gamle Handelsforbindelser,
hvor de kan faa de Varer, de gnsker; og der vil da alligevel
veere Plads og Trang for en Handlende ved Siden af Brugs-
foreningen, hvor de Folk, som Brugsforeningen har vist bort,
kan forsyne sig med deres Forngdenheder.

Og hvad er saa opnaaet i Retning af at faa Drikkeriet
heemmet? vist som Regel mindre end intet; thi hvem, der
vil have Braendevin, kan jo faa det hos den Handlende, der
da i naevnte Tilfelde er seerlig henvist til at bygge sin Eks-
istens som saadan paa Pladsen paa denne Artikel, og han
vil veere fristet til at holde Forretningen gaaende ved serlig
i alle Maader at tilfredsstille Trangen til og navnlig rutte
med Udskenk af den Vare, der ikke kan faas i Brugsfor-
eningens Udsalg.

Jeg mener endog, at der kan vere saadanne Forhold til
Stede, at der kan virkes mere til Drikkeriets Indskreenkning
ved at gore Spiritus til Genstand for Uddeling i Foreningen,
end ved at lade det vaere; nemlig, naar man derved kan
holde andre Breendevinshandlere samt Smugkroer fra Egnen.
Men det ber strengt overholdes, at der aldrig i en Brugs-
forening udskeenkes spiritugse Drikke, hverken for eller uden
Betaling.

23. Oplysningsfonden.

Det er almindeligt, at man i Brugsforeningerne efter engelsk
Monster henlagger en Procentdel af Overskudet til en Oplysnings-
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fond. Dette er jo i hej Grad efterlignelsesveardigt, iser i Egne
hvor det maa skonnes, at Oplysningsarbejdet er forsomt.
Men jeg tror dog, man skal vogte sig for at mene, at man
gennem Brugsforeningsvirksomheden skal seoge at lose alle
mulige paatreengende Opgaver, og jeg tror man ger rigtigst i
at koncentrere Arbejdet her om den serlige Opgave, at for-
skaffe Medlemmerne gode og billige Livsfornodenheder. Naar
jeg raader hertil, maa det ikke opfattes, som at jeg anser
denne Opgave overhovedet for den vigtigste; tvertimod anser
jeg Oplysningsarbejdet for at veere af ikke mindre Vigtighed,
og som det derfor er af stor Betydning at faa fremmet.

Men dette Arbejde ligger da heldigvis heller ikke Brak her
i Landet; tvertimod er der maaske intet Land i Verden.
hvor der gores et saa forsvarligt Oplysningsarbejde, som her
i Danmark, og serlig da paa Landet. Og derfor tror jeg
ikke, man skal se skeavt til de Brugsforeninger, der ikke har
taget Oplysningsopgaven op.

Selvfolgelig vilde det veere godt og gledeligt, om Brugs-
foreningernes Medlemmer arbejdede for Oplysningssagens og
alle andre gode »Sagers« Fremme, men jeg tror kun ikke,
at man skal koble disse Sager sammen med Brugsforenings-
sagen.

24.. Reservefonden.

Det kniber undertiden for Foreningernes Styrelser med at
faa Medlemmer til at afstaa noget af Overskudet til Reserve-
fonden. Der kan ikke sjeldent hgres Indvendinger, som:
»Hvorfor skal vi nu dekke Tab, der kan formodes at komme
engang i Fremtiden? Vi kan da lige saa godt vente til Tabene
kommer« eller: »Vi har Mgje nok med at skaffe det nod-
vendigste til os selv, og hvorfor skal vi tage fra os selv for
at berige Efterkommerne,« eller: »Vi har maattet sorge for
os selv, lad Efterkommerne ggre ligesaa.« Det er efter min
Mening en daarlig, egenkeaerlig og tillige ulogisk Tale. Det
vilde nok have set endnu daarligere ud for den nulevende
Slegt, om vi intet havde modtaget fra de foregaaende
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Slegter, men at disse havde opbrugt og forteret alt, hvad
de havde frembragt; hvad om vi fra bar Bund skulde til at
opdyrke vor Jord, bygge alle vore Boliger, anlegge vore Veje,
Havne, Baner, Broer, Tuneller o.s.v. o.s.v. i det uende-
lige? dersom vi intet havde arvet, hverken Gods eller Penge,
for ikke at tale om det Kulturtrin og den Udvikling, der er
kommen os tilgode som Frugt af Forfadrenes Arbejde gen-
nem Aartusender? Og lige saa vist som det er, at vore For-
feedre har arbejdet for os, at det skyldes dem, at vi i mange
Maader har det bedre end de, lige saa vist skylder vi efter
Evne at gore Gengald for vore Efterkommere. Det vilde €]
heller vaere at leve et menneskeverdigt Liv, om hele vor
Digten og Tragten gik ud paa kun at forsede Tilveerelsen
for vor egen Person. En @gte Foreningsmand maa fole sig
solidarisk med Slaegten, ej blot i Nutid, men ogsaa i Fortid
og Fremtid.

Foreningernes Medlemmer har virkelig Forpligtelse til at
legge en solid Grundvold under den Virksomhed, de har
veeret delagtige i at skabe, saa at der ikke skal beredes
Efterkommerne Tab. Men allerhelst skulde vi ogsaa gere lidt
for at forbedre Kaarene for dem. Og en saadan Grundvold
for Foreningerne afgiver et solidt Reservefond. Om der f.
Eks. aarlig legges en halv eller hel pCt. af Omsatningen i
Reservefonden, vil ikke blive til kendelig Byrde for Medlem.
merne, men dermed kan der i Tidens Lob dannes et anseeligt
eservefond, der vil faa kendelig Betydning i Fremtiden.

25. Varelagerets Vurdering ved Opggrelsen.

En Fejl, der ikke sjeldent begaas i Brugsforeningernes
Regnskab, er, at man i Status opforer Varelageret til Udsalgs-
prisen, i Stedet for at det selvfolgelig skal opferes til Ind-
kebsprisen. Varerne er naturligvis ikke mere veerd, end de
kan kobes for i Ojeblikket; hojst maa den betalte Fragt
legges til. Ganske vist udbringes Varerne mulig i sin Tid
til Udsalgsprisen, men inden Salget paalober jo alle de Om-
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kostninger, der udger Forskellen mellem Indkebs- og Udsalgs-
pris: Renter, Husleje, Uddelingsomkostninger m. m.

Den ngjagtige Vurdering af Varelageret faar man ved at
lave to Rubrikker i Opgerelses-Varefortegnelsen, den ene for
Udsalgsprisen og den anden for Indkgbsprisen, d. v. s. den
Pris Varerne for Tiden vilde koste i Indkeb. Summen bor
man dog reducere med nogle Procent for Veerdiforringelse.

I en stor Del Foreninger bruges der kun at opfare Udsalgs-
prisen i Fortegnelsen over Varelageret og saa at reducere
Summen med visse Procent — der kan variere fra 12 til 25.
Men ogsaa her begaas undertiden Fejl. Man gaar nemlig ofte
ud fra, at det er rigtigt, naar man reducerer Varelagerets
Udsalgspris med det samme Procenttal, som det viser sig, at
der er tjent paa de afsatte Varer i det forlobne Regnskabsaar.
Det er imidlertid urigtigt, thi af de afsatte Varer vil som
Regel tre Fjerdedele vare af de gangbareste Varer, hvorpaa
der er lagt mindre Avance, og en Fjerdedel af mindre gang-
bare Varer, hvorpaa der er lagt storre Avance, medens det
modsatte al Tid vil veere Tilfeeldet med Hensyn til det i Ojeblik-
ket verende Varelager. F. Eks.: er der lagt 10 pCt. Avance
paa de gangbareste Varer og 18 pCt. paa Smaavarer og
mindre gangbare Varer, da vil der vise sig at vaere en Brutto-
fortjeneste paa de afsatle Varer af henved 12 pCt.; men sam-
tidig er der — hvor det ovenneevnte Forhold tiln@rmelsesvis
stemmer — en Forskel mellem Varelagerets Indkebs- og Ud-
salgspris paa 16 pCt. Altsaa, den Procentdel, hvormed Ud-
salgsprisen skal reduceres for at gores til Indkebspris, maa
veere mindst '/s storre end Bruttofortjenesten paa de solgte
Varer. Har Bruttofortjenesten altsaa varet 12 pCt., maa
Varelagerets Udsalgspris reduceres med 16 pCt. for at faa
den tilnsermelsesvis rigtige Indkebspris frem.

26. Medlemsrettens Udstraekning.

Mangelen af en Foreningslov giver jo til Dels Foreningerne
en retslos Stilling, idet Foreningernes Rettigheder eller For-
pligtelser ofte bestemmes paa forskellig Maade af de forskellige
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Avtoriteter, vel tildels i Forhold til deres mere eller mindre
velvillige Sindelag overfor Foreningerne, hvad naturligvis ikke
kan vere uden Indflydelse paa deres Opfattelse af Lovligheden
af Foreningernes Virksomhed i Forhold, hvor Loven ingen
Forskrifter giver, men hvor Afgorelsen maa treaeffes efter Skon.
Om Udstreekningen af et Medlems Ret hersker der uden Tvivl
forskellig Opfattelse i Foreningerne; navnlig om hvor vidt en
Husbonds Medlemsret strackker sig til hele Husstanden, saa-
ledes at alle dens Medlemmer kan faa Varer udleverede i
Udsalget, naar Husbonden er Medlem af Foreningen. En
Skrivelse fra Indenrigsministeriet af 6. November 1884 til en
Brugsforening resolverer imidlertid i saa Henseende, at Mini-
steriet ikke anerkender Foreningen for at veere en Brugsfor-
ening, naar den Bestemmelse findes i dens Love, at en Hus-
bonds Medlemsret giver Husstanden Ret til at erholde Varer
udleverede af Foreningen. Der savnes dog i den naevnte
ministerielle Skrivelse nermere Bestemmelse om, hvad der
menes med »Husstanden«, om der hermed kun er ment
Tjenestefolkene, eller om de voksne Bern mulig ogsaa er hen-
regnede under samme Betegnelse. Man tor dog vist gaa ud
fra, at det sidste ikke er Tilfeldet.

27. Bor der gives Dividende af alle Varer?

Der vil i de fleste Brugsforeninger veere enkelte Hoved-
varer, hvorpaa der ikke kan eller bor legges storre Avance,
end netop tilstreekkelig til at deekke Uddelingsomkostningerne,
og hvis Omsetning altsaa ikke giver noget Overskud til Divi-
dende, navnlig Mel og Gryn, Korn og Foderstoffer, Gedning
0. 1.; og det vil da veere i hoj Grad uretfeerdigt, om man
alligevel af Overskudet paa de evrige Varer gav Medlem-
merne Dividende ogsaa af Kebet af disse Varer. Hvor dette
gores, vil selvfolgelig alle Medlemmer forsyne sig i For-
eningen med de Varer, de saaledes erholder under Indkobs-
prisen og derfor ikke kan kobe saa billigt hos de handlende;
derimod er det ikke givet, at de tillige alle forsyner sig med
de ovrige Varer gennem Foreningen; ja det er under disse
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Omstendigheder endog sandsynligt, at de ikke gor det, netop
fordi de evrige Varer derved bliver fordyrede, idet der ikke
gennemgaaende kan gives saa stor Dividende, som ellers
vilde vere Tilfeldet, naar de Varer, hvorpaa intet Overskud
er tjent, unddrages Dividenden. F.Eks.: dersom der i en For-
ening med en Omsetning af 50,000 Kr. viser sig at vere
tient 3000 Kr. paa de to Tredjedele af Varerne, der er paa-
lignede Avance, og Overskudet fordeles paa hele Omsetningen,
bliver der altsaa en Dividende af 6 pCt.; hvorimod der kan
gives 9 pCt., naar der kun gives Dividende af de Varer, der
virkelig tilkommer det. At de trofaste Medlemmer ikke kan
veere tjente med den forstnzvnte Dividendefordeling, vil an-
tagelig veere indlysende. Og i det hele taget vil Medlemmerne
vaere mere tilfredse med at faa 9 pCt. end 6 pCt. i Dividende.
— En anden Ting ber der jo tillige tages i Betragtning,
nemlig, at det ikke er Ret at berede de omboende Neerings-
drivende en saa ubefgjet og unaturlig Konkurrence, som man
gor, naar man s@lger den Slags Varer, de forhandler eller
frembringer, med Tab; og man gavner ikke Foreningen i
ringeste Maade derved.

28. Skal Uddeleren betale Indpakningsmateriale?

I adskillige Foreninger er der stillet den Betingelse ved
Antagelsen af Uddeleren, at denne enten skal betale alt Ind-
pakningsmateriale eller alene Papirsposer. Man er nemlig
gaaet ud fra, at Uddeleren faar Veerdien af Indpaknings-
materialet rigelig betalt ved det Tilskud, det giver til de ud-
vejede Varers Vaegt. Hvor en saadan Ordning er truffet,
gives der selvfglgelig Uddeleren Vederlag for Svind paa anden
Maade. I nogle andre Foreninger er Ordningen saaledes, at
Foreningen betaler Indpakningsmateriale, men giver saa ikke
Uddeleren andet Vederlag for Svind. Men i de allerfleste
Foreninger betaler Foreningerne dog, saa vidt jeg veed, selv
Indpakningsmateriale og giver alligevel tillige Uddeleren visse
Procent for Svind, fra 1 til 2 pCt., gennemsnitlig 1Y/ pCt.
af Brutloomsatningen. Den sidste Maade maa ubetinget anses
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for den rigtigste, og mener man saa, at Uddeleren faar et
temmelig rigeligt Vederlag for Svind, saa faar man jo at an-
sette hans Leon herefter. Men det er Uret at byde Uddeleren
en tilsyneladende hgj Len og saa knibe ham af paa Veder-
laget for Svind eller legge Udgifter paa ham, hvis Sterrelse
og Berettigelse han ikke forud kan vurdere, og hvorved han
maaske kan blive skuffet i sine Forventninger om den virke-
lige Storrelse af hans Lon. Der ber paa ingen Maade stilles
Uddeleren storre Lon i Udsigt, end der er Sikkerhed for, at
han virkelig faar; og skulde det saa vise sig, at Stillingen
bringer Uddeleren storre Fordele, end der er ham lovet, vil
dette veere ham en Opmuntring til trofast Arbejde i For-
eningens Tjeneste, og Foreningen vil vistnok ikke tabe noget
derved.

Angaaende Svindet ved Uddelingen, da skal der huskes
paa, at der er andet Svind end det, der sker ved Udvejningen;
der spildes Varer, det kan haende, at Uddeleren glemmer at
lukke Sirupshanen, naar han lader Sirupen lgbe fra Tonden
i Butiksankeret, samtidig med at han har travit med Eks-
peditionen, og senere finder Tondens Indhold paa Gulvet.
Det kan endvidere hande, at han glemmer at faa Betaling
for nogle af de udleverede Varer, der rapses af Varerne,
der udleveres Varer paa Borg, og Betalingen udebliver o. s. fr.
Selv om Uddeleren er aldrig saa paapassende, vil der altid
gaa adskilligt i Leobet paa de navnte Konti.

29. Returkommission.

Ligesom det vilde veere urigtigt i en Agerbrugslerebog
ikke at omtale Ukrudtet og dets Udryddelse, saaledes vilde
det ogsaa vaere urigtigt ikke her at omtale den Ukrudts-
plante, der betegnes med ovenstaaende fremmede Ord, men
som paa rent dansk hedder Stikpenge, fordi denne Ukrudts-
plante har sine gode Vakstbetingelser i Foreninger for falles
Kob eller Salg.

Det er jo saadan, at ved det, der er godt, seger der gerne
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at klebe sig noget slet for at suge Nering deraf, og det
bedste er ofte mest udsat for Misbhrug.

Sikkert har denne ondartede Snylteplante dog nzeppe faaet
feestet synderlig Rod i de danske Foreninger, men der lyder
Klager fra andre Lande over dens Overhaandtagen der, og
det er endog bleven gjort gzldende, at den paa visse Steder
har staaet hindrende for en almindelig Sammenslutning om
Fellesindkob.

Som sagt findes denne heslige Ukrudtsplante forhaabentlig
kun ganske undtagelsesvis i danske Foreninger, men at den
paa enkelte Steder findes, er der mere end Grund til at for-
mode, og et Raad om at vaere paa Post imod denne Fjende,
turde maaske ikke veere helt overfladigt.

Det er nemlig ikke ualmindeligt, ja bevisligt endda ret hyp-
pigt, at der af Handlende, der ikke serlig tynges af nogen
sensibel Airesfolelse, bydes Foreningernes Indkebere person-
lige Fordele i Haab om derved at kunne faa Leverancen af
Varer til Foreningen. Disse Tilbud kan fremkomme paa en
mere eller mindre fin og tilsloret Maade; undertiden tilbydes
der Indkeberne ligefrem visse Procent af Leverancens Veerdi;
undertiden tilbydes Indkeberen Varer til hans eget Forbrug
enten gratis eller til reduceret Pris. Det staar antagelig de
®ldre Foreninger i frisk Minde, at en Farvefabrikant for en
Del Aar tilbage, endog i trykt Cirkuleere til Brugsforeningerne,
tilbed at ville forsyne Styrelsesmedlemmerne i de Foreninger,
der tog deres Forbrug af Farver fra ham, gratis med al
den Farve, de onskede til eget Forbrug. At denne grove
Fornermelse mod Foreningernes Styrelser, der indeholdtes
i dette Cirkulere, af een eneste Forening er bleven lgnnet
med en Ordre paa Farvevarer, tor dog naeppe forudseattes.
Men i Almindelighed forekommer de omhandlede Tilbud i
en betydelig mindre anstgdelig Form, f. Eks. som Jule- eller
Nytaarsgaver eller som anden Villighed, der naturligvis kun
vdes af pure Venskab og uden nogen som helst Fordring om
Gentjeneste.

Men under hvilken som helst Form end saadanne Fordele
bydes, i Realiteten bliver det Stikpenge.
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Der er naturligvis kun én Maade at behandle de Personer
paa, der har den Uforskammethed at byde én Stikpenge og
derved tilkendegive, hvor lavt de vurderer ens Karakter, nem-
lig ved ojeblikkelig at vise vedkommende Vintervejen. Vi
har paa Felleskontoret adskillige Gange haft Lejlighed til at
bruge denne Fremgangsmaade. Og den samme hurtige Rets-
forfolgning turde ogsaa vare mest passende overfor dem,
der ved at tage mod slig Bestikkelse viser sig uvaerdige til
den Tillid, der er vist dem, ved at veelge dem til at varetage
Foreningens Anliggender.

30. Bor det tillades Uddeleren at forhandle
enkelte Varer for egen Regning?

Selv om Foreningen har Neriugsbevis paa Handel, er det
dog ulovligt, at Uddeleren forhandler en eller anden Vare
for egen Regning, naturligvis med Undtagelse af de Varer,
der er Genstand for fri Handel: saasom: Opkeob af Land-
mandsprodukter, Salg af Melk, Flode, Ag, Kartofler, Gront-
sager og indenlandsk Frugt, med mindre han personlig har
erhvervet sig Ret til Handel. Men selv om Uddeleren har
en saadan Ret, bor dens Udevelse dog formenes ham af For-
eningens Bestyrelse, fordi Foreningen ber skaffe sine Med-
lemmer alle de Varer, de har Brug for, og som det kan be-
tale sig at fore.

Formaalet for Brugsforeningernes Virksomhed er jo at
forskaffe Medlemmerne de storst mulige Fordele ved deres
Handel og Omseetning, og lige saa vigtigt det er at forskaffe
dem de Fornedenheder, de skal kebe, til billigst mulig Pris,
lige saa vigtigt er det at hjelpe dem til at afsette de Varer,
ved hvis Frembringelse de har deres Erhverv, til de hgjst
mulige Priser. Det er derfor urigtigt, naar Opkeb af Land-
mandsprodukter overlades til Uddeleren, saaledes at han kan
betale Priser herfor efter eget Forgodtbefindende.

Naar Produkthandelen desuagtet vel i de fleste Brugsfor-
eninger er Uddelerens private Forretning, da er det vel tildels

Haandbog for Brugsforeninger. 6
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for at undgaa den derved forbundne foregede Regnskabs-
foring, der er vanskelig at kontrollere, og som desuden maa
fores seerskilt, da jo Overskudet ved Salg af Produkter ikke,
som Overskudet af Varekeb, ber fordeles paa alle de kebende
Medlemmer, men rettelig kun ber tilfalde Producenterne i
Forhold til enhvers Levering af Produkter.

Man kan imidlertid opnaa de tilsigtede Fordele for Med-
lemmerne ved Salget af deres Produkter og dog spare den
vidtloftige Regnskabsforing og Dividendefordeling derved, at
der sker en Overenskomst mellem Bestyrelsen og Uddeleren,
saaledes at Produkthandelen overlades til Uddeleren, mod at
Bestyrelsen fastsetter den Avance, han maa beregne sig paa
de forskellige Produkter, hvilken Avance fastsettes saaledes,
at den foruden Daekning af Svind og Risiko giver Uddeleren
et passende Vederlag for hans Ulejlighed. Uddeleren maa
dog fore en Bog over sit Keb og Salg af Produkter, der ud-
viser hans Avance, og som skal ligge til Bestyrelsens Eftersyn.

IV. Bogfaringen.

Dette, at Brugsforeningernes Regnskab helt igennem skal
kontrolleres, og at hver Posterings Rigtighed skal godtgares
med Bilag, geor, at det er vidtleftigere og maa fores mere
detailleret, end det er forngdent i en almindelig Detailhandel,
ligesom de fra almindelig Handelsvirksomhed forskellige For-
hold ngdvendiggor en tildels forskellig Bogfering.

Da hverken Regnskabsfarerne eller Revisorerne som Regel
har noget indgaaende Kendskab til Handelsbogholderi, gealder
det om, at Regnskabet fores paa en saa lidt indviklet Maade
som muligt, at navnlig Posteringerne af enhver Art fores
serskilt i dertil bestemte Bepger og Rubrikker, og at Regn-
skabet i det hele taget ufravigelig fores efter et bestemt System.
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Naar det undertiden ggres geldende, at Foringen af mange
Boger gor Regnskabet mere indviklet og for ikke indviede
mere uforstaaeligt, end naar der kun feres nogle faa Boger,
da er dette ud fra en ren forkert Opfattelse; tveertimod, jo
flere Boger, der fores, og jo mere adskilt Noteringerne er,
desto forstaaeligere bliver Regnskabet for enhver, desto klarere
Overblik har man til enhver Tid over Regnskabet og desto
lettere og sikrere foretages Opgorelsen Det Arbejde, Foringen
af de mange Boger udkraever mere end faerre, erstattes fuldt
ud med tilsvarende Lettelser ved Opgarelsen, og fremfor alt
ved den storre Sikkerhed det giver for Regnskabets Rigtighed.

Det System, hvorefter nerverende Regnskabsforing er an-
lagt, er ikke en Frugt af theoretiske Spekulationer, men
hvor der her er afveget fra den i Brugsforeningerne almin-
delig brugte Form, er det Andringer eller Udvidelser deraf,
som efterhaanden er fremkomne ved i Praksis at fole Mang-
lerne ved det gamle System.

Saa vidt det er befundet at veere praktisk, er den her
foreslaaede Bogfering indrettet saaledes, at Bogerne gensidig
kontrollere hinanden, det bliver altsaa et Slags dobbelt Bog-
holderi. Og er et saadant noget Steds paa sin Plads, da er
det i Brugsforeningerne, hvor det i serlig Grad geelder om
at have saa stor Garanti som mulig for, at der ingen Fejl
findes i Regnskabet.

Ogsaa ved Revisionen er denne Begernes Selvkontrol af
stor Betydning; thi som Regnskabet fores i adskillige Brugs-
foreninger, har Revisorerne ofte ondt ved, ja er det dem
ofte umuligt, at orientere sig deri, navnlig fordi de forskel-
lige Posteringer ikke er klart adskilte; og serlig har Revi-
sorerne af den Grund Vanskelighed ved at bedomme, om
Regnskabet er stillet rigtigt op; og hvor denne Forstaaelse
mangler, er Revisionen fuldstendig illusorisk.

Som Regel — tror jeg — nojes Revisorerne med Hensyn
til Kontrollen af Udgiftsposterne, med at sammenligne Note-
ringerne heraf i Kassebogen med Kyvitteringerne; denne Sam-
menligning giver imidlertid intet fuldt paalideligt Resultat.
Vil Revisorerne veere mest mulig sikre paa, at de paagel-

6*
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dende Kvitteringer er sgte, maa de forfolge dem lige fra

Regningen gennem alle Bogerne til Konto-Kuranten (vedkom-

mende Forretnings Aars- eller Kvartalsopgorelse* med For-
5 eningen), der al Tid ber vere til Stede ved Revisionen. Da
Kassebogen efter det her fremstillede System kontrolleres af
Varebogen og andre Beger samt af Konto-Kuranterne, har
Revisorerne i Grunden ingen Brug for Stersteparten af de
lose Kvitteringer.

Selvfolgelig har ikke alle Brugsforeningerne Brug for alle
de her foreslaaede Boger. Hvor der saaledes ikke er for-
bundet nogen Sparekasse med Foreningen, haves jo ingen
Brug for en Sparekassebog, og hvor Regnskabet fores af
Uddeleren, vil det vaere at anleegge paa en noget anden Maade,
end hvor der er swrskilt Regnskabsforer.

Der fores maaske i Almindelighed ingen egentlig Kasse-
bog i Brugsforeningerne, men vel som oftest kun en »Ind-
teegts- og Udgiftshog«, hvori de enkelte Indtegts- og Udgifts-
poster indfores under Henvisning til Bilagene, der forekommer
ud over de Noteringer, der findes heraf i Varebogen, Divi-
dendebogen, Sparekassebogen, Medlemshogen, Nedsattelses-
og Forhgjelsesbogen, og som udvises af Uddragene af disse
Boger, der gores til Opgorelsen. Og skont det er korrekt
og mest betryggende at fore Kassebog, er det dog ikke absolut
nodvendigt for Regnskabets Kontrollering.

Naar ingen Kassebog fores — hvad der dog absolut ber -
udviser Rubrikken »Samlet Indkebspris« i Varebogen, alene,
hvad der er betalt for Varer; det vil sige: Rubrikken udviser
kun, hvad der skal betales for Varer. Udviser derfor Hoved-
bogen nogen Skyld til Handlende, da maa dette Belob fra-
drages Summen af Rubrikken »Indkebspris« i Varebogen, og
den udkomne Sum er da, hvad der er betalt for Varer.

Naar her er gaaet saa meget i Detailler med Skemaer og
Anvisninger, at en Del af disse kan synes overflodige, fordi
man ikke fornuftigvis kan teenke sig, at nogen kunde falde
paa at fogre adskillige af disse Boger eller Regnskaber paa
anden Maade, saa er det sket for de ny Begynderes Skyld,

* Fellesforeningen sender en Opgorelse 1 hver Maaned.
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der med Hensyn til Kendskab til Regnskabsvaesen undertiden
maa begynde fra bar Bund. Besveringer her over skal ikke
forknytte mig; men derimod vilde det gere mig ondt, om
mine Anvisninger skulde findes for mangelfulde.

Jeg venter ikke, at disse Anvisninger skal blive ganske
fulgte af de fleste Brugsforeninger; Regnskaberne kan jo til
dels ogsaa fores paa andre Maader; men jeg tror, at enhver
Regnskabsfarer i hvert Fald bor arbejde sig ind i Forstaaelse
af disse Anvisninger.

Regnskabsbogerne her opbevares i et brandfrit Jeernpenge-
skab. Uddragene af Regnskabsbogerne ved Opgerelsen, bor
opbevares i en anden Bolig end der, hvor Regnskabsh@gerne
opbevares; derved vil der kunne haves nogen Rede paa For-
eningens Stilling, om Begerne skulde gaa til Grunde ved
Ildsvaade.

1. Fakturaens Behandling.

Saa snart en Faktura ankommer, haeftes den ind i Fak-
turabindet, og forsynes foroven med et Lobenummer, lige
som Fragtbelobet og eventuelt betalt Told noteres paa Foden
af Fakturaen. Fakturabelobet indfores derefter paa vedkom-
mende Forretningsforbindelses Konto i Begerne. Dernast
indfores Fakturaen detailleret i Varebog A og med Belobet
i Varebog B.

2. Fragtbreve.

Bane- eller Dampskibsfragtbrevene indheftes ligeledes i et
seerskilt Bind eller henges paa en Krog; de maa ligeledes
forsynes med Lebenummer samt tillige med den paagzldende
Fakturas Lebenummer. Bliver et Banefragtbrev returneret
med tomt Gods, indheeftes en Seddel i Stedet, hvorpaa Fragt-
brevets Dato og Belgb er angivet foruden de ovennzvnte
l.obenumre.
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3. Hovedbogen.
(Skema 1.)

I Hovedbogen gives der hver Forretningsforbindelse en
Konto, paa hvis Debetside (til venstre) indferes (debiteres),
hvad Vedkommende skylder Foreningen for kontante Indbe-
talinger, returneret Emballage eller Varer, Rabat og mulige
Differencer. Paa Kreditsiden (til hejre) indfores, hvad For-
eningen skylder Vedkommende for Varer og Emballage m. m.
Ved Regnskabsopgerelsen afsluttes Kontoen. Det Belgb, der
paa den ene Side af Kontoen mangler for at balancere med
den anden, tilfgjes da, og foran dette Belgb s@ttes »Balance«.
Denne Balancesum fores da som forste Post i ny Regning,
henholdsvis benavnt »An Saldoc« eller »Pr. Saldo« paa den
modsatte Kontoside.

Foruden »Person-Konti« (Konto for hver enkelt Person,
man staar i Handelsforbindelse med, hvortil ogsaa hgrer:
Aktie- og Dividende-Konto, (Felleskontoret), Medlemmernes
Dividende-Konto og Sparekasse-Konto) haves der i Hoved-
bogen tillige saakaldte »dede Konti«, nemlig: Inventarie-Konto,
Reservefonds-Konto, Vare-Konto, Kasse-Konto, Gevinst- og
Tabs-Konto samt Rente-Konto. Selvfelgelic skal Uddeleren
tillige have en Konto i Hovedbogen.

Paa Vare-Kontoen indfores ved Opgorelsen paa Debetsiden,
hvad Varer, der i Fglge Varebogen er modtagne i Regn-
skabsaaret (til Indkebspris), Svind og Fragt samt Bruttofor-
tjenesten (der er Saldobelobet). Paa Kreditsiden fores den
Sum, der er uddelt Varer for (i Henhold til Beregningen
heraf, se Regnskabsopstillingen) samt Varebeholdningen til
Indkebspris.  Varebeholdningen til Indkebspris fores efter
Kontoens Afslutning som Saldo paa Debetsiden.

Paa Gevinst- og Tabs-Konto fores paa Kreditsiden alle
Indtegter, og paa Debetsiden alle Omkostninger. Naar der
ved Kontoens Opsummering er det mindste Belgb paa Kredit-
siden, er Differencen Nettofortjenesten, der indferes som
Balancesum paa Debetsiden og efter Kontoens Afslutning
overfores paa Kreditsiden.
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Paa Medlemmernes Dividende-Kontos Debetside fores,
hvad der i Henhold til Uddraget af Dividendebogen er ud-
taget af Medlemmerne, og paa Kreditsiden fores den Sum,
der er indsat, samt Renterne, alt i Henhold til det neevnte
Uddrag.

Paa Kasse-Kontoens Debetside fores alle indgaaede kon-
tante Belob, og paa Kreditsiden alle udgaaede Belob, klassi-
ficerede efter Kassebogen.

Paa Reservefonds-Kontoens Debetside fores eventuelle
Tab, der skal erstattes af Reservefonden, og paa Kreditsiden
fores de Belgb, der ved Opgorelsen skal henlagges i Reserve-
fonden, blandt andet Medlemsbidragene.

Paa Sparekasse-Kontoens Debetside fores de Beleb, der
er udbetalte af Sparekassen, samt de Sparerne paaforte Renter.
Paa Kreditsiden fores indsatte Belob og de Sparerne tilskrevne
Renter.

Paa Rente-Kontoens Debetside fores indgaaede Renter
og paa Kreditsiden udgaaede Renter. Disse Summer med-
tages ikke i Status.

I det hele taget skal alt Foreningens Mellemvarende med
hvem eller hvad som helst indfores i Hovedbogen, saaledes,
at man ved Opgorelsen kan udfinde Foreningens Status gen-
nem en Balancering af Debet- og Kreditsummerne (Uddelerens
Konto ikke medregnet).

Der skal i Hovedbogen findes en Rubrik for Paginabeteg-
nelse af Bibogerne eller Nr. af Bilagene, saaledes, at man
let og hurtig kan finde de tilsvarende Noteringer.

Foran i Hovedbogen bor der findes et alfabetisk Register
over de forskellige Konti.
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4. Varebog A.

(Skema 2.

Varebogen inddeles i Rubrikker for:
Dato.
Fakturanummer.
Varerne.
Indkgbspris.
Samlet Indkebspris.
Udsalgspris.

Samlet Udsalgspris.
Grove Varer.
Netto Varer.

I Rubrikkerne »Dato<, » Varerne« og »Indkeobspris«< ind-
fores Fakturaerne ngjagtig som i Originalen, og man prover
Indferelsens Ngjagtighed ved at sammentalle Summen, der
da skal stemme med Fakturabelobet. Men gives der Rabat
for kontant Betaling, som ikke er fradraget paa Fakturaen,
skal denne Rabat fradrages Summen, for den overfores i
wbrikken »Samlet Indkebspris«; her er da ngjagtig anfert
den Pris, der er betalt eller skal betales for Varerne, og
Summen i denne Rubrik skal ved Opgerelsen stemme ngjagtig
med Rubrikken »Konto for kebte Varer« i Kassebogen.

I Rubrikken » Udsalgspris« fores Udsalgsprisen af de Varer,
Uddeleren skal tilsvare, hvorimod de Varer, han ikke skal
tilsvare, som Inventar og Indpakningsmateriale, ikke fores i
Udsalgsrubrikken. Men skal Uddeleren selv betale Inventar
eller Indpakningsmateriale, da skal Belgbet for disse Varer
fores til Indkebsprisen, ogsaa i Udsalgsrubrikken og tillige i
Rubrikken »Nettovarerc.

Emballagen indferes i Udsalgsrubrikken kun til den Pris,
hvortil den igen tages tilbage af vedkommende Handelshus
Den fri Emballage, som Boghvedegrynssakke, Saltsaekke, Ris-
sackke, Kaffesaekke o. s. v., der ikke findes paaforte Fakturaen,
fores i Udsalgsrubrikken til den Pris, disse Ting kan ud-
bringes i — for saa vidt Uddeleren ikke skal have Indtegten
heraf som en Del af sin Lon. Den Emballage, der kan retur-
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neres, skal foruden i Udsalgsrubrikken ogsaa indferes i Ru-
brikken »Nettovarer«, men derimod skal den fri Emballage,
der ikke kan returneres, ikke fores i Rubrikken »Nettovarer«.

[ Rubrikken »Grove Varer« uddrages de Varer, for hvis
Uddeling Uddeleren skal have mindre Lon, end for de evrige
Varer, f. Eks. Korn og Foderstoffer, Markfrp, (Godning, Kul
og lignende.

[ Rubrikken » Nettovarer« uddrages de Varer, hvoraf Ud-
deleren ikke beregnes Lon, f. Eks. Emballage, der kan retur-
neres.

[ Foreningens Varebgger findes i Almindelighed en Rubrik,
betegnet »Omkostninger«, hvori Fragten indfgres, og leegges
til Fakturabelgbet i Rubrikken »Samlet Indkebspris<. Dette
er imidlertid ikke korrekt, dels fordi alle Omkostninger allige-
vel ikke fores i denne Rubrik, og dels fordi Summen da
ikke kommer til at stemme med Summen i Rubrikken »Ind-
kob af Varer« i Kassebogen og den Betryggelse for Regn-
skabets Rigtighed, der haves ved den gensidige Kontrol af
disse to Rubrikker, gaar da tabt. — Det er jo tilstreekkeligt.
at Omkostningerne fores i Kassebogen i de efter deres Art
bestemte Rubrikker.

Fakturabog A. er bestemt til at veere i Uddelerens Vearge
og tjener bl. a. som Kontrabog med ham.

5. Fakturabog B.

(Skema 3.)

Fakturabogen inddeles i Rubrikker for:
Dato.
Fakturaens Nr.
Navn.
Indkebspris.
Udsalgspris.
Grove Varer.
Nettovarer.
Banefragt.
Kvittering

e
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Denne Bog, der skal veere i Regnskabsforerens Veerge, er
et Uddrag af Summerne i Varebog A.

I Rubrikken » Banefragt« skrives den af Uddeleren betalte
Fragt til Stationen i Henhold til det Fakturaen paaskrevne
Fragtbelob.

I Rubrikken » Kvittering« skriver Uddeleren sit Navn som
Kvittering for Varernes Modtagelse.

6. Kassebog A.

Skema 4.

Kassebogens [Indtegtsside inddeles i folgende Rubrikker

foruden Rubrikker for Datum, Navn og Bilag:
Samlet Indteegt.
Af Udsalget.
Indsat af Medlemmerne.
Medlemsbidrag.
Forskellige Indtegter.

I Rubrikken »Samlet Indtegt« fores alle Indtagterne.

I Rubrikken »Af Udsalget« fores de indkomne Penge for
Salg af Varer.

I Rubrikken »/ndsat af Medlemmer« fores Indskud eller
Indlaan af Medlemmer (ikke Indmeldelsespenge). Summen af
denne Rubrik skal veere overensstemmende med Summen af
Rubrikken »Indsat« i det ved Opgerelsen gjorte Uddrag af
Dividendebogen.

[ Rubrikken »Medlemsbidrag« fores de indkomne Med-
lemsbidrag (Indmeldelsespenge), der overgaar til Reservefonden,
hvilken Sum skal stemme med Sammentallingen i Medlems-
listen. Dette Belob skal fores paa Reservefonds-Kontoens
Kreditside i Hovedbogen.

I Rubrikken »Forskellige Indteegter« fores de Indteegter,
der ikke hgrer ind under de andre Rubrikker. Disse Udgifter
skal dog klassificeres efter deres Art i Regnskabsopstillingen
ved Opgorelsen.

Udgiftssiden inddeles i folgende Rubrikker foruden Ru-
brikker for Dato, Navn og Bilag:
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Samlet Udgift.
Indkob af Varer.
Uddeling af Varer.
Udbetalt Medlemmer.
Inventarium.

Fragt.

Forskellige Udgifter.

I Rubrikken »Samlet Udgift« fores alle Udgifterne.

I Rubrikken »/ndkob af Varer« fores, hvad der er betalt
for Varer. Summen af denne Rubrik skal, som for neevnt,
stemme med Rubrikken » Indkobspris«< i Varebogen, naar da
alle de kebte Varer er betalte. Men er dette ikke Tilfeeldet,
skal Hovedbogens Udvisende af Skyld for Varer legges til
Summen i Rubrikken »Indkeb af Varer«, og denne Sum skal
da stemme med Summen i Rubrikken »/ndkobspris« i Vare-
bogen.

I nerverende Skema er f. Eks. Summen i Rubrikken
sIndkeb af Varer« kun Kr. 46185.50, medens Summen i
Varebogens Rubrik »Indkebspris« er Kr. 46434.12; men
naar man legger Summen af Skyld til Handlende i Hoved-
bogen, Kr. 248.62 (Fol. 1), til Summen i Rubrikken »Indkeb
af Varer«, stemmer Summerne i begge Rubrikker overens.

[ Rubrikken » Uddeling af Varer« fores, hvad der er ud-
betalt Uddeleren og Regnskabsforeren i Len samt Vederlag
for Svind, Breendsel, Belysning, Husleje o. 1.

I Rubrikken » Udbetalt Medlemmer« fores, hvad der er
udbetalt til Medlemmer i Henhold til Dividendebogen, og
Summen af denne Rubrik skal ved Opgerelsen stemme med
Rubrikken »Haevet« i Uddraget af Dividendebogen.

[ Rubrikken »ZInventarium« fores, hvad der er anskaffet
af Inventar, som har blivende Vardi, hvorimod det Inventar,
som taber sin Verdi ved Brugen og derfor ofte skal fornyes,
som Veegte, Lodder, Skuffeskeer, Tondehaner o. s. v. ikke
maa indferes i Inventarierubrikken, men derimod i »For-
skellige Udgifter«. — Summen af denne Rubrik skal ved
hver Opgerelse indferes paa Inventarie-Kontoens Debetside i
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Hovedbogen. Paa Inventar-Kontoen ber der aarlig afskrives
mindst 10 pCt. af Inventariets Indkebsveerdi.

[ Rubrikken » Fragt« fores de Belob, der er betalte i Fragt
til Station i Henhold til Fragtbrevene eller den paa Foden
af Fakturaerne noterede Fragt, samt hvad der er betalt for
Korsel fra Stationen overensstemmende med Kerselsbogen.

[ Rubrikken »Forskellige Udgifter« fores de Udgifter,
som ikke horer med under de andre Rubrikker; men disse
maa — ligesom »Forskellige Indtegter« klassificeres efter
deres Art i Opgorelsesopstillingen.

Ved at inddele Kassebogen i Rubrikker for Indtaegternes
og Udgifternes forskellige Art, faar man en fortrinlig Over-
sigt over Kasseregnskabet, der fuldt ud lenner den Ulejlighed,
der er forbunden med at fore Kassebogen saaledes.

Men foretrekker man kun at have en Rubrik til Kasse-
belobene, maa der findes Rubrik for Henvisning til de Kon-
toer i Hovedbogen, hvor vedkommende Poster er indforte.

7. Kassebog B.

Skema 5.)

Denne Kassebog fores af Uddeleren over hans Indtegter
og Udgifter. Kasseregnskabet afsluttes hver Maaned og Sal-
doen overfores paa neeste Maaneds Regnskab.

8. Sparekassebog (Konto-Kurant)

(Skema 6.)

Denne Bog fores selvfolgelig kun, hvor der er en Spare-
kasse forbunden med Brugsforeningen.

Sparekassebogen fores som en almindelig Konto i Hoved-
bogen fores, dog med den Forskel, at der foruden de sad-
vanlige Rubrikker findes en Rubrik for »Dage« og en Rubrik
for »Rentetal«.

Sparekassebogen bor fgres i to Afdelinger, en for Udlaan
og en for Indlaan.

Rubrikkerne for »Dage« og »Rentetal« udfyldes dog ikke
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for Kontoens Afslutning. Da feres i Rubrikken »Dage« Dage-
antallel fra Posteringen til Afslutningsdagen. Dette Dage-
antal multipliceres med Kapitalen i Kroner, og det udkomne
Tal anferes i Rubrikken »Rentetal« dog bortkastes de to
bagerste Tal. Ved Afslutningen opsummeres Rentetallene og
af Forskellen mellem de to Rentetalsummer i Debet og Kre-
dit, der dog nu tilfejes to Nuller i Stedet for de to ved hver
Post bortkastede Led, bliver saa Renterne at beregne. Er
Kreditrentetallene de mindste, bliver der at tilfore Renter
paa Debetsiden og omvendt. Denne Renteberegning udferes,
ved at Rentesaldoen bliver divideret med en saakaldt Gene-
ral-Divisor. F. Eks.: Skal vi beregne Renter af 200 Kr. i 120
Dage a 8 pCt. p. A., da vil Beregningen blive saaledes:

0 Kr ¢
10’) Kr. S 8pCt < 200 Kr.
360 Dage 120 Dage

Forkortes forreste og mellemste Led i Opsatsen med 8, ud-
kommer der i forreste Led 4500, i mellemste Led 1. Be-
regningen sker da saaledes: Summen — 100 Kr. — multi-
pliceres med Dagenes Antal (120), og Produktet divideres
med 4500. — 4500 er altsaa den bestandige Divisor, naar
Renten er 8 pCt. og Aaret beregnes efter 360 Dage. Er
Rentefoden 5 pCt., bliver Divisoren 7200, eller 7300, dersom
Aaret regnes efler 365 Dage. For end mere at lette Udreg-
ningen, kan man bortkaste de to sidste Tal (Nuller) i Divi-
soren; den derved opstaaede Forskel er for ubetydelig til at
komme i Betragtning.

Denne Methode for Renteberegning, der maaske straks kan
synes noget indviklet for Uindviede, er langt den letteste og
sikreste Renteberegningsmaade.




9. Dividendebog A.

(Skema 7.)

[ Dividendebogen findes Rubrikker for:
Opgarelsesdato.
Indestaaende.

Indskud (med Datorubrik).*
Renter.

Kebt (Varer) for.
Dividende.

[alt.

Heevet (med Datorubrik).
Kvittering.

Der benyttes ¢én Linie til et Regnskabsaar. [ Rubrikken
»Kabt for« skrives kun Kronerne og helst med rgdt Bleek,
hvad der vil lette Opsummeringen af de gvrige Tal i Linien.
Summen af Indeslaaende, Indskud, Renter og Dividende skri-
ves i Rubrikken »lalt«. Naar det, der muligvis er hevet —
der fores i Rubrikken »Heevet« — fradrages Summen i Ru-
brikken »lalt«, fores Medlemmets Resttilgodehavende over
paa Rubrikken »Indestaaende« i ny Linie, og denne Sum
giver Grundlaget for Beregningen i naste Regnskabsaar (eller
Halvaar). Medlemmet kvitterer for heevede Belob i den dertil
indrettede Rubrik.

De fleste Foreninger kan dog vist undvere dette Skema,
der kun er medtaget her, fordi det benyttes i mange For-
eninger. Men det maa anbefales at fore Dividendebogen som
Skema B. Indskud eller Belgb, som Medlemmerne ikke @gnske
udbetalte, kan da feres i Sparekassebogen.

10. Dividendebog B.

(Skema 8.)

I Foreninger, hvor Medlemmerne altid modtager deres
Dividende kontant ved hvert Regnskabsaars Afslutning, kan
Dividendebogen fores paa den her anviste Maade.

* Er der flere Indskud i en Regnskabsperiode, benyttes en Linie til hvert.
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1. Statusbog.
(Skema 9.)

Har en Brugsforening Neringsbevis paa Handel, er den
pligtig at fore en Statushog, men en saadan bor fores af
alle Foreninger.

Summerne i Status er de klassificerede Uddrag af Kon-
toerne i Hovedbogen, der altsaa skal indeholde alt, hvad der
vedrgrer Foreningens Status. (Mere om Status i Forklaringen
af Regnskabets Opstilling, Skema 28).

12. Medlemsliste.
(Skema 10.)

[ Medlemslisten findes Rubrikker for:
Dato for Indmeldelsen.
Medlems-Nummer (forste Folio-Nr. i Dividendebogen).
Navn og Bopel.
4 Rubrikker for Medlemmernes Inddeling efter Stilling.
Betalt Medlemsbidrag (Indskud, som ikke tilbagebetales).
Dato udmeldt.
Medl. Underskrift, hvorved det erkender at veere Medlem.

Ovrigheden fordrer, at der fores en Liste over Medlem-
merne med Angivelse af Tiden for deres Indmeldelse og even-
tuelle Udtraedelse. — Og da der kan komme til at foreligge
Tilfeelde, hvor Foreningen skal konstatere, om en Person er
Medlem eller ikke, hvad mulig ellers kunde volde Vanskelig-
hed, kan det have sin store Betydning, at ethvert Medlem
ved sin Underskrift i Protokollen erkender at veaere Medlem
af Foreningen og underkaster sig dens Love.

Summen i Rubrikken »Betalt Medlemsbidrag« opsummeres
ved Opgorelsen, og Belobet fores til Indtegt, benavnt »Med-
lemshidrag«.
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I3. Tilbagesendte Varer.
Skema 11)

N I denne Bog findes Rubrikker for:

'3 Dato afsendt.
Modtagerens Navn.
Varerne.
Indkabspris.
Udsalgspris.
Dato — Faktura-Nummer.
Anmerkninger.

For en Ordens Skyld ber Varer, som Foreningerne af en
eller anden Grund onsker at tilbagesende, alligevel ligesom
de ovrige Varer indferes i Fakturabogen til Udsalgspris. Men
naar dette sker, skal jo Uddeleren have godtgjort den Diffe-
rence, der er mellem den Pris, hvormed han godtgeres den
tilbagesendte Vare af Modtageren og den Pris, hvormed Varen
er ham tilfort, og som han ellers skulde tilsvare. Differencen
imellem Summerne i »Indkebspris« og »Udsalgsprise¢, fores
altsaa Foreningen til Udgift og Uddeleren til Indtegt som
Difference paa tilbagesendte Varer«.

Her er naturligvis gaaet ud fra, at Uddeleren eller Forret-
ningsfereren, hvem af disse det er, skal have Belobet i Ru-
brikken »Indkebspris« i Varebogen refunderet og skal til-
svare »Udsalgspris«<. Hvor dette ikke er Tilfeeldet, behover
denne Bog ikke at fores, men tilbagesendte Varer kan da
fores i den efternavnte Bog: Tilbagesendt Emballage.

Det kan her vere paa sin Plads at bemerke, at der al-
drig maa sendes Varer tilbage, forinden der herom er fort
Underhandling med Afsenderen. Af Grunde herfor skal naev-
nes, at Varerne muligvis skal dirigeres til en anden Plads
end Afsenderens.

sy
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14. Tilbagesendt Emballage.
‘Skema 12.)

I Emballagebogen findes Rubrikker for:
Dato afsendt.
Afsendt til.
Emballagen.
Pris pr. Stykke.
Samlet Sum.
Dato — Faktura-Nummer.
Anmerkninger.

15. Kgrselsbog.

(Skema 13.)

Heri findes Rubrikker for Dato, Varerne, Veegt og Kvittering.
Al Varefragten fra Stationen indskrives heri.

16. Nedsaettelser og Forhgjelser.

Skema 14.)

Summen af Nedswttelser vil altsaa ved Opgerelsen blive
at godtgere Uddeleren, hvorimod han skal debiteres for For-
hojelserne.

I7. Uddelerens Kvitteringsbog.
(Skema 15.)

Denne Bog er inddelt i Rubrikker for: Datum, Sum med
Bogstaver, Sum med Tal, Kvittering.

18. Medlemmernes Varekontrabog.

Skema 16.)

Kontrabogen maa veare forsynet med dobbelt Konto. I den
sidste Konto feres Summen af hvert Keb, dog med Fradrag
af Summen af de Varer, hvoraf der ikke gives Dividende,

Haandbog for Brugsforeninger. 7
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som f. Eks. her i Skemaet Flormel. Belgb, der mulig ikke
bliver betalt kontant straks, fores ud i Margen med en Streg
under, og overstreges eller helst overstemples med et Gummi-
stempel, naar Belgbet er betalt, eller Kontrabogen kan for-
synes med en Rubrik hvori Medlemmets Skyld indfgres. Selv-
folgelig skal det krediterede Belgb tillige indfores i Butiks-
kladden.

Det er altsaa Sammentellingen af Kontrabogens bagerste
Konto, der bliver Grundlag for Dividendeberegningen.

Medlemmerne bor have to Varekontrabgger, saa at der kan
skiftes, naar Bpgerne ved Opgorelsen indkaldes.

19. Uddelerens Dividendebog.
(Skema 17.

Denne Bog indeholder en Fortegnelse over Medlemmernes
tilgodehavende Dividende i Henhold til Dividendebogen, der
udleveres Uddeleren, forsaavidt Dividenden skal udbetales
af ham. Rubrikken »kan faa udbetalt« er altsaa Medlemmets
tilgodehavende Dividende, og i Rubrikken »Heevet« fores den
Sum, der er udbetalt Medlemmet. Og for Renteberegningens
Skyld maa Udbetalingsdatoen tilfgjes i den dertil bestemte
Rubrik.

Er det ikke Uddeleren men Regnskabsforeren, der har
Dividendebogen i Besiddelse, og som udbetaler Dividende, er
et saadant Uddrag jo ikke nedvendigt, men alligevel hen-
sigtsmaessigt som Kladde.

20. Uddrag af Sparekassebogen.

Skema 18.

Ved Opgorelsen gores et Uddrag af Sparekassebogen, inde-
holdende Rubrikker for:
Nr. (Folio i Sparekassebogen).
Medlemmernes Skyld ved Regnskabsaarets Begyndelse.
Renter (der er debiteret Medl.).
Udtaget.
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Medlemmernes Skyld paa Opgerelsesdagen.
Medlemm. Tilgodehavende ved Regnskabsaarets Begyndelse.
Renter (krediteret Medl.).
Indsat.
Medlemmernes Indestaaende paa Opgorelsesdagen.
Opsummeringen af Rubrikken »Udtaget« — sammenlagt
med Optellingen af Rubrikken »Udtaget af Medlemmer« i
Uddraget af Dividendebogen — skal stemme med Summen
i Rubrikken »Udbetalt Medlemmer« i Kassebogen. Denne Sum
fores til Udgift paa Kassekontoen som »Udbetalt Sparekasse-
kontoen«. Summen i Rubrikken »Medlemmernes Skyld paa
Opgorelsesdagen« fores som »Sparekasseudlaan« paa Kontoen
»Ejendom« i Status. Summen i Rubrikken »Indsat« skal
stemme med Rubrikken »Indsat af Medlemmer« i Kassebogen
sammenlagt med Summen af »Indsat« i Uddraget af Divi-
dendebogen, og fores til Indtegt i Kassekontoen som »Indsat
af Medlemmer«. »Medlemmernes Indestaaende paa Opgorel-
sesdagen« fores som »Sparekasseindlaan« paa Kontoen »Skyld«
1 Status.

2l. Uddrag af Dividendebogen.

(Skema 19.

Der maa ligeledes ved Opgorelsen gores et Uddrag af Divi-
dendebogen, der inddeles i folgende Rubrikker:
Nr. (Folio i Dividendebogen).
Indestaaende ved sidste Opgorelse.
Indsat.
lenter.
Kebt for (kun Kroner).
Udtaget (h@vet Dividende eller Indskud).
Summen af »Indestaaende«, »Indsat« og »Renter« fares
paa Medlemmernes Dividendekontos Kreditside, mens »Ud-
taget« fores paa Debetsiden.
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22. Inventur (eller Uddrag af Hovedbogen).

(Skema 20.)

Dette Uddrag har to Konti; den forreste for Debet (hvad
Foreningen har tilgode) og den bagerste for Kredit (hvad For-
eningen skylder). Naar disse Konti er rigtig forte, skal Sum-
merne i Debet og Kredit balancere.

23. Fortegnelse over Varelageret.

Skema 21.)

Fortegnelsen indrettes med dobbelt Konto (hver med tre
Rubrikker, en for Pris pr. Pd., Stk. eller Alen og de to for
Kr. og Ore); i den forreste Konto skrives Udsalgsprisen, og
i den bagerste Indkebsprisen.

Summen i Rubrikken »Indkebspris« fores som »Varebe-
holdning« paa Varekontoens Kreditside. Varerne til Udsalgs-
pris feres Uddeleren til Indteegt i ny Regning.

Den omtrentlige Veerdi af Varelageret kan ogsaa udfindes
ved kun at opgere det til Udsalgsprisen og fradrage en Pro-
centdel, svarende til den Avance, der er lagt paa Varerne,
der hellere maa vere for stor end for lille.

(Se Side 75: »Varelagerets Vurdering ved Opgorelsen.«)

24.. Butikskladde.

‘Skema 22.)

Forsaavidt Uddeleren har Lov til at give Medlemmerne
Kredit paa udleverede Varer, hvor begrenset end Kreditten
er, er det nodvendigt at fore i det mindste en Kladde og en
Hovedbog, og, saafremt der hertil skal bruges avtoriserede
Beger, tillige en Journal. Enhver Konto maa selvfolgelig veere
afsluttet forinden Opgorelsen, og saafremt ikke alle Medlem-
merne da har betalt deres Skyld — hvad de ber -— maa
der foreligge en Tilstaaelse om Geldens Sterrelse fra hver
Skyldner.

Kladden er den forste Notering enten af hvad der er ud-
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leveret paa Kredit eller betalt af Skyld for Varer. Saafremt
Vedkommende har medbragt Kontrabog, hvori Varerne ind-
fores specificerede, kan Summen indferes i Kladden som:
»Varer i Folge Kontrabog«; i modsat Fald maa Varerne
specificeres i Kladden. Det maa aldrig forsemmes at tilfoje
Dato. Naar Kladden er indfert, skrives Kontoens Folio-Nr.
tveers derover.

25. Butiks-Journal.

(Skema 23.)

[ Journalen sammendrages, hvad der for hver Debitors
Vedkommende er indfert i Kladden siden sidste Indfarelse i
Journalen. Der skal findes en Rubrik i Journalen, hvori hen-
vises til vedkommende Konto i Hovedbogen; denne Rubrik
udfyldes samtidig med Journalens Indferelse i Hovedbogen.

26. Butiks-Hovedbogen.
(Skema 24.)

I Hovedbogen gives der hver Skyldner en Konto og re-
serveres en Plads hertil i Forhold til Mangden af de Poster,
der ventelig bliver at indfere paa Kontoen, henholdsvis en
kvart, en halv, en hel eller flere Sider.

Ved Opgerelsen med Uddeleren regnes Medlemmernes Skyld
som Aktiv, saafremt Uddeleren da ikke er pligtig til at have
al Geelden indkasseret eller selv skal udlegge det manglende.
[ forstnzvnte Tilfelde fores Uddelerens Tilgodehavende paa
Udgiftssiden ved Afslutningen af Kasseregnskabet som »Med-
lemmernes Skyld for Varer«, hvilken Sum ligesom Varebe-
holdningen til Udsalg og Kassebeholdningen debiteres Udde-
leren i ny Regning.
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27. Regnskabets Opstilling.
‘Skema 25)

a. Beregning af Omsetningen.

Omsetningens Storrelse udfindes ved at sammenl®gge Vare-
heholdningen til Udsalgspris ved sidste Regnskabsaars Afslut-
ning med de senere indgaaede Varer til Udsalgspris i Henhold
til Varebogen og derfra drage Varelagerets Udsalgsveerdi.
Differencen mellem disse to Summer er altsaa, hvad der er
indkommet ved Salg.

b. Bruttofortjenestens Beregning.

Bruttofortjenesten kan udfindes ved at sammenlaegge:
Varebeholdning ved forrige Opgorelse til Indkabspris,
senere modtagne Varer til Indkebspris,

Svind af Varerne (det Uddeleren indremmedeVederlag for Svind),
Fragt og Karsel,

og fra denne Sum drage den sammenlagte Sum af Vareom-
s@tningen og den nuverende Varebeholdning til Indkebspris.

Forgvrigt er det ikke ngdvendigt ad denne Vej at udfinde
Bruttofortjenesten eller at udfinde Nettofortjenesten ved en
Opstilling af Gevinst- og Tabs-Konto; thi Nettofortjenesten,
som det jo kun gelder om at udfinde, fremkommer ved Status-
opstillingen. Naar Regnskabsopstillingen her er fremstillet
saa udforlig, er det kun for at vise de forskellige Metoder.

e. Gevinst- og Tabs-Konto.

Paa Kreditsiden fares forst Bruttofortjenesten i Henhold
til ovenstaaende Beregning og derefter gvrige efter Art sam-
mendragne Indtegter, som: Vareforhejelser, Renter, Rabat,
indvunden Dividende ved Felleskontoret o. s. v.

Paa Debetsiden fores de efter Art sammendragne Udgifter,
saasom: Leonninger, Husleje, Renter, forskellige Udgifter o. s. v.

Naar saa Belgbet paa Udgiftssiden fradrages Belobet paa
Indtegtssiden, er Resten Nettofortjenesten i Regnskabsaaret,
der altsaa fores som Saldobelob nederst paa Udgiftssiden.
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Dette Belgb skal vare overensstemmende med Saldobelgbet
i Status: »Overskud i Regnskabsaaret«.

d. Kasseregnskab.
er en Opstilling af de sammentalte Belob af Rubrikkerne i
Kassebog A., dog med yderligere Deling af nogle af Rubrik-
kerne efter Posternes Art.

e. Status

er en Opgorelse af Foreningens Ejendom og Skyld (Aktiver
og Passiver) eller et klassificeret Uddrag af samtlige Konti
i Hovedbogen.

28. Regnskabsopstilling B.
(Skema 26.)

Dette Skema viser en mere primitiv Opstilling af Regn-
skabet, der ikke destomindre udviser det ngdvendige Resultat
og som er brugelig, hvor der ikke fores Kassebog, men kun
en »Indtegts. og Udgiftsboge.

29. Inventarielisten.

Der beor haves en specificeret Fortegnelse over Inventar.
Denne Liste skal have dobbelt Konto, en for Debet og en
for Kredit. Paa Debetsiden indferes alt anskaffet Inventar.
Paa Kreditsiden indferes (tillige med paa Debet) de Inventarie-
genstande, der ikke har vedvarende Verdi, saasom: Lodder,
Maal, Tragte, Tondehaner, Skuffeskeer o. s. v.

Ved Opgerelsen drages Summen paa Kreditsiden fra Sum-
men paa Debetsiden, og det udkomne er da Inventariets Veerdi.
Dog ber der aarlig afskrives mindst 5 pCt. af Bygninger og
10 pCt. af gvrigt Inventar. (Se »Inventariekonto« i Skema 1).
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I. Hovedbog.

1. Fallesforeningen for Danmarks Brugsforeninger.

DEBET._ KREDIT.
1895 | [ "7\‘*77@ N S
Jan. |16 2| An Emballage ....... | 1475 | Jan. ‘lh 20| Pr; Rakfuma .y ool vogn | 16425
Feb.|25| 5| - Kontant. 300/00 | Feb.|22(22] - — ... ...... 174(75
Mts. 10| 8| - E mballage. ... 10 | Mts!| 623 70/00

— (16/ 10 2, 1804 ] Aprio OBk aassn S ida il ad seve 50(00

(20 12 6/00 — |16}26] - — . ...... : 16982
Apr.| 4/ 18 WA csneran o hi 5. 40,00 | |
— [15{ 30, Emballage.........| 970 ‘ |
‘ Ballance. - 248 62
| || 62882 | 628(82
‘ I | Juli | 1 Pr. Saldo. .| 248[62
2. P. Ankersen, Ringkebing.

DEBET. KREDIT.
e | 1= e it A T R |
Feb.[20| 6| An Kontant. ... .. .. .. i 19(20 | Feb.|2| 21| Pr. Faktura .......... ‘ 20170

| - Emballage .. .. .. 1/50 ; ‘ i
e ‘ - 20(70 \ 20|70
3. Landbosparekassen, Horsens.

DEBET. _ KDEDIT.
1894 | I 1 1894 ] N s T ]
Juni [30] 20| An Renter ........... 250/00 | Jan. |1 | Pr. Kontant Laan ..... “10()00\0()

| ‘J | 1\{({1‘&" ............ ‘ 200,00 {is| |
; - Ballance. .|| 980000 | Juni|10| | Renter.. .. ..... 250/00
| —_ e
L1 . 102501(}0 ‘ 1025000
L1 P8P pw bay 1h . Saldo. .| 9800/00
4. Sparekasse-Konto.

DEBET. _KREDIT.
TN O T S T T R PR 1
Jan. |1 . An Udestaaende. . . 297184 | Jan.|1 | Pr. Indestaaende ... ... 112106/55
Juli |1 Renter. dusy. . wp .k 250[00 | Juli ‘ 1 Rentep = Sanris s 71322
ot £ Udtaget ‘l 3’%11‘ 32 Indsat {4 4asiiasis .[10202/38

i [16533(16 ; 23022|15
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I. Hovedbog,

Fortsat.)

5. Reservefonds-Konto.

DEBET KREDIT.
‘ | | 1895 [ | 1 T ses
Jan.|1| | Pr. af Udbyttet il Dato.[13079/69
| Juli ‘ 1] J‘ Medlemsbidrag . . .. ¥Sz\2’)
‘\ 1 . 13166(94
h ; — s | - et Uabyttet’... ... . 1120399
6. Inventarie-Konto.
DEBET. KREDIT.
1894 | I | | 1895 [ | \
Jan. | 1| An Bygningen ....... (14760(12 | Jan. |1 “ [ ‘Pr. AfSknevebe, ale, Y | 500(00
f I Butiksinventar. . . .. ”17()7()()‘()0 [ | Bnll&ll('(rx;[l{)r‘_’ﬁ()rli‘z
1895 1 115760/12 . 115760(12
Jan.|1] An Saldo. .[15260[12 l I 1
7. Aktie- og Dividende-Konto hos Falleskontoret.
DEBET. KREDIT.
1894 [ | ‘ ; l BN [ r
Jan. |1 | An 20 Aktier ......... 2000/00 g {
el Divid. i Halvaaret. . | 1:;03“10 \ I |
.lu]i‘ 1| }i 93700 Ll h

4 Aktier ..........| 40000 (
|7 1640/10 {

8. Medlemmernes Dividende-Konto.

KREDIT.
#8908 | il ogillodmo® - | [ 1 | |

An Udtagets sivanache. | 2873/51 | Jan.|1 Pr. Indestaaende ... ... (| 3944/24
Ballance. .| 167073 > | Imdsationed. . .. ... 430100
‘ Juli| 1| Renter

| | ) w1 | - Renter.......... -.|_170/00
154424 L1 | 454424
B gl Juli| 1| Pr. Saldo. .| 1670[73
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1. Hovedbog.

(Fortsat.)

9. Kasse-Konto.

KREDIT.

1895

An Kassebeholdning . . .| 7‘38‘4‘) Juli|1 Pr. Betalt for Varer ...|[46185|50
Indkommen f. V'lI‘CI 5591750 ‘ ‘ Lon til Udd. og Forretf. 00
Indsat af Medl.. ... (10202 38 ‘ Udbet. Sparekassek. . .. 32
Medlemsbidrag . . .. 87 25 — Dividendek. . . .. 3|51
Dividen. fra Feellesk.| 937 00 ‘ Forskellige Udgifter. . . . 817
Renter. . ;.. i 110 50 ‘ Husleje, Br. & Belysn. . 00
‘ Svind 2 °/o af Kr. 40,000. 00
Fragt og Porto........ 2|54
. - Kassebeholdning ... ...| 122531
67993 05 — I6998105

| An Kassebeholdning . . .| 1225/31 Ll

10. Vare-Konto.
KREDIT.W

f 1895 ARG PR 5 |

| An Varebeholdning . . ..[15750(00 | Juli } 1| | Pr. Oms@tningen ..... 5591750
> Varer i Halvaaret . .[46434/12 Varebeholdning . . . .[[15453(74

Svind 2 °/ af 40.000( 800/00

Fragt og Porto ....| 67254
Bruttofortjeneste . .....| 771458
’71 371[24

An Varebeholdning . . . .|15453]74

1
\

37 o4

11. Gevinst- og Tabs-Konto.

*T—;;' —

| Pr. Lonninger...... 2280/00
Husleje, Br. og BL. 500,00
Remtermeserm 883(22

Forskellige Udgifter.| 144(87
Reservef. (Medl.shd.) 87/25
Nettofortjeneste . . 5203(99

| 509935
|

Pr. 10 °/o af Salg,Kr.40000{ 4000/00
tilskrevet Reservef. || 1203/99

1895 |

Juli| 1|

Juli |

iL

An Bruttofortjenesten . .

Medlemsbidrag ... |
Rentersw v mts I
Divid. fra Feellesk. 1

| An Nettofortjeneste. ...

l :7@5
| 5203/99

DEBET.

4(58
25
50
00
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I. Hovedbog.

Sluttet.)

12. Rente-Konto.

KREDIT. DEBET.
1895 ‘ N ; 1895 | 1
Juli| 1| | Pr. Sparekasserenter . . “ 713122 | Juli| 1| An Sparekasserenter .. ‘ 250/00
’ - Dividendekonto ....| 17000 | ‘i ‘ Falleskontoret . . . . 30100
‘ | J‘*’ ) klodd - af Varegeld . . . \}7 80/50
| | 883j22 o | 360[50
13. Uddeler N. N.
DEBET KREDIT.
Sy —— S e —————
1895 ‘ 1895 | |
Jan. |1 An Varebeholdniug . . . . 2100(),()0 Juli| 1 | Pr. kontant indbetalt . .[48787|70
Juli |1 Varer i Halvaaret . .[55633/82 - Varenedsattelser . . 12118
Vareforhojelser . . .. 9/85 - Tilbagesendte Varer.| 971/50
Medlemsbidrag . ... 87(25 % Banefragtt, .o, .. ... 500(00
Renter af Varegwmld|  80[50 KBl % ¥ 0 172(54
\ - Udbetalt Dividende | 287351
Forskellige Udgifter)| 50/00
‘ Brendsel og Belysn.| 50/00
| - Len 4 pCt. af 40,000] 1600/00
j ‘ do. 2 pCt. af 14,000 280[00
- Svind 2 pCt. af40,000] 800/00
A s - Varebeholdning‘;. -[20604/99
__ [16811}42 __ [16811/42
Juli| 1 An Varebeholdning . . . .[20604[99 \
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II. Varebog A.

I
I

Datum

P,

| Faktura-Nr.

\
Il
I
|
|

1894

[

3/
3/a

I 6

I = = (
& % @ | Grove | Netto
.2 = ; )
Varerne Indkebspris S % Udsalgspris ! g g Varer “‘ Vibhr
= S |
Ty EEEE u
200 Pd. Farin............. l20 | 4000 | [25] 50 (m’ B
LBk s ANRIAEY. ‘ 1()()w 1 (90 ‘ » 190
50 Pd. Kandis % | 12 no‘ | |30 15/00 |
TR | >[50 | 35 | 235
100 Pd. Kaffe ... .. 80 | 80,00 90 | 90,00 ‘
1 Overswk . 25| |
1 Ris Makulatar ... ...... .)‘00\ |
500 Pd. Klid . ... .|/ 400 | ’0‘0() 425] 21/25) 21|25
5 Saskke o rrr TR 100|500/ 164/25/100 | 500 182[50 | 500
5 Pilesuas . i ] 400 20/00) 500| 2500 ;
5 Sxkke...... el 30 1 50 | 30 150, | | 150
I 91 |R( |
=+ 4 % af Kr. 20,00. . | ‘ ‘8()‘ l
- |_20%0 2070 || 2sp0 |
1 Td. Petroleum {70 | 2400 || znzooi |
1107 s S R RS > | » [ ‘ 3 501 \ 3(50
1 Kasse Rosiner. .. .. 25 400/ | 24 4180 ‘
1ESTE I e U S 3150 {0 A2 4175 [
1 Sk Boghvedegryn ...... ! 20[00 200 24/00] 1
1 Mille 1-Pd.s-Poser ..... ‘ 300 > | »
1 Pakke Bindegarn ........ 1}2’5{ | ) ‘
2000 Pd. Rapskager........ 500 | 100 O()‘ [1525 | 10500 | 105/00
1 Decimalvaegt .......... ! 15/00 || 15j00) | || 1500
1 Kasse Lodder ........... 4|00 174{75 > IH‘;%i ‘
5 Alen Buckskin ....... .| 400 2()0()‘ ‘1 1()()‘ 20/00) | | 20(00
LV e ey e 200/ 10,00 1235|1175 1 s
I ronde) ST - ..o de 5901 40,00 ‘J 4901 49100 I
1 Sirupstonde . .. w i I 2/00 (i ‘
‘ ———| 7000/ ‘ : 82(75| 2,00
35 Alen Bomuldstej. . . | 30 |1 10]50, I 36 || 12|25 ‘ ‘
100 — Tvistlerred . .|l 20 | 20/00 I 25 || 2500 ‘
40 Nankin. .. ....:.., 25 10‘00, | 80 | 12/00 L
 BarSdlerrrrarverTrT (v 60 | 3160 4410/ 75 | 4l50| 5375 |
4 Toppe Melis............| 78 || 14,0()1 ‘ 1‘ 89 I 16 16/ )()“ f [
2 Daaser Bolscher ...... ... | 3¢ ‘i 6 001 ‘ 29 [ 1(!()()‘ I
ORI ANBT E e hihes Fi b o] 2|00y [ | J _)‘()() ’ 2|00
1 Kasse stodt Melis...... . ;" 14)()()‘\‘ ‘ \‘ 59 M ‘2()()‘ |
T T i U ‘ | » 50| il [ » ,; ,
O TR S | *1 1 )() ;
1 Heaengelampe et b | | 1500 1£ )O() 15|00
T S AR ! 1 ‘0()‘ ;')U;O()i 1 1)()’ 54;’91“ ‘ 100
| ? | L |
| [ '528l00] | | | 588J46] 128]25] 65[75




Z |

s |8 Navn
2 |~

S | |
el | i

20 Faelleskontoret
21 P. Ankersen . .
22 Falleskontoret
28 —

24 W. Meyer ...
25 Falleskontoret
26

|
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ITI. Varebog B.

| Indkebs- Udsalgs-\ Grove | Netto I Bane- |
pris | pris | Varer

16425 1.\'2!50 21|25
20701  26/50] » |»
174/75 186/05| 105/00
70000 8275 2(00
44010 5375 > |»
5000 56/91] » |»
248,62 300(00

Varer | fragt
- _"
6|25 .‘-H)O'
l;')()“‘, 1(50]
18(50 3150
20/(00)| 1/50
» »‘ 50
1950 75
[oll bodss
a4
L ’
l ‘
padl |
gt 7) Y
|l | |
‘ [
i If
|| [l
a
N

Olsen
Olsen
Olsen
Olsen
Olsen
Olsen
Olsen




|

Datum

Kasse-

|

Medlems- |
bidrag
Forskellige|
Indtagter |

1894
Jan.| 1
10
30
Feb.| 3
10
12‘
18
o

Juni 30

)

=

=
0 o |

Y

no

Kassebeholdning
Povl Olsen, Medl.......

Af Udsalget . ... Fe o
Jens Nielsen, Sp. ......
Niels Pedersen, Medl. .
Ole Andersen, do. .. ...
Peter Olsen, do. .......
Segren Holm, do. ......
Divid. fra Felleskont. ..
Renter fra do....
af Varegeeld .
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Bog A.

- - = e
< - J'f | 25 | dbetalt| X
Datum | Udgift | & || Samlet | I;“““’b 5 Med lt“‘,"“' Fragt| E
3\‘ | @ | Udgift | afVarer | S < | lommer | tarium | E =
| | | |
1895 | | \ | | f
Jan. | 1] Jens Nielsen, Sp. 20| 100,00 1 100/00 l
2| Korsel af Varer. .. .. (Kb. 3100| ' 3100
6| Banefragt, F. . ... .. ... .|| 20 3100 3/00
30| Korsel ............. .[|Kb:| 25 » |25
Feb.| 2| Banefragt, F. .... ... .| 21 1150 1150
8 —  —........l2a 30 ‘ 3|50,
25| Faelleskontoret . |1 30000 :»;ooloo
Mts. | 6| Banefragt, F. ‘ ‘.‘}! 1‘5()} ‘ : 1{50,
Apr.| 9f —  — . 0l ‘ 241 150) 1 [ » (50
12 setoned. i 4 25 75 )75
15| Faelleskontoret . . . .. - 2| 10000/ 10000
20| P. Ankersen ..........| 3| 10000| 100,00
Juni 30| Breendevinsafgift . . . . 4 41){)()} 3({)‘3()
Kgl. Skat ............. 5 2687 926/87
A isurancv e kR 6l 41 iS()‘i 41|80
| [ Porto og Skrivemateriel. ‘ 15/00 15,00
‘ Differ. paa tilbages. Varer|| 21 22} 21|22
Svind, 2 °/o af 40,000 Kr.| | 800,00| 800/00
| Lon ti1Udd., 4% af do.| | 160000 1600,00
| do.tildo., 20 af 14,000Kr.|| | 280,00 280,00
[ do. til Forretningsf., 1%, | ||
af 40,000 Kr. ... | 400,00 400/00
‘ Husleje, Brands. og Bel. l ‘.'»(N)T()() ! 50(')‘90
‘ Kassebeholdning . .. .. .. | 1225/31| ‘ ; 1225|3
I | I
’ I \
;
‘ i
|
1 ;I | | Il
| | | ‘
: \
| | | (i
! 1 | ‘
| [ | [
| [ -
i | |
| ‘ ‘ I
‘ [ ‘ [l | ‘
1l | Il |
[ |
‘ | |
& BRE I - ‘
Ll ‘
o 1 \ \
‘ \ J |

| 67993/05/46185(503080/00/16184/83
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V. Kassebog B. (Uddelerens Kassebog).

lndtaagt Udgift.
Dol | tgarl N TOLS o holl “Bilag | Kr.|0. | Dato] . o, | Bilag |Er|0.
ato‘[ Januar 1894 gl A Januar 1894 vl e [0
| Kassebeholdning 150,00 2 | Korsel af Varer . ... Kb. | ()U
" ‘ Solgt Varer for [ 50/00 6 | Banefragt . ... Fact20 }10“
3 | (l() r7 e S PRI, P [ ZBI100 130 lFraat U, .. . . ovethe in : Kb. | |25
10 [Povl Olsen . . Mdl. 1}} 4/00 > | Indbetalt til }wmotnmgsl Kvith. p()()()«)
12 | Niels Pedersen ... | 2| 2[00 Ballance. .. | 33975
30 | Solgt Varer for . 150000 ‘ -
31 d0., 40 ... | 6500 J ‘ il
i ‘84“100 ‘ | 846100
{ Februar 1894 “ Februar 1894 ! f‘
1 ;‘!\'assebelnoldning 2 339 7') 2 | Indbetalt til Forretningsf. "l\'\'itl)‘ 350,00
» | Solgt Varer for . ! ) ‘ 1

| 75(0(
\
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VI. Sparekassebog (Konto-Kurant).

JExs NieLsen, Horret.

— — -
c I l= |
g | ‘ 8 g | | & |
2 | & < | Debet = ‘\f & ” é ” Kredit
| | [=]
a R 2 a ij ‘ “ 2
1894 | oleadkd- i 1894 | ] ‘
Jan. | 1) An Kontant Laan. .| 183 183/100,00 F«-]).fl() Pr. Kontant betalt.| 142| 142 100(00
Feb.[10] — do. do. .......| ]42‘[ 71 5000 | Juli| 1 Ballance. . . | | 112] 51|52
Juli | l‘ - Renter 112/, ‘7 1 ".’i-); il J I | I H [
“ 254[151[52 [ ] [ 254 151]52
Juli | li‘ An Saldo. [ [ 51]52 Ll !f f
w ‘ ( ‘ |
‘ ‘ ‘
| - n o
‘ I |
| v il | -
5y ‘ ‘ I .
| R | |
&) ‘ (i l [ ‘
| ‘ | ‘ |
] | | | |
B L] |
| |
| ‘ [
‘ \
| I
' | } |
- 13
[{ ‘ ‘ | |
| | |
| ‘
‘ | ‘ | | | |
I \ 1 | “
[ (l | ‘ | [
I ‘ ‘ ?
‘ ‘ w ‘ \
| [ | \‘ |
| [ [ |
( 1 i | ‘ \’
|| I I
| &l 1]
‘ I ; ‘ .
| | \‘ [ |
| | | | | \
I I | 1’ ;
\j ; R A
; \ |
f | I |
( | \’ |
I ‘ ¥

Haandbog for Brugsforeninger.
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VII. Dividendebog A.

Seren Horm, Skeerup.

Kvittering

Dividende

\ ‘ ‘
| » | 1
| 00 94| £  Seren Holm.

10 | 20 | ‘ 6 100 ‘
16 | 40 (32 || 4 100 || 2 9% 2{ Seren Holm.
10 | 00 [Y/s 95| 5|00 195 | 6 50 ¢ I

21|75 ‘ ‘ Ll ]

‘\‘7.31 5)
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VIII. Dividendebog B.

Varekeb |Dividende

Nr. Navn Bopal Dato Udbetalti‘ Kvittering
Kr. ().i Kr. (”)_} Kr. |@.
T T T 1 e
1 | Povl Olsen Nysted 150 /00 15|00/ 94/ 15 00} Povl Olsen
2 | Niels Pedersen Solgaard 100 00} l()‘()() | 10 ()()’ overf. i Sparekb.
3 | Ole Andersen do. 50 00| 5(00'/294| b (N)‘ Ole Andersen
1 | Peter Olsen Neeraa 30 [00] 5 it)()‘ 3 94| 3,00) Peter Olsen
5 | Seren Holm Skeerbak 65 1()0‘! 650 6 |50 overf. i Sparekb.

3200000 3200 00
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IX. Statusboy.

Ejendom.
1895 i = |
Jan. | 1| Varebeholdning .. .... . |
Bygning og Inventar ‘

Sparekasseudlaan . .. i
Aktie- og Dividendekonto ‘
Kassebeholdning

6012
16583(16
464010
122531

1895
Juli ‘ 1

|
|
| Landmandsbanken .......
Sparekasseindlaan . . .
Dividendekontoen . . .
Reservefonden . . ..

| Skyld til Handlende ... ...

Overskud i Halvaaret .

|
\

Rigtigheden af ovenstaaende Status bekrwftes af underskrevne Revisorer.

VBN

N. N.

9800 00
23022(15
1670|783

.|l 1316694

24862
520399
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X. Medlemsliste.

‘ i}"{% _g;, % [ -‘-E | g2 Undertegnede erkender at va e
Navn | Bopwl 5] g2 |8|22 .f;-g’ | Medlem af Brugs-
[ g1 38|=|=s = | A< | forening og underkaster mig dens
| S1=|EE17 2] 5% | Love.
| iy RBMG
|| 1| Povl Olsen Nysted | 1] | 4100 Povl Olsen.
9| Niels Pedersen | Solgaard ‘ 1} I 2|00 Niels Pedersen.
.‘—3‘ Ole Andersen ‘ do. [ 1| | 1/00 Ole Andersen.
| 4| Peter Olsen | Neeraa ‘ 1] »|50 Peter Olsen.
‘ 5‘! Soren Holm | Skeerup " ; 1| | 1/00 Seren Holm.
|
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XI. Tilbagesendte Varer.

Datum

Modtaget

Difference

Navn | Varerne Indkebspris | ydsalgspris Anmerkn.
afsendt [Fet. |
Dato |y
1894 | | | I [
April L | Feelleskont. |200 Pd. Farin..||2 00(25( 5000/ 2/1 94 (20| Meget fugtigt.
6| W. Meyer . .|| 40 Alen Nankin.|¢ 00(30] 12100 /4 94 |24| Fejl Kvalitet.
- 8| P. Blicher . .| 20 Almanakker.| 3 40 (50| 10 ”“H 11294 | 9|
Maj | 7| Felleskont. .| 50 Pd. Rodklover| 55 50 (62| 381 (Nl“ t/s 95 130
) 1()‘\ do. [ 100 - Raigrees..[20] 20]00] 27| 23|00 | i
Juni ! 6| do. (1 Spejl. . -3 38 ) f)()h
I 105 | 28 126 | 50 |
105 | 28
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XII. Tilbagesendt Emballage.

= Modtaget
S a Navn Emballage Ialt \ Anmarkn.
A Dato ‘l;(‘.t
a |[|[Kr.|O.|| Kr. |@. [ \ks
1894 || | | ?
Jan. |16} Feelleskont. .| 10 Klidsekke (100} 10 00 Il 81293 | 9
I do. 5 Kandiskasser i 35| 175 11198 6
» |l do. 1 Anker Al 3 30 /1698 | 7
I 1 14|75
Feb. |20 P. Ankersen.|5 Saltsaekke ......|| 80 1150 4294 (21 |
Mts. 10| Feelleskont. .| 1 |‘vlmlvumuh»tu{w,‘ 3150 | %294 22|
{ do ..| 1 Sukkersak | 90|| 21194 20
do 5 Klidsxkke ..[100} 500 1 ‘
‘ 940 \
16] do. 1 Kasse . % J i 35 -
20 do. 2 Margarinebotter 6|00 %1293 | 8
Apr. (15 do. 10 Saxkke. .. & F 820 %1293 | 9|l 5 Sk. dehiteres 50 ro hojere
do. 1 Sirupstende 1150 I /894 23 | debiteret 50 fire hajere

9170 |

971 50
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XIII. Kerselsbog.

Varerne [ Kvittering

21 Ee®s Varer . ... ... . 2000 | 3100| Peter Sorensen
| 1 Pakke . . ‘ 100 | » | 25 || Peter Sorensen

Januar




XIV. Nedseettelser og Forhejelser.

121

|
Datum ; Pd. | Varerne
i
1894
Uenuar] 2/ 50N Rafgie Tad i e, 0 ) asani
OB SMEHBIY F i gl | O08, | ¥ aant i aby
120100 Ao oot e
50 ( Margarine. ............
IR 2 R B SRl
|
|
|
|
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XV. Uddelerens Kvitteringsbog.

Datum | Sum med Bogstaver | Kvittering
I med Tal

1894
Januar| 30
Febr.| 3

Fem Hundrede Kroner 500 H');i N. Petersen.
Fire Hundrede Kroner 400 | 00| N. Petersen.
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XVI. Medlemmernes Varekontrabog.

1894 | ] p ’ [ ‘ | $.
Januar| 1 | 1 Pd. Kaffe . : : i 100
2 Kandis o 6) 60 |
2 Farin . . . a 221 14 ||
» || 1 Margarine sl HH
2 Flormel ca 12y |24
| 2[88] 2/59
7)1 - Melis . N on 30| |
2 Rismel . R | 32 | 62
15 1 Karipffelmel 14,00 50 b Lo di | 12
2001 2 - Kaffe... ..a 90 1| 80 ‘
1 Cikorie e | 20 2/ 00
ij 2000 | \
i Pd. Ag a 40 || 1/ 60
0,40 Rest .. ... I 10 |
e
| H ‘
eller:
Til
Datum | Skyld lalt e
5 Dividende
I
U
|
l
l
Il
i
[ |
I |
i \
? i
| |
|
i 1
I |
|
|
|
i
i
Il
(i
l
‘\
|
fl
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XVII. Uddelerens Dividendebog.

Kan faa : Havet

| Seren Holm

| Skeerup

| 6|50 %

]
o

&

‘(N)

Nr. | Navn Bopal \ ‘ ‘ Kvittering
(udbetalt | py4, | ki | 0.
| \
1 | Povl Olsen Nysted | 15 |00 %94/ 15 [00| Povl Olsen
2 | Niels Pedersen | Solgaard ‘ 10 | 10 ‘ |
3 || Ole Andersen do. | 5100l #:94 5 |00| Ole Andersen
4 | Peter Olsen Naraa | 8100} 2%/:94| 3
9]
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XVIII. Uddrag af Sparekassebogen.

H Medlem- | | | Medlem- |Medl.sInde- 'Medl.s Inde-
Nr. | mers Skyld| Renter | Udtaget | mersSkyld| staaende | Renter | Indsat | staaende
’ 96 | 3 | Y94 yoos | l 1z 94
| | I | I
as || : ‘ I
20 |» | 1[52] 150|00] 51|52 » | »|» | 100 oo‘
21 X | » | > ] 200|00] 400 246[00| 45000
22 300 | 00 | 6100 | ‘ 256 ‘ 00 S | » 50 [ 00 | )
L l | I
o | |
[ | |
| ,‘ | |
‘ L 1
[ ‘ ; [ I I
i [ l |
m | I ‘
[ | ( ‘
| |
I [ ‘ 1 [ \
| | I ‘ ; [
‘ \
‘ \ ‘ || [
e |
| ‘ I ‘
[ (i ‘
| | | I
[ ‘ ;
| :‘ ; | ‘! |
S0 e MiE
! | \ ‘
‘ | I ; |
| ‘ I | |

‘ | \‘
1 \ ‘ \ i
| o S | |
L \
i ] | |
| | I Il

| Il | |
| |
| ! |
| Il |
i | | BIRA 4 D
I | ] 1‘ | :3 ' |
{ 2971 (84| 250 | 00 | 18311 | 22 U 16533 | 16| 12106 | 55| 713 | 22 ” 10202 i 38 l 23022 ‘ 15
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XIX. Uddrag af Dividendebogen.

3944 | 24|

430 00170 ] 00|

10000

| ; | i ,
Nr. | Indestaaende | Indsat Renter || Kobt for | Udtaget
1 1y 94 | KEeo
1| }:
| |
iy 25 00| 5100 70 150 5|00
2 | i 10‘01) 10| 100 ‘
5 | 500| 5] »[10 50
| 50 | 00 | 1100 30 | 20 | 00
5 10| 00 | 5100 95 55
‘ \
TR ‘
\ ‘
| | |
| { |
1 ; ‘
| |
i
|
| i
‘ | ‘
‘ i 1
| |
\ ‘ \
| |
Il | | |
I f ‘ ‘
i E ; ‘ ‘
| | L \ | |
| | I [
it | If | ‘
|
1 \ .
I o O |
1 | |
‘ - ‘
Il | | | |
| | | ‘
| |
| |
|
|
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XX. Inventur (Uddrag af Hovedbogen).

Debet. Kredit.

1 | Faelleskontoret . . . R el 1S 248
} | Landbosparekassen . e s
L | Sparekassekonto. . . . 16533 | 16 | 23022
D | Reservefondskonto ....... . . ...0....... [, Al (13166
6 | Inventariekonto. . . 15260 |12 |
7 | Aktie- og Dividendekonto. . . . 1640 | 10 | ‘
8 | Medlemmernes Dividendekonto . . . ‘ ]HT()E
) : Kassekonto . ) 1226 1131
10 | Varekonto . : 15453 | 74 |

11 | Gevinst- og Tabskonto . A 5208

1 5:;113‘4:;‘ 53112 |

62
00

SP.l
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XXI. Fortegnelse over Varelageret.

o ‘ ! | | 20604]99]
- 2 pCt. Veerdiforringelse. .|...... fig ¥ ot st Ll S ]

Varerne ‘Bruttof Th. | Netto “ Udsalgspris ‘} Indkebspris
\ I
T v |
I6afte o i SR S 102 | 2| 100 |100 120|001 90 | 108 | 00
1 Sek. ... : 408 ; ‘ | ‘ I » | 2B || [
Kandis . .. ............. .....| 60|10| 50]2 12|50| 22 | 11/00
1 Kasse .. .. IOk o l » (85 | | 85
Cikorie . T T e » | > 100 || 20 | 20100 18 18 | 00
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XXII. Butikskladde.
Januar 1894.

SorEN PEDERSEN, Almind.

10110 Alen Klade . .. 300 | 80|00
4 Pd. Kaffe....... 80 | 320
| 33|20
\
1 Ore NieLsen, Skamby. i
11| 4 Pd. Melis ............ a 28| 112
: I
SoreEN Pepersen, Almind.
16| 2 Pd. Kandis ...... ........ LA 30| »|60
2 Alen Leerred. . 1 25 | [ 50
1(10
‘ 1
AnpERs PEpERsEN, Nyby. ;! 3
|
16 | 1 Pd. Kaffe. . .. _,“ 80
1 Pd. Kandis . ‘ 7.‘}()
170
Ore NievLsen, Skamby.
17| 2 Pd. Sago .a20 40
1 Pd. Farin 20
| 60
|
|
9

Haandbog for

Brugsforeninger.
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116 || 36

SorEN PepErseEn, Almind. \

3110 AlenBRlsdole: - aF et sil s a 800 |
4 Pd. Kaffe ... Ay oo i g 80
2 Pd. Kandis .. o BULL SN ENR B0
2 Alen Leerred ... ..... o TR “

30 |00

3(20
60
| 50

34| 30

I
|
1\
Jan. |11 ! 37

Ore NieLsen, Skamby. |

5.3 5 T SRR SRR ) es 8 2800 1112
(17187 | 2 Pd. Sago . A Ll B a 20| »[40
{- 1 Pd. Farini:./ .. R rannd. . 20
| 1 1 7'._).
| i I
} Axpers PepErseN, Nyby. |
Jan. [17( 88| 1 Pd. Kandis » | 30
1 Pd. Kaffe..... 80

i
I
i
|
|
|
|
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XXIV. Butiks-Hovedbog.
SerEN PEDERSEN, Almind. Debet. Kredit.
T T e s e S 2 s o e I I
R S N (N T ) S e T R I 34130}
Mts. | 1|40 do. e . el ng S 0| |
Apr.|1(45| - do. ... voe b oy Kiversknd 1, Halviseaabt 20,()0” 3
i S\ IO 2 T PO i e v S G T ‘ | [ 50{00
Juli| 1 Ballance... | | | 19{80
| | 5,
| ]e 69 (30| 6980
_|,l | An Sado . ... -8 ARSVANERRRALIR s 191:30 ‘
| |
|
| |
' i
| | {
| |
| ‘
i ‘
| f
I | i
| |
| | |
| \ J
| | [
o g
| |
|
|
|| |
: | [
i 3
| |




74 96
i

[+ 95

1 95
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XXYV. Regnskabsopstillingen 1.

N. N. og Omegns Brugsforenings Regnskab for Halvaaret
1. Januar—1. Juli 1895.

Omseaetningen.

Indgaaet. ‘ Udgaaet.
Varebeh. til Udsalgspris.... 21000.00 | !/ 95 Varebeh. til Udsalgspris ... 20604.
Varer i Halvaaret ......... 55633. 82 Varenedszttelser .. ....... 121.
Vareforhgjelser. .. ... ... 4] 9. 85 Omsetningen . bb917.

76643. 67 | 76643. 6
Bruttofortjenesten.
Indgaaet. ‘ Udgaaet.

Varebeh. til Indkebspris ... 15750.

00

1/

7 95 Omseetningen. . .

AAAAAA ds DDIET.

Varer i Halvaaret til Indkbspr. 46434. 12 Varebeh. til Indkebspris... 15453. 74
Svind af Kr. 40000.00..... 800. 00
Fragt og Korsel.. ...... 3 672. 54
Jruttofortjeneste ... ... L dINEY14. 58
71371. 24 71871. 714
Gevinst- og Tabs-Konto.
Udgaaet ‘ Indgaaet.
Lenninger ......... $ ere di . 1 220000 Bruttofortjeneste 1714. 58
Husleje, Breendsel og Belysn.  500. 00 Medlemsbidrag . ... 87.25
Renfer . ..ol bons 883. 22 { Renter. .. ....0 ... . 360. 50
Forskellige Udgifter ....... 144.87 | Dividende fra Fellesk. .. 937. 00
Reservef. (Medlemsbidrag) . . 87.25
Nettofortjeneste . ... ....... 5203. 99
9099. 33 | 9099. 33
Overskudets Fordeling.
Udgaaet. Indgaaet.
10 pCt. af Salg 40,000.00.. 4000.00 | Nettofortjenesten . .. 9208.99
Tilskrevet Reservefonden... 1203.99
5203. 99 5203. 99
Kasseregnskab.
Indteegt. | Udgift.
Kassebeholdning .... ..... 738.42 Betalt for Varer .......... 46185. 50
Indgaaet for Varer ........ 55917.50 | Lon til Uddeler og Forretnf. 2280.00
Indsat af Medlemmer. .. ... 10202. 38 Udbetalt Sparekassekonto.. 13311. 32
Medlemsbidrag............ 87.25 | Udbetalt Dividendekonto... 2873.51
Dividende fra Fellesk.... . 937.00 | Forskellige Udgifter ... . ... 144. 87
a1 L el P 110. 50 | Husleje, Breendsel og Belysn. — 500. 00
1 Svind 2 pCt. af 40,000.00. 800. 00
i Fragt, Korsel og Porto .. .. 672. b4
; Kassebeholdning. . ...... «  1225..8)
67993. 05 67993. 05

R —— e —

—_———
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Status.
Ejendom. \ Skyld.

Varer til Indkebspris ........ .. 15458.74 | Sparekasseindlaan .............. 23022. 15
Bygning og Inventar ........ .. 15260.12 | Landbosparekassen ............. 9800. 00
Sparekasseudlaan . ........... 16533. 16 Dividendekontoen .............. 1670. 73
Aktie- og Dividendekonto ... . .. 4640.10 Reservefonden .. e . 13166. 94
Kassebeholdning . . i 1225. 31 Skyld til Handlende ....... ... 248.62
Overskud i Halvaaret ........... 5203. 99

53112. 43 53112. 43

N. N., den 1. August 1895.
N. N,

Regnskabsforer.

Ovenstaaende Regnskab, dets Bilag og Regnskabshogerne have vi efterset og finde

ingen Anledning til Bemerkninger.
p. t. N. N., den 15. August 1895.

N, N. N,

Revisorer.
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XXVI. Regnskabsopstilling II.
N. N. og Omegns Brugsforenings Regnskab Sor Halvaaret

Ejendom.
Varebeholdning
Bygning og Inventar
Sparekasseudlaan
Aktie- og Dividendekonto
Kassebeholdning

Indteegter.

Varebeholdning ved f. Opgorelse. .

Kassebeholdning ved do.
Varer i Halvaaret
Indsat af Medlemmer
Medlemsbidrag
Dividende fra Falleskontoret
Renter . . .

1. Januar—1. Juli 1895.

Status.
Skyld.

15453. 74
15260. 12

Sparekasseindlaan
Landbosparekassen
16533. 16 Dividendekontoen
4640.10 | Reservefonden
1225.381 |

Udgifter.

9800
1670
13166
248
5203

.00
.13
.94
. 62
L Y

53112. 43

21000. 00 Betall fonVarers. v ik wfinbnils 46185. 50
138.42 | Udbetalt af Sparekassen. ... ... 13311. 22

... 95633.82 | Udbetalt Dividende ............. 2873. 61
... 10202.18 | Varenedsattelser]................ 121.18
g 87.25 | Forskellige Udgifter .......... . .. 144. 87
... 937.00 | Husleje, Braendsel og Belysning..  500.00
ce.. 110.50 | Svind 2 pCt. af 40,000 Kr. .. .... 800. 00
o5 9:85 || Lon 74WwGRoaberias . " o 0 1600. 00
| — ' 2pCtiaf 14,000 Kr. ... . 280. 00

| Forretningsfereren .............. 400. 00

| Eract aaramepon.dne, Ladlpak oo oo 672. b4

| Varebeholdning .. .......... ... 20604. 99

1 Kassebeholdning.............. .. 1225. 31

88719. 22 | 88719. 22

e —
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Regnskabsbogerne haves som Regel paa Oplag i Feelles-
kontorets Afdelinger i folgende Storrelser:

Fakturabind
Hoxedbogsiiaiinnis 34 7 Skema 1, Folio, indeh. 6 Boger Papir
Vatebog Ass nod nias soens N AR R pial
Vianehog 1B, whuisin. Gl R TG — 3 R
Ketsehogl dleaiben. oo m ey — =18 —
KisseboghB. swdasy nahl =L b, 3 £F
Sparekassebog... ...... 6, — — 4 —-
Dividendebog A. .... .. .. slerTrod—snoud-4o 8 =5
Dividendebog B. ........ — 8, 8 —
Statiishogsl snanavind dadiss — 9, — — 1 -
Medlemsliste ..... ..... wwsir T 1 7Y
Tilbagesendte Varer..... — 11, 1 -
Tilbagesendt Emballage . — 12, — — 53 =
Korselshiogusnd pmarising — 13, Kvart, — 3 e
Nedsettelser og Forhgjelser — 14, — 3 =
Uddelerens Kvitteringsbog. — 15, — — 1} =
Medlems-Varekontrabog .. — 16, lille Octav, 12Bl. m.Traekp.
Uddelerens Dividendebog . <17, Kvart, — L
Butikskladde ........... — 429 :Smalfolioy 42 —
Butiks=Jourmal. 1o, i B8] 1e— tme-i@ i
Butiks-Hovedbog . ..... .. —- 24, Folio, 5 -
Desuden haves linieret Papir i lgse Ark til:
Uddrag af Sparekassebogen................... Skema 18
Uddrag af Dividendebogen . ..... L AGRRen. : — 19
Uddrag af Hoveabiogome rtneyiarng 2w  s0ua )
Fortegnelse over Viabelageret weandtamil . arnlamnis S 0|
Regnskabets Opstilling ...................... — 25

Anvisning for Revisorerne.
Hovedbogen. (Se Side 86 og Skema 1.)
Vil man grundig kontrollere Hovedbogen, maa man kon-
ferere alle Noteringerne deri med Bilagene: Fakturaer, Kvit-
teringer, Kontokuranter. Og navnlig skal man forvisse sig
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om, at Saldoerne i Hovedbogen stemmer overens med Konto-
kuranterne, ligesom at Summerne er opforte rigtig i Uddraget.

Varebog A. og B. (Se Side 88 og Skemaerne 2—38

Fakturaerne i Fakturabindet konfereres een for een med Ind-
forelsen af disse i Varebogen, og navnlig paases, at Faktura-
belobet stemmer med den Sum, der er indfert i Rubrikken
»Indkebspris« i Varebogen. Endvidere paases det, at den
Rabat der gives for kontant Betaling, er tilfgjet i samme
Rubrik. For at kunue kontrollere Rabatten, skal Revisorerne
have en Fortegnelse over, hvilke Forbindelser der giver Rabat,
og hvor stor Rabat de giver. Rabatten beregnes selvfolgelig
kun af Belobet for Varer, men ikke af Emballagen. Der
bor veere tre Mand til at revidere Varebogerne, een oplaser
Summerne i alle Rubrikkerne i Varebog A., en anden ser
efter, om Summerne i Varebog B. stemmer hermed, 0og en
tredje efterser, om Belobet i Fakturaerne stemmer med Sum-
merne, der er opferte i Rubrikken »Indkebspris« i Vare-
bogerne.

Er der ikke Tid til at gennemgaa hele Beregningen af Ud-
salgsprisen, kan denne proves hist og her i Fleeng. Vil man
overbevise sig om, at Uddeleren ikke har taget mere for
Varerne end den ham tilferte Udsalgspris, sammenligner man
de noterede Priser paa samme Tidspunkt i Medlemmernes
Varekontrabgger.

Kassebog A. (Se Side 90 og Skema 4)

Alle Noteringerne heri konfereres med Bilagene: Kvitterin-
ger, Kontokuranter, Fragtbreve, de forskellige Boger: Spare-
kassebogen, Dividendebogen, Medlemslisten, Korselsbogen, Ud-
delerens Kvitteringshog og Nedsattelses- og Forhgjelsesbogen.

Kassebog B. (Se Side 92 og Skema 5.)

Uddelererens Kassebog revideres kun af Regnskabsfareren.
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Sparekassebog. (Se Side 92 og 98 samt Skemaerne 6 og 18.)

Sparekassebogen konfereres med Uddraget deraf. Sum-
merne i Rubrikken »Udtaget« i Uddraget konfereres med
Laanebeviserne.

Dividendebog A. (Se Side 94 og 99 samt Skemaerne 7 og 19.

Dividendebogen konfereres med Uddraget af denne. Med-
lemmernes Kvittering for haevet Dividende skal findes i Kvit-
teringsrubrikken.

Dividendebog B. (Se Side 94 og 99 samt Skemaerne 8 og 19.)

Heraf bruges intet Uddrag. Sammentzwllingen og Kvitterin-
gerne kontrolleres.

Statusbogen. (Se Side 94 og Skema 9.)

Konfereres med Uddraget af Hovedbogen. (Inventuret).

Medlemslisten. (Se Side 95 og Skema 10.

Sammentellingen af Rubrikken »Betalt Medlemsbidrag« kon-
trolleres, ligesom der ses efter, om Summen stemmer med
Belobet i Rubrikken »Medlemsbidrag« i Kassebogen.

Tilbagesendte Varer. (Se Side 95 og Skema 11.)

Noteringerne heri konfereres med vedkommende Fakturaer
og Kvitteringer.

Tilbagesendt Emballage. (Se Side 96 og Skema 12.
Konfereres med Emballagekvitteringerne. Vedkommer dog
kun Regnskabsforeren.

Korselsbog. (Se Side 97 og Skema 13.

Sammentellingen kontrolleres.

Nedsaettelser og Forhgjelser. (Se Side 97 og Skema 14.

Naar der skal holdes nojagtig Kontrol med Nedsattelser
og Forhojelser, maa Regnskabsforeren mode i Uddelingslokalet,
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hver Gang der foretages en Prisforandring, for at forvisse

sig om, at det Kvantum af de paagaldende Varer, der haves

i Beholdning, bliver fort til Nedsattelse eller F orhgjelse.
Sammentellingen kontrolleres.

Uddelerens Kvitteringsbog. (Se Side 97 og Skema 15.)
Denne Bog tjener til Sammenligning med Regnskabsfarerens
g gning g
Noteringer om indbetalte Penge af Uddeleren

Medlemmernes Varekontrabgger. (Se Side 97 og Skema 16.)

Sammentzllingen i Medlemmernes Varekontraboger skal
stemme med Indferelsen i Dividendebogen
Vil man kontrollere, hvor vidt de i Varekontrabogen —
altsaa af Medlemmerne betalte — Varepriser er stemmende
med de af Bestyrelsen vedt: agne og Uddeleren tilforte Priser,
kan man vilkaarlig velge nogle Vareposter og sammenligne
Priserne paa disse med de indferte Priser i Varebogen for
de samme Varer i Tiden nzrmest forud for Datoerne i Vare-
kontrabogen. Dog maa her tages Hensyn til, at der kan veere
sket Prisforandringer efter Varens Indforelse i Varebogen;
men herom kan man overbevise sig ved Eftersyn i Forhgjel-
ses- og Nedseattelsesbogen i det paageldende Tidsrum.

Uddelerens Dividendebog. (Se Side 98 og Skema 17.)

De i denne Bog indeholdende Udbetalinger konfereres med
Dividendebogen. Bogen maa opbevares, da den indeholder
de originale Kvitteringer for de havede Belgb af Medlemmerne.

Uddrag af Sparekassebogen. (Se Side 98 og Skema 18.

Alle Summerne i Uddraget samme nlignes med Noteringerne
i Sparekassebogen samt med Geeldsheviserne. Sammentellingen

kontrolleres.
Uddrag af Dividendebogen. (Se Side 99 og Skema 19.)

Alle Summerne i Uddraget sammenlignes med Dividende-
bogen, og Sammentellingen kontrolleres.
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Inventur (eller Uddrag af Hovedbogen).
Se Side 99 og Skema 20.)
Alle Posterne sammenlignes med Hovedbogen, og Sammen-
teellingen kontrolleres.

Fortegnelse over Varelageret. (Se Side 99 og Skema 21.)

Varelageret bor opgeres af Bestyrelsen sammen med Ud-
deleren. Udregningen og Sammentellingen bor ske af Be-
styrelsen, og efterregnes af Uddeleren. Naar Opgoerelsen af
Varelageret er foretaget saaledes, maa i Almindelighed en
Revision af Fortegnelsen anses for unedvendig.

Butiksregnskabsbogerne.

Naar der ikke gives Medlemmerne Kredit for udleverede
Varer, eller hvor Uddeleren i alle Tilfwlde skal prastere
L og preesterer — Betaling for alle de udleverede Varer,
vedkommer Butikshegerne ikke Revisionen. Kun i det Til-
felde, at det er Uddeleren tilladt at give Kredit, skal der
forefindes et Uddrag af Saldoerne i Butikshovedbogen. Dette
Uddrag skal sammenlignes med Bogen.

Regnskabets Opstilling. (Se Side 101—3 og Skemaerne 25—26.)

Hvad det her gaelder om, er for det forste, at alt kommer
med. som skal med paa Regnskabet, og for det andet, at
hver Postering kommer paa sin rette Plads. Den foregaaende
Regnskabsopstilling bor tages til Sammenligning.




De engelske Brugsforeninger,

e

Jeg kan ikke begynde en Skildring af de danske Brugs-
foreningers Udvikling uden forst at omtale de engelske Brugs-
foreninger, af hvis Rod de danske Brugsforeninger kun er
Udlgbere.

En Kilde til en Del af de Oplysninger, der her skal gives
i en meget sammentrengt Form, er Dr. H. Criigers (Berlin
Formand for de tyske Andelsforeningers Fellesforening samt
Red. af det tyske Andelsforeningsblad »Genossenschaftsbliitter«)
fortraeffelige Bog: »Die Erwerbs- und Wirthschafts-Genossen-
schaften in den einzelnen Liindernc.

Naar Andelsforeningerne er udgaaede fra England og frem
deles har deres bedste Vakst og Trivsel der, da har det sin
Grund i den ngje Overensstemmelse, der findes mellem det
engelske Folks Karakter og de Grundsetninger, hvorpaa disse
Foreninger er byggede, nemlig paa Selvhjcelp og Selvstyrelse
af deres egne Anliggender. En anden Grund til, at Arbejder-
spargsmaalene og Arbejdet for disses Losning forst er kommen
frem i England, er den, at Brugen af Maskiner og de deraf
avlede Fabriksvirksomheder og andre Storbedrifter i sarlig
Grad udviklede sig i England. Derfor er Arbejdersporgs-
maalene forst bleven brandende i England, og derfor be-
gyndte Kampen mellem Arbejder og Arbejdsgiver, mellem
Kapital og Arbejde forst der, og de sociale Omvzltninger,
der er foregaaede i England, har forplantet deres Donninger
over hele Verden.

Der kan vel nppe paavises noget Tidspunkt for Begyn-
delsen til de engelske Andelsforeninger; Sporene heraf taber
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sig ned i det forrige Aarhundrede. Foreningerne er frem-
staaede i deres nuverende Skikkelse gennem en lang Lutrings-
proces.

En af de forste Stiftere af Andelsforeninger i England og
utvivisomt den, der har haft storst Betydning som Banebryder
for Andels-Ideernes praktiske Udferelse, er dog nok den
skotske Fabrikant Robert Owen (fedt 1771, dod 1858). R. O.
der var en stor Menneskeven, sogte af al Kraft at fremme
sine Arbejderes Udvikling. Forst sogte han at skaffe Arbej-
derne ved sine store Bomuldsspinderier en gunstig Stilling
ved Oprettelse af Arbejderboliger, Spisehuse, Feellesindkob
af Livsfornodenheder, Anleg af Fabriksskoler, Afkortning af
Arbejdstiden o. s. v. Han behandlede i det hele taget sine
Arbejdere paa en sjelden human Maade. Det lykkedes ham
derved at skabe en hurtig opblomstrende Koloni i New-Lanark
i Skotland, som blev bekendt og beundret overalt, og beruset
af dette Held kom Robert Owen paa den Ide at ville op-
treede som Reformator efter en stor Maalestok. Han rejste
da til Nordamerika og grundede 1825 i Staten Indiana et
storartet kommunistisk Samfund, der bestod af omtrent 900
Medlemmer og blev kaldet »New-Harmony«. Han byggede
ikke selv Byen, men kebte den med de dertil hgrende 30,000
Akres Land af en Mand ved Navn Georg Rapp, der i flere
Aar havde vaeret Overhoved for en religios Sekt (Rappiterne).
Efter Owens Plan skulde Kommunismen ikke straks indfores
i »New-Harmony«, men forst efter en treaarig Forskole. Man
gav sig imidlertid ikke Tid til at vente saa lenge, men ind-
forte allerede efter eet Aars Forleb den kommunistiske Ord-
ning, men Udfaldet blev ogsaa meget uheldigt. Lige fra Be-
gyndelsen herskede der Uenigched mellem Medlemmerne, som
ikke kunde finde sig i Fellesskabet, og det nyttede intet, at
Owen i Juni 1826 udstedte sin saakaldte Uaflmnglghedser-
kleering, i hvilken han forkyndte Verden, at Mennesket indtil
da havde veret en Slave af en Treenighed af de storste
Skaendigheder, der kunde forenes for at skade Menneske-
slegten aandeligt og legemligt, nemlig den })Il\dl(‘ I‘ jendoms-
ret. de absurde og meningslose Religioner og sgteskabet.
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Lige saa lidt hjalp det, at Samfundets Blad (»New-Harmony
Gazette«) idelig indprentede, at naar man vil leve i Falles-
skab, maa man ogsaa veere besjelet af den rette kommuni-
stiske Aand; denne Aand kom aldrig. Tilsidst styrtede da
ogsaa det hele sammen; allerede 1827 var neesten alle Med-
lemmer vendte tilbage til den tidligere Samfundstilstand, og
Owen var rejst til Evropa igen.

At Owens radikale og vidtgaaende samfundsreformatoriske
Foretagende maatte mislykkes, siger sig selv; en saa pludselig
og gennemgribende Reform af Samfundsforholdene, kan slet
ikke foregaa, i hvert Fald ikke faa Varighed. Ligesom man,
naar man bygger et Hus, fojer Sten til Sten indtil Bygningen
er ferdig og gor klogt i ikke at opfore Bygningen i en Fart,
men vente med at bygge videre, indtil det underliggende
Grundlag er festnet, saaledes maa en stor Samfundsreform
bygges op ved smaa gradvise Reformer, der forst maa have
vist at kunne staa deres Prove, for der bygges videre. »Hvad
der klistres op, regner af.« Forevrigt findes der da ogsaa
Greense for, hvad der kan drages ind under Fellesskabet, og
den Greense havde Owen overskredet.

En af de forhenveaerende Medlemmer af et af de mange
Samfund der senere er dannede med samme Formaal som
det Owenske, siger: »Vort Samfunds Erfaringer har givet os
den Overbevisning, at Mennesket, om det end har filantropiske
Tilbejeligheder, dog er veesentlig egoistisk, og at et Samfund,
bygget paa social Lighed og Ejendomsfeellesskab, er umuligt,
naar da Medlemmerne ikke er forenede med et staerkt reli-
giost Baand.« Horace Greeley siger: »Ofte gor Religionen
det muligt, der uden den vilde veere umuligt, og den gud-
dommelige Kearlighed sejrer, hvor den menneskelige Visdom
bliver til Spot. Det er saaledes, jeg forklarer den praktiske
Socialismes Held og Uheld. Et hvilket som helst socialistisk
Forsog kan lykkes, naar det hviler paa en fast og dyb reli-
gios Grundvold, selv om Organismen er fejlfuld, og Forseget
staar i Strid med den menneskelige Natur.

[ denne Udtalelse — tilfgjes i Bladet » Arbejderen« — som
her er benyttet som Kilde — har Greeley vistnok fuldkommen
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Ret, men han kunde gerne have tilfojet, at dersom blot alle
Mennesker var gennemtrangte af en dyb og inderlig kristelig
tro Aand, saa vilde der ikke vaere nogen Trang til en Reform
i Samfundet; thi der vilde da herske broderlig Kerlighed,
Flid og Sparsommelighed, og mere behoves der nappe for
at gore Samfundet lykkeligt.

Af Andelsforeningerne kommer i England Brugsforeningerne
i forste Raekke, dernwst Produktionsforeningerne; dog er det
et Spergsmaal, om Produktionsforeningerne overhovedet maa
telles med blandt Foreninger, da de fleste af disse egentlig
er Fabriker, der er anlagte af Brugsforeningerne og drives
af disse.

Den wldste bekendte Andelsforening er Brugsforeningen i
Govan, der oprettedes 1777; dernaest Brugsforeningen i Man-
gowell. Samme Aar oprettedes endvidere en Produktions-
forening for Skreedere. 11795 anlagdes en Andels-Kornmglle
i Hull.

De engelske Foreningers Historie falder i tre Perioder;
den forste Periode rekker i Folge Holyoake (de engelske
Andelsforeningers Historieskriver) indtil 1831; da fandtes der
en Del Brugsforeninger med begrenset Medlemstal, der ud-
delte Varerne til almindelig Kebmandspris og fordelte Ud-
byttet til Medlemmerne i Forhold til Sterrelsen af den ind-
skudte Driftskapital. Men Fordelene for Forbrugerne — som
saadanne — var kun ringe. Oprindelig var det den ledende
Tanke med disse Foreninger at gavne Arbejderne, og Med-
lemmerne var maaske tildels Arbejdere, men naar Forret-
ningen gik godt, afsluttede man som Regel Medlemstallet, og
Forretningen gik over til at blive en almindelig Handelsbedrift.
Nogen socialokonomisk Betydning har disse Foreninger ikke
haft; de er kun Omtale veerd som en Begyndelse til Arbej-
dernes Sammenslutninger om okonomiske Formaal. Deres
Fejl laa veesentlig i Udbyttets Fordeling i Forhold til den
indskudte Driftskapital. Det varede endnu lang Tid, inden
man slog ind paa den rette Vej.

Den anden Periode raekker ned til 1844. Foreningerne
blev da tagne i Socialismens Tjeneste; det var nemlig i den
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Tid, da Socialismen i England var i steerk Opblussen. Der
oprettedes da en stor Maengde Brugsforeninger. Udbyttet for-
deltes ikke, men anvendtes dels til socialistisk Propaganda,
til Oprettelse af Byggeforeninger eller til andre nyttige Formaal.

Disse Foreninger tog Fart med Socialismens Udbredelse,
og de gik under med Socialismens Tilbagegang. Kun faa af
disse Foreninger overlevede 1844.

Den tredje Periode begyndte 1843 med Rochdale-Foreningen
og hviler paa Princippet: Uddeling til almindelig Handelspris
og Fordeling af Udbyttet i Forhold til Indkebet. Det har
vist sig, at disse Grunds@etninger har veeret de eneste, som
har kunnet bzere Brugsforeningerne, og at de Foreninger,
der har bygget paa andet Grundlag, for eller senere har
maattet bukke under; og Rochdale-Foreningen er da ogsaa
taget til Monster for det voksende Antal af Brugsforeninger
over snart hele Verden.

Jeg kan ikke undlade her at meddele et lille Brudstykke
af, hvad Holyoake forteller om Rochdale-Foreningens Op-
rettelse og Virksomhed:

»Ved Slutningen af Aaret 1843 paa en af disse taagede,
morke, skumle, heslige og ubehagelige Dage, som ingen
Franskmand kan bringes til at beundre — saadanne Dage,
som indtreeffer i November, hvor Dagslyset ganske er brugt
op, og Solen har opgivet ethvert Forsog paa at skinne, hvad
enten det er af Argrelse eller Fortvivlelse — paa en saadan
Dag forsamlede nogle fattige Vaevere, der var uden Arbejde,
nesten uden Fode og aldeles fortvivlede over deres Stilling
i Livet, sig for at overveje, hvad de skulde gore for at bedre
deres Stilling som Fabrikarbejdere. Fabrikanterne har Kapital
og Kebmeendene Varelagre; hvorledes skulde de da kunne
hjelpe sig frem uden nogen af Delene? Skulde de give sig
ind under Fattigveesenet? Det vilde bergve dem deres Selv-
steendighed. Eller skulde de udvandre? Det vilde omtrent
veere det samme som at blive deporteret for den Forbrydelse
at vere bleven fodt fattig. Hvad skulde de da gere? De
vilde begynde Livets Kamp paa deres egen Regning; de vilde,
saa vidt dem selv angik, gere Kobmeend, Fabrikanter og
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Kapitalister overflodige; uden Erfaring, Kundskaber eller Penge
vilde de veere Kebmeend og Fabrikanter. En Subskriptions-
liste blev sendt omkring — Bersen vilde ikke vente stort
Udbytte deraf. Et Dusin af disse Lilliput-Kapitalister paatog
sig en ugentlig Indbetaling af to Pence (omtrent 14 Ore) —
en Sum, som disse Rochdales Rotschilder neppe vidste, hvor-
ledes de skulde udrede. Naar disse store Aktiehavere havde
gjort to og halvtredsindstyve Indbetalinger, vilde de have til-
streekkeligt i deres Bank til dermed at kebe en Ssek Hvede-
mel; nu har disse fattige Mend deres egne Mgller og Pakhuse,
og de har en Forretning i det store, hvor de aarlig salger
for omtrent 1,700,000 Kr.* i rede Penge. Efter deres sidste
Fjerdingaarsregnskab (1857) havde de solgt for over 340,000
Kr., saaledes at de altsaa ugentlig tog over 16,000 Kr. ind
i rede Penge.«

Til Forferdelse og Overraskelse for Omverdenen bekendt-
gjorde de Rochdale Veevere folgende Program:

sDet er Foreningens Ojemed og Formaal at treffe For-
anstaltninger til dens Medlemmers pekuniere Fordel og til
Forbedring af deres sociale og huslige Stilling ved gennem
Aktier paa et Pund Sterling (ca. 18 Kr.) at tilvejebringe en
tilstreekkelig Kapital til derved at iveerkseette felgende Ind-
retninger og Foranstaltninger: Oprettelsen af et Varelager til
Udsalg af Levnedsmidler, Kleder m. m., Opforelse, Kab eller
Indretning af et Antal Huse, hvori de Medlemmer, der gnsker
at hjelpe hverandre til at forbedre deres huslige og sociale
Stilling, kan bo; Paabegyndelsen af Fabrikationen af saadanne
Varer, som Foreningen maatte bestemme sig til for at skaffe
Arbejde til saadanne Medlemmer, der er uden Arbejde eller
lider som Folge af gentagne Nedsettelser af deres Arbejdslon.
Til videre Bedste og Sikkerhed for Foreningens Medlemmer
vil Foreningen kobe eller forpagte en eller flere Landejen-
domme, som skal dyrkes af Medlemmer, der er uden Arbejde,
eller hvis Arbejde er slet betalt.«

Publiceringen af dette Program er sikkert bleven modtagen

# De her anforte Tal gjaldt 1857, senere er Omstningen stegen til
det femdobbelte.

Haandbog for Brugsforeninger. 10
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med Spot og Latter i Handelsverdenen, og de fleste, der
laeste Programmet, har sikkert trukket paa Skuldrene af de
uvidende Vaeveres Fantasterier. Men Spotten og Latteren er
nu forstummet i Forretningsverdenen, og Fantasterierne har
vist sig at vere blevne Virkelighed.

Princippet, der indeholdes i disse Rochdale » Workingmen«s
Program, er som ovenfor sagt det samme, der den Dag i
Dag overalt i Verden er Grundtanken for Andelsforetagender.

Man var i England tidlig klar over Nodvendigheden af Op-
rettelsen af Fwllesindkob for Brugsforeningerne; thi noget
af det, der laa som en stor Hindring for Brugsforeningernes
Oprettelse og Trivsel, var det Besver, man havde med at
komme i Forbindelse med de gode Kilder for Indkeb. For-
eningerne blev jo sedvanlig oprettede af Arbejdere, som ikke
besad den forngdne Varekundskab eller Indsigt i Handel.
Og forst da Fellesindkgbsforeningen kom i Stand, kom Brugs-
foreningernes Blomstringsperiode, og forst da naaede de at
faa deres fulde Betydning.

Allerede ved en Foreningskongres i Manchester 1833 for-
handledes der om Oprettelsen af en Feallesindkgbsforening,
og det besluttedes at oprette en saadan i Liverpool, men
saa fulgte den berorte Nedgang i Foreningshevaegelsen, hvor-
for denne Forening atter maatte nedlegges, og dermed var
for lange Tider saadanne Forsgg umuliggjorte.

I 1850 etablerede Neale, Maurice, Ludlow, Hughes m. fl.
af Foreningssagens varmeste Venner et Centrallager i London,
med det Formaal »at imgdegaa det System af Forfalskning
og Bedrageri, der fandtes i Handelen, og at levere Brugs-
foreningerne deres Varer af bedst mulige Kvalitet og hojeste
Renhed«. Trods alt anvendt Mgje viste dette Maal sig dog
uopnaaeligt.

Der blev gjort endnu flere Forsog, som atter opgaves.

Endelig i 1863 besluttedes Oprettelsen af en Faellesindkgbs-
forening for Nordengland med Sede i Manchester, og, som
det vil ses af efterstaaende Meddelelse om Omsatningen, var
det den Gang lykkedes at gribe Sagen rigtig an.
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Omsaetningen i den nordengelske Feellesindkgbs-
forening.

(Cooperative Wholesale Society Limited.)

Aar. Omsztning. Aar. Omszetning.
1864 51,857 Pd. Sterling. | 1882 4,038,238 Pd. Sterling.
1865 127,754 — 1883 4,546,889 -
1866 175.489 — 1884 4,676,371 —
1867 331,744 - 1885 4,793,151 —
1868 412,240 — | 1886 5,223,179 —
1869 507,217 — | 1887 5,713,235 —
1870 677,734 — 1888 6,200,074 —
1871 758,764 — 1889 7,028,944 —
1872 1,153,132 e 1890 7,429,073 —
1873 1,636,950 — 1891 8,766,430 -
1874 1,964,829 - | 1892 9,300,904 -
1875 2,247,395 — | 1893 9,526,167 -

1876 2,697,366  — J
1877 2,827,062  — |
1878 2,705,626 ~ —
1879 2,645,331 i
1880 3,339,681 |
1881 3,574,095 - |

Omsetningen af Varer i den nordengelske Fellesindkebsfor-
ening er i de forlobne 33 Aar stegen fra knap 1 Million Kr.
det forste Aar til 180 Millioner Kr. i 1898. Foreningen har
i dette Tidsrum udbetalt Brugsforeningerne over 15 Millioner
Kr. i Dividende.

Feellesforeningen bestod i 1898 af 1351 Foreninger med
1,535,119 Medlemmer.

Der findes Filialer i London, Liverpool, Newcastle, Leeds,
Nottingham, Northampton, Bristol, Cardiff, Huddensfield, Bir-
mingham, Blackburn, Cork, Limerick, Kilmarlock, Waterford,
Trallee, Armagh, Goole, Garston og Longton. I Udlandet er
etableret Filialer i New York, Montreal, Calais, Rouen, Koben-
havn, Aarhus, Nakskov, Odense, Goteborg og Hamborg.

10*
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Foreningen ejer preegtige Ejendomme, deriblandt et stort
Antal Fabrikker, til en Veerdi af flere Millioner Kr., og des-
foruden seks Dampskibe. Desuden har Foreningen sin egen
Bank, med Hovedkontor i Manchester og Filialer i London
og Newcastle, hvor Omsatningen i 1898 var ca. 900 Mill. Kr.

I 1868 oprettedes en Forening for Fellesindkob af de
skotske Brugsforeninger med Hovedsade i Glasgow og Filialer
i Leith, Kilmarlock, Enniskillen, Edinburgh og London. Denne
Forening har ligeledes en stor Del Fabrikker og sin egen
Bank: »The Union Bank of Scotland«, der har Hovedafdeling
i Glasgow og Filialer i Edinburgh og London.

Omseatningen i den skotske Fzllesindkgbsforening har veeret
saaledes:

Aar. o {Omsetning. Aar. Omsatning.
1868 (1 Aar) 9,697 Pd. Sterlmg ‘ 1881 986,646 Pd. Sterling.
1869 81,094 # | 1882 1,100,588 —
1870 105,249 — | 1883 1,253,154 —
1871 162,658 — | 1884 1,300,331 —
1872 262,530 — | 1885 1,428,220 —
1873 384,489 b | 1886 1,857,152 e
1874 409,947 — | 1887 1,810,015
1875 430,169 —- 1888 1,963,853 —
1876 457,529 — 1889 3,273,782 -
1877 589,221 — 1890 2,475,601 —
1878 600,590 - 1891 2,828,036 —
1879 630,097 — 1892 3,104,768 — -

1880 845,221 i

1893 3,185,562  —

Omseetningen af Varer i de to engelske Fellesindkebsfor-
eninger i 1898 andrager en Sum af ca. 311 Mill. Kr.

Den 31. Maj 1869 afholdtes paa Foranledning af Mr. Pare
(en af Owens Disciple) en Forenings-Kongres i London, og
siden har de engelske Andelsforeninger hvert Aar afholdt en
Kongres i Forbindelse med nationale Udstillinger af Andels-
foreningsprodukter og med storartede Festligheder.
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Ved Forenings-Kongressen i Newecastle i 1873 stiftedes en
» Feellesforening af Englands Andelsforeninger«.

Fellesforeningen er stiftet med det Maal for Uje, at skabe
Sandhed og @konomi i Produktion og Handel«:

1. Ved at komme bort fra al falsk Forretningspraksis: a)
direkte ved Produktion og Falbydelsen af Varer, der ikke
er, hvad de s®lges for, eller b) Hemmeligholdelse overfor
Koberne af Beskaffenheden af de falbudte Varer, som
Koberen maa kende for at kunne bedgmme deres Veerdi.

2. Til Udsoning af Interessekonflikten mellem Arbejdsgiveren
og Arbejderen ved en retfeerdig Fordeling af Gevinsten.

3. Til Regulering af den ved den uregelmassige Konkurrence
fremkaldte Arbejdsforgdelse.

Fellesforeningen er organiseret saaledes: Den gverste
Ledelse er den aarlig sammentreedende Kongres og en af
Kongressen valgt Styrelse, bestaaende af 53 Medlemmer, der
atter er delt i tre Sektioner efter de forskellige Landsdele.
Centralstyrelsen veelger et Forretningsudvalg, bestaaende af
tolv af dens Medlemmer, hvilket Forretningsudvalg aarlig af-
holder tre Mgder i Manchester samt deltager i et Mode een
Gang aarlig sammen med de gvrige Styrelsesmedlemmer.
Hver Sektion har sin Sekreteer; de fleste Sektioner er igen
delte i Undersektioner, og hver af disse har atter en Sekretear.
Indtil 1891 var Edward Vansittart Neale Foreningens General-
sekreteer; hans heje Alder nedte ham da til at trede tilbage.
Aaret efter dode den dygtige, uegennyttige og sdle Forkemper
for Foreningssagen. Til hans Eftermand som Generalsekretaer
valgtes J. C. Gray.

Fallesforeningens Organ er » Cooperative News«, der trykkes
i 41,000 Eksemplarer.

Til Feellesforeningen herte i 1894 1000 Andelsforeninger.
Hver Forening har at svare et Kontingent af 8 Ore for hvert
Medlem.

En af de sidste Planer, som afdede Edw. Vansittart Neale
arbejdede for, var Oprettelsen af et internationalt Forbund
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(International Alliance) af Venner af Produktionsforeninger
over hele Verden. Ved en i 1892 afholdt Foreningskongres
i Rochdale udviklede Neale sin Plan, der vandt hele For-
samlingens Bifald, og det besluttedes, at der ved Forenings-
festen i Londons Krystalpalads den 20. August samme Aar
skulde afholdes en Konference, hvor Lovene for Forbundet
skulde vedtages. Den 20. August laa imidlertid E. V. Neale
paa sit Dodsleje, og Konferencen afholdtes derfor under For-
sede af Edw. Owen Greening.

Forbundets Maal formuleredes i folgende Forslag:

sDer oprettes et internationalt Forbund, der dannes af
Produktionsforeningernes Venner med Filialforeninger i alle
Lande, der har til Opgave ved Samarbejde og gensidig Under-
stottelse at soge den nuverende Krig mellem Kapital og Ar-
bejde tilendebragt og Freden oprettet i de industrielle For-
hold, saaledes at Arbejderen skal delagtiggores i Udbyttet.
Dette Forbund skal indbefatte alle de Foreninger, der deler
Grundseetninger med 0s.«

Forslaget vedtoges saa godt som enstemmigt, og der kon-
stitueredes en provisorisk Komité for det nationale Forbund
for Storbrittanien, bestaaende af E. V. Neale, J. C. Holyoake,
Edw. Owen Greening, Albert Gray, Fru Lawrenson og Frgken
Tournier.

Den forste internationale Kongres — der var forbunden
med en international Udstilling af Andelsforeningsprodukter —
fandt Sted i London i Dagene fra den 19. til 23. August 1895.
Ved denne Kongres, der overveeredes af Repreesentanter for
Foreninger i England, Frankrig, Italien, Holland, Belgien,
Schweiz, Danmark, Rumanien og De forenede Stater i Nord-
amerika, fastsloges Oprettelsen af en »international Alliance«.
Til Styrelse valgtes: Jarl Gray (Formand), E. O. Greening,
J. C. Gray, H. W. Wulff (alle af England), de Boywe og
Charles Robert (Frankrig), Luzzatti og Cavalieri (Italien), Micha
og d’Andrimont (Belgien), Nelson (De forenede Stater) og Dr.
Criiger (Tyskland).

Som Alliancens Formaal betegnedes:
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1. at gore Foreningerne i de forskellige Lande bekendte med
hinanden, gennem Kongresser, littersere Publikationer og
paa anden Vis at sprede Oplysning blandt Foreningerne
om hinandens Virksomhed og dens Resultater,

2. gennem internationale Diskussioner og Korrespondancer
at oplyse om og indprente de wgte Foreningsgrundset-
ninger,

3. at tilvejebringe Handelsforbindelse mellem Foreningerne
i de forskellige Lande til gensidig Fordel.

Det vedtoges, at Centralkomiteen skulde veelge et Forret-
ningsudvalg, bestaaende af Formanden, Neestformanden (der
tillige skal veere Kasserer) og en Sekretwr, og at Forretnings-
udvalget skal have Bureau i London..

I hvert Land, der gaar med i Alliancen, skal oprettes en
eller flere Sektioner med Sektionsformeend, der skal staa i
Forbindelse med den internationale Alliances Styrelse.

Internationale Foreningskongresser med ikke over 3 Aars
Mellemrum skal afvekslende afholdes i de forskellige for-
bundne Lande.

Medlemsbidraget fastsettes indtil videre til 2 Shillings for
en Person, 1 Pund Sterling for en Forening.

Den anden internationale Kongres afholdtes i Paris den
98.—30. Oktober 1896 under Forsede af forhenveerende fransk
Minister for Handel og Haandveerk, Jules Siegfried. Udkast
til Lovene for Alliancen droftedes og vedtoges som felgende:

3

Qjemedet med det internationale Forbund:

Art. 1. Det internationale Forbund har til Ojemed: a) at
gore alle Landes Brugsforeningsmedlemmer bekendte med
hverandre; b) at studere og fremme de sunde Grundseetninger
og den bedste Ordning af offentlige cooperative Foreninger
af enhver Art blandt de forskellige Nationer uden Indblan-
ding af Staten, Udbyttefordelingen, Forening af Arbejde og
Kal;ital, Arbejdernes og Funktionzrernes Lonning, idet Kon-
gresbeslutningerne ved Forbundets Mode i London fra 19. til
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23. August 1895 legges til Grund uden dog at vaere bindende;
c.) med alle til Raadighed staaende Midler at arbejde hen
imod det Tidspunkt, til hvilket alle Foreninger, der barer Navn
af cooperative Sammenslutninger, vare sig industrielle eller
landgkonomiske Produktionsforeninger, Brugsforeninger, Kre-
dit- eller Byggeselskaber, indferer Udbyttets Fordeling mellem
deres Medlemmer og optager i Lovene en bestemt Forpligtelse
herom; d) at tilskynde i fwlles Interesse til Forretningsfor-
bindelse mellem de forskellige Landes Foreninger.

Art. 2. Forbundet beskaftiger sig hverken med Politik eller
leligion. Brugsforenings- som Andelssagen i det hele er i
Folge sit Vaesen et nevtralt Omraade, paa hvilket Tilhsengere
af de forskelligste Meninger og Trosbekendelser kan medes
og arbejde i Fallesskab. Til Opretholdelsen af denne Neutra-
litet, af hvilken Foreningsbevaegelsens Sammenhold afhaenger,
anerkender hvert Medlem og hver Forening, der tiltraeder
Forbundet, at dette har sit eget swmregne Ujemed og ikke
tjener noget som helst Parti som Varkto.

I1.

Art. 3. Det internationale Forbund bestaar af: a) Grupper,
Forbund og Foreninger, der erlegger til Forbundet det i Art.
9 angivne Aarsbidrag; b) af Personer, der tilhgrer en For-
ening og betaler det samme Steds angivne Bidrag.

Art. 4. Grupper, Forbund, Foreninger eller Personer kan
kun — i Henhold til Statuternes Art. 29 — blive optagne
som Medlemmer af Forbundet ved Beslutning af det ledende
Bureau i London, naar de foreslaas af deres Lands Central-
komites Flertal.

Art. 5. Medlemmer af Forbundet, Foreninger eller Personer,
som ikke har betalt deres Bidrag, kan ikke deltage i For-
bundskongressen; de kan ved Beslutning af Centralkomiteen
slettes af Medlemslisten — Statuternes Art. 27 — naar de
ikke har betalt deres Bidrag i Lobet af 6 Maaneder fra For-
faldstiden.

Art. 6. Paa Forslag af Centralkomiteen kan Kongressen
beslutte at udelukke Foreninger eller Personer, som, i Stedet
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for at bidrage til den feelles Sags Fremme, paa en eller anden
Maade med Forset skader Foreningssagens og Forbundets
Interesser.

Art. 7. Alle Grupper, Forbund eller Foreninger, der til-
herer Forbundet, er pligtige at tilstille det ledende Bureau i
London et Eksemplar af deres Love, at meddele enhver An-
dring, der bliver foretaget i samme, og ligesaa at fremsende
alle Tidender, Oversigter, Beretninger, Overenskomster og
Agitationsskrifter, som er offentliggjorte paa deres Foranledning.

11

Art. 8. Forbundets Hjelpemidler bestaar: a) af samtlige
de i Art. 9 anforte Bidrag; b) af Gaver og Legater og af
Bidrag, der tilflyder fra Venner af Sagen; c) endelig af For-
mueudbytte af enhver Art.

Art. 9. For Foreninger er Aarshidraget fastsat til mindst
10 Shillings (9 Kroner), for Personer til 5 Shillings. Bidragets
Sterrelse er sat saaledes, at Forbundets almindelige Udgifter
og de serlige Udgifter til Trykning af Kongresberetninger og
andre Offentliggorelser derved kan deaekkes.

V.

Art. 10. Det internationale Forbunds Saede er London, hvor
det ledende Bureau (Art. 29) befinder sig.

V.

Art. 11. I ethvert Land kan dannes en eller flere Afde-
linger af Forbundet.

Art. 12. Hver Afdeling fastsatter efter Behag Bestemmelser
for sin indre Organisation. Afdelingerne kan omfatte Distrikter
med alle Foreninger i en bestemt Kreds, eller ogsaa omfatte
en serlig Art af Foreninger, enten et Lands eller et Distrikts.
Bestaar flere nationale Afdelinger i samme Land, saa har
hver til Landets Navn at foje en seerlig Betegnelse til Adskil-
lelse fra de andre Afdelinger.

Art. 13. I hvert Fald kan vedkommende Lands nationale
Afdelinger — en eller flere — kun opnaa Centralkomiteens
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Stadfaestelse, naar der foreligger Billigelse fra de Medlemmer
af Centralkomiteen, der repreesenterer det Land, hvortil Af-
delingen hgrer.

Art. 14. Enhver paa denne Maade oprettet og optaget Af-
deling overdrager en Person af sin Midte at fore Korrespon-
dancen med det ledende Bureau i London, at indkassere Af-
delingens Medlemsbidrag og oversende samme til det ledende
Bureaus Kasserer.

Art. 15. Forbundet og dets nationale Afdelinger virker saa
vidt muligt gennem de Grupper, Forbund og Foreninger, der
bestaar i de forskellige Lande.

Art. 16. Opgaven: at udvikle Forretningsforbindelsen mel-
lem Foreningerne, er i hvert Land betroet Landets nationale
Afdeling. Til Opfyldelsen af denne Mission kan de nationale
Afdelinger s@®tte sig i Forbindelse med dertil egnede forret-
ningskyndige Personer.

VL.

Art. 17. Det internationale Forbund traeder sammen mindst
en Gang hvert tredje Aar til en international Foreningskon-
gres. Det Land og den By, hvor Kongressen skal holdes,
bestemmes enten af den foregaaende Kongres eller af Central-
komiteen.

Art. 18. Kongresserne organiseres og afholdes efter fol-
gende Ordning, der dog om forngdent kan fuldstendiggeres
for hver Kongres ved serlig Beslutning af Centralkomiteen
og i Forstaaelse med den lokale Organisationskomite, saa-
ledes som bestemt i Art. 19.

Art. 19. Forbundets Centralkomite vedtager Dannelsen af
en lokal Organisationskomite i det Land, i hvilket den neeste
Kongres skal afholdes. Centralkomiteen og den lokale Orga-
nisationskomite, setter sig i Forbindelse med hinanden for
at udnevne den neeste Kongresses Alrespreesident og Vice-
praesident, den ordentlige Preesident og Viceprasident og
Sekreteeren, samt forfatter en Liste over de Indbydelser, man
agter at tilstille Foreninger og Personer, der ikke herer til
Forbundet.
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Art. 20. Kongressen beskeftiger sig med Spergsmaal, som
er af almindelig Interesse for de forskellige Landes For-
eninger; modtager Centralkomiteens Beretning om dens Ar-
bejders Fremskridt siden sidste Kongres; den prever de mod-
tagne Forslag; den udnevner Medlemmerne af den i Sta-
tuternes Art. 27 nzvnte Komite.

Art. 21. Hver Delegeret for Grupper, Forbund eller For-
eninger, der tilhgrer Forbundet, maa for at erholde Adgang
til Kongressen veere forsynet med ordentlig Fuldmagt, under-
skrevet af vedkommende Forenings Formand og Skriftforer
og med Foreningens Stempel. Efter Fuldmagtens Anerken-
delse erholder hver Delegeret et paa Navn lydende Kort.

Art. 22. Grupper, Forbund eller Foreninger, der tilhorer
Forbundet, kan efter Behag lade sig repraesentere ved Kon-
gressen ved flere Delegerede, af hvilke dog kun en har
Stemmeret. Personer, der er Medlemmer af Forbundet, har
kun raadgivende Stemme; dog kan 10 Personer udnzvne en
Stemmeberettiget.

Art. 23. Foreninger kan overdrage deres Mandat til en
anden Delegeret, som da udever Stemmeret for dem, dog
kan een Delegeret ikke repreesentere flere end 5 Foreninger.

Art. 24. Der trykkes og fordeles en forelabig officiel Dags-
orden for Kongressen for hver Foreningsart, men Kongressens
Bureau bestemmer Rakkefolgen, i hvilken de enkelte Sporgs-
maal kommer til Droftelse.

Alle ikke paa Dagsordenen staaende Forslag samles efter
hvert Modes Slutning og overgives et Udvalg til Provelse.
De af dette Udvalg billigede Forslag behandles forst, efter
at den officielle Dagsorden er udtemt, med Undtagelse af
saadanne, om hvilke Kongressen beslutter anderledes.

Art. 25. Preaesidenten leder Forhandlingerne i Overensstem-
melse med Statuterne og Forretningsordenens Bestemmelser,
vedtagne for hver Kongres af Forbundets Centralkomite i
Forbindelse med den lokale Organisationskomite.

Art. 26. Kongressens Sekreterer affatter en udferlig Kon-
gresheretning. Den hekreftes og offentliggeres af Central-




156

komiteen, og et Eksemplar tilstilles hvert Medlem, der har
betalt sit Bidrag.

VIL

Art. 27. En Centralkomite overdrages at varetage Forbun-
dets Interesser mellem de enkelte Kongresser.
Centralkomiteen bestaar af 37 Medlemmer, som tilhgrer de
forskellige i det internationale Forbund reprasenterede Lande.
Disse Medlemmer udnavnes af Kongressen. Halvdelen af
den saaledes udnsevnte Komite afgaar ved Slutningen af hver
Kongresses Mgder. De afgaaede Medlemmer kan genvelges.
Art. 28. Det Forhold, efter hvilket forskellige Lande skal
repraesenteres i Centralkomiteen, bliver bestemt ved Kongressen
i Forhold til Foreningshevaegelsens Betydning i de repreesen-
terede Lande.
Art. 29. Centralkomiteen veelger af sin Midte et Forretnings-
bureau med Szde i London, bestaaende af en Prasident, en
Viceprasident, en Kasserer og flere Sekreteerer.
Art. 30. Kassereren modtager Indtegterne og udbetaler
Udgifterne; han alene har Ret til at udstede Kvitteringer;
han reprasenterer Forbundet overfor Ovrigheden og Offent-
ligheden i det hele.
Art. 31. Centralkomiteen er betroet Afgorelsen af alle
lobende Anliggender. Den kan raadslaa og beslutte skriftligt.
Forretningshureauet satter alle Medlemmerne af Central-
komiteen i de enkelte Lande i Kundskab om en hvilken som
helst Begivenhed af Betydning paa den Maade, som Central-
komiteen nzermere bestemmer.
Art. 32. Naar der i Tiden mellem to Kongresser opstaar
i Huller i Centralkomiteen, er denne berettiget til at foretage
‘ | det forngdne til Udfyldning, uden at afvente naste Kongresses
Sammentraeden. I saadanne Tilfeelde foranlediger Forretnings-
bureauet skriftligt Valg af Udfyldningsmedlemmer for ved-
kommende Land.
Art. 33. Beslutninger af Forretningsbureauet eller Central-
komiteen, i Henhold til Statuternes Art. 4 og 5 om Forslags
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Antagelse eller Naegtelse eller et Medlems Udelukkelse, krever
et Flertal af to Tredjedele af Medlemmerne.

Disse Beslutninger kan vedkommende indanke for neste
Kongres; denne Indankning heever dog ikke Virkningen af
de fattede Beslutninger.

Den tredje Kongres afholdtes i Delft i Dagene fra 14.—17.
September 1897, under Forseede af den hollandske Minister
van der Sleyden.

Den 4. Kongres afholdtes i Paris 18.—21 Juli 1900, atter
under Forsede af Jules Siegfried. Som Repraesentanter for
Danmarks Andelsforeninger, var mgdt Dhrr. Folketingsmaend
M. P. Blem og Sv. Hogsbro. Det vedtoges at etablere Falles-
kontorer i alle de Lande, der er Medlemmer af Alliancen,
gennem hvilke Meddelelser mellem Andelsforeningerne og
Hovedkontoret i London kan og skal sendes; samt at der
oprettedes Lagere af Andelsforeningsprodukter i de forskellige
Lande. Til Medlem af »Internationale cooperative Alliances«
Centralbestyrelse, valgtes for Danmarks Vedkommende Folke-
tingsmand Blem.




Brugsforeningernes
Udvikling og Organisation i Danmark.

-

Naar man naevner Rochdale Vaevere som Brugsforeningernes
Banebrydere i England, da er det for saa vidt rigtigt, som
det var disse, der oprettede den forste Brugsforening paa det
Grundlag og de Principper, der har vist sig i Lengden alene
formaaede at beere disse Foreninger; men som i det fore-
gaaende skildret, har der saavel i England som i andre Lande
eksisteret Brugsforeninger leenge for. Og naar man neevner
Praesten Sonne i Thisted som Opretteren af den forste danske
Brugsforening, saa er dette ogsaa rigtigt for saa vidt, at det
var ham, der oprettede den forste Forening her i Landet
efter Rochdalesystemet, altsaa den forste Forening, der besad
Levedygtighed og Evne til Forplantning; men Thisted-For-
eningen var ikke den forst oprettede Forening her i Landet
for feelles Indkeb af Forbrugsartikler.

I Bladet »Arbejderen«, et »Maanedsblad for Selvhjelp og
Samarbejde«, udgivet af Foreningen »Associationen«, og som
er en Hovedkilde til de Oplysninger her gives af de danske
Brugsforeningers Udvikling i Tidsrummet 1868—1875, findes
i Julihzeftet 1871 en Beretning om de forste danske For-
_ eninger til Fellesindkeb af Livsfornodenheder, hvoraf et Brud-
stykke skal anferes:

»Aaret 1848 var et forunderligt Aar: Samfundene ravede
og vaklede i det. Ord streommede i Lidenskab fra veltalende
Leeber, Misligheder paapegedes, og Tusinder stremmede sam-
men for at afhjelpe dem — for at afhjelpe dem ved Volds-
gerninger! Blodet flod, Troner rystedes — men efterhaanden
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maatte alt tilbage til sine gamle Folder. Den paradisiske Til-
stand med Brodersind og Broderlighed, som man vil naa,
kan maaske engang slaa Rod her paa Jorden, men saa meget
er afgjort, ved Misgerninger, ved Mord og Drab, ved Plyn-
dring og Vold kan den ikke gennemfares.

»l sine store Maal mislykkedes Beveegelsen i 1848 fuld-
steendig — at den maatte det, var, som ovenfor antydet,
selvfalgeligt — men derfor var den dog ikke uden Frugt.
Mange S@edekorn spredtes ved den over Verden, der i Tidens
Lob har baaret og endnu vil beere Lykke og Velvaere ind
paa mange Steder i den arbejdende Klasse; det var den,
der svulmede i Beveegelse, forsyndede sig og led i 1848.
Noget lignende vil blive Tilfeelde med den kommunistiske Be-
veegelse i Paris i 1871. — Umiddelbart efter Februarrevolu-
tionen i 1848 udstedte den provisoriske Regering i Paris et
Dekret, hvori udtaltes, at den forpligtede sig til at sikre Ar-
bejderne Midlerne til at leve ved Arbejdet, og den paatog sig
at sikre alle Borgere Arbejde og anerkendte, at Arbejderne
bor forene sig indbyrdes, for at nyde godt af den retmas-
sige Indtaegt af deres Arbejde. For at fremme disse Planer,
satte den de saakaldte Nationalverksteder og Arbejdsassocia-
tioner i Scene, men de mislykkedes fuldstendigt; Vaerkste-
derne sank ned til at blive en skadelig Fattigunderstottelse;
man blev nedt til at give Arbejderne en nodierftig Daglen,
uden at kunne give dem Arbejde. — Disse Forhold studeredes
overalt, og saaledes gik det da ogsaa her hjemme.

»En ung Student, den bekendte Frederik Dreier, studerede
alle de revolutionere Bevaegelser med Lidenskab, og sogte
gennem Skrift, Tale og praktiske Forsog at skaffe lignende
Bevaegelser i Gang hos os. Blandt andet var hans Opmerk-
somhed falden paa en Forening, der var stiftet i den franske
By Lille i Slutningen af 1847: »La societé de I'humanité«
eller paa dansk »den menneskekerlige Forening«. Den var
stiftet af 20 Arbejdere, der herved vilde forsoge at skaffe
hinanden de ngdvendigste Livsforngdenheder billigere end
den almindelige Kebmandspris. De begyndte med at kebe
en Okse, slagte den og uddele den; de naaede til at anlegge
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et helt Slagteri. 1 Februar 1851 talte Foreningen 8000 Med-
lemmer. En Bager leverede Foreningen Brgd med 12 pCt.
Rabat, hvoraf de 10 pCt. uddeltes blandt Medlemmerne og
de 2 pCt. tilfaldt Foreningens Fond. Naar Medlemmerne hen-
tede Brod hos Bageren, betalte de med Brgdkort, som de
havde kobt hos Foreningen. Medlemsbidraget var 5 Skilling
ugentlig. Medlemmerne var delte i Grupper paa tyve Med-
lemmer og fem saadanne hver med en »Snesformand« i
Spidsen, dannede en Afdeling med en Formand som Forer
0. s. v. Saaledes omtrent var Foreningen i Lille, og en saa-
dan var det nu, at Dreier, der med en uendelig Foragt for
bestaaende Former forenede en meegtig Kraft i Viljen, bl. a.
keempede for at skaffe Indgang her. Som rimeligt var, maatte
Begyndelsen imidlertid gores i al Beskedenhed, og i Februar
1852 udgik der da en Indbydelse fra »Foreningen til Arbej-
derklassens Vel«, i hvis Stiftelse (5. Juni 1851) Dreier havde
en vesentlig Andel, til at danne en »Breaendselsforening«. Vi
skal senere komme tilbage til den, men forst skal vi for at
vise, at Beveegelsen, der medfgrte denne Indbydelse, kendtes
i vide Kredse, gore opmerksom paa to andre Kendsgerninger.

»Den forste er, at Arbejderne i det Berlingske Bogtrykkeri
allerede i 1851 havde dannet en Forening til hilligt 01, og
den anden, at Reinholdt Jensen, der den Gang havde Bopal
i Nakskov, i »Lolland-Falsters Tidende« (Nr. 93 for 5. Juni
1852) fremkom med en velskreven Opfordring til at danne
saadanne Foreninger til Gavn for den arbejdende Klasse. —
Arbejderne i det Berlingske Bogtrykkeri indkebte i Feelles-
skab 01, som saa Bogtrykkeriets Fyrbgder aftappede, op-
bevarede og udleverede til Foreningens Medlemmer mod en
Betaling af 2'/z Skilling Flasken, og denne Forening fik en
vis Berommelse derved, at Vertshusholderkorporationen ind-
klagede Fyrbgderen for Kebenhavns Kriminal- og Politiret,
for formentlig begaaet Indgreb i Korporationens Rettigheder.
Ved Dommen, der faldt i Juni 1852, blev Fyrbederen imid-
lertid frikendt, idet Retten ikke skonnede, at han kunde siges
at have »forhandlet« ©l. — 1 Reinholdt Jensens Artikel
hedder det: »Den allerviesentligste Ulempe for Arbejderen
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under de nu bestaaende Forhold er, at Handelen, der er saa
nodvendig, er en Arbejdet fremmed Magt; Hovedopgaven for
Arbejderen er at opnaa gode og bestemte Priser for sit Ar-
bejde og at erholde sit Indkeb til billige Priser. Kebmandens
Opgave er naturligvis at kebe billigt og swlge dyrt.” Kob-
manden og Arbejderen arbejder saaledes imod hinanden.
Dette Misforhold vil kunne heves, naar Arbejderne forenede
sig for at oprette Butikker, der bestyredes under Arbejdernes
Kontrol af dertil valgte handlende.« Herefter skulde vi vende
tilbage til »Breendselsforeningenc.

»Den 4. Juni 1852 holdt »Breendselsforeningen« sin forste
Generalforsamling, paa hvilken Love skulde vedtages, For-
mand vealges o. s. v., og Lovenes § 1 kom til at lyde: »For-
eningens Ojemed er: ved i den rette Aarstid at indkebe
Brendsel for de af Medlemmerne i Foreningens Kasse op-
sparede Summer, i Lebet af Vinteren at uddele Breendsel
saavidt muligt til Indkebsprisen til Medlemmerne i Forhold
til det Bidrag, enhver af dem har indbetalt til Foreningen.«
Det ugentlige Bidrag blev sat til ikke under en Mark, men
paa den anden Side maatte den hele aarlige Indbetaling for
et Medlem ikke overstige 26 Rdl.! Til Formand blev Jern-
stober P. F. Lunde valgt. F. Dreier var optaget af Eksamens-
lesning og Sygdom; han dede pludselig den 9. Maj 1853
endnu ikke 26 Aar gammel.

Nu skulde Foreningens Virksomhed begynde. og man for-
maaede da otte Urtekreemmere paa forskellige Strog i Byen
til at modtage Indbetalinger, men det var snart alt, hvad
der virkedes. Da Indbydelsen i sin Tid var udstedt, havde
der tegnet sig 280 Medlemmer, men da nu de ugentlige Ind-
skud skulde gores, dalede Antallet betydeligt. Om det laa
i, at der ingen Trang var til en saadan Forening, eller i,
at forsynlig Sparsommelighed ikke endnu var tilstrekkelig
udbredt i den arbejdende Klasse, kan vare tvivlsomt; men
sikkert er det, at Bestyrelsen paa Grund af Almenhedens
svigtende Interesse twnkte paa at oplese Foreningen og be-
ta]é Bidragene tilbage. Man valgte imidlertid den Udvej at
indkebe Brende for de indkomne Penge og lade Brande-

Haandbog for Brugsforeninger. 11
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handleren udlevere det til Medlemmerne i Korhold til deres
Indskud. Man trestede sig med, at »baade denne Forening
og andre lignende for den uformuende saa nyttige Foreninger
ad Aare vilde vinde bedre Fremgang«.

» Arbejdslgnnen var her i Landet stegen betydeligt i Aarene
fra 1847 til 1850. Vel havde der ved Krigens Begyndelse
veeret ikke liden Bekymring for Neeringslgshed — i Datidens
Aviser kan man lzse flere Artikler herom — men Legnnen
steg, og Regeringens Laan drog Penge ind i Landet. Fra
1850 til 1854 sank Legnnen imidlertid igen. Koleraen rasede
i 1853, og en stor Dyrtid indtraadte; alle Kraefter kom i Be-
veegelse. Under 25. Oktober 1853 indbed ansete Meend til
en »Forening mod Arbejdslgshed« og under 14. Jan. 1854
udstedte »Foreningen af Oldgeseller eller Ladesvende« et
Opraab til alle Fabrikanter og Haandveerksmestre, som be-
gynder saaledes: »Dyrtidens Tryk hviler tungt paa den ar-
bejdende og uformuende Klasse,« og hvoraf det fremgaar,
at den nevnte Forening i den Anledning havde indgivet en
Petition (il Rigsdagen, ligesom »Haandveerkerforeningen« et
Andragende til Kommunalbestyrelsen. Under 27. November
1853 udkom en Lov, hvorved Kommunalbestyrelsen bemyn-
diges til ved overordentlig Understottelse at lindre Dyrtidens
Tryk, og under 4. Januar 1854 udkom en Lov angaaende et
overordentligt Lonningstilleg for de ringere aflagte offentlige
Bestillingsmend. Under saadanne Omstendigheder er det
naturligt, at Bestreebelserne for at bringe en Forening til bil-
ligt Indkob af Livsforngdenheder til Live, vaagnede igen.
Den 6. Oktober 1852 traadte en Del »Arbejdere«(?) sammen
til en »Forening for billige Livsforngdenheder«, der dog forst
erkleredes stiftet den 9. Januar 1853, hvorefter 15 Nerings-
drivende opfordrede Almenheden til levende Tilslutning. Blandt
de 15 var 8 Skraddere, hvilket vi udh@ve, fordi Skredderne
ogsaa ved andre Lejligheder, saavel her som andet Steds,
havde vist sig virksomme i at fremme sociale Bevagelser.
Ogsaa til denne Forenings Fremkomst virkede den ovennavnte
Student Frederik Dreier.

»Foreningen«, hedder det om den i et af Datidens Blade,
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»har indslaaet den sikreste og narmeste Vej til at give et
praktisk Bevis paa den umiddelbare Fordel, som de arbej-
dende Klasser ad Foreningens Vej kan opnaa. Selve Grund-
tanken: at gore Livets daglige Forngdenheder billigere ved
at formindske Mellemhandlernes Fordel, er saa simpel og
fattelig som mulig, og den Fordel, som Arbejderne vil kunne
have ved i Forening at besorge deres Indkeb i det storre
og mere fra forste Haand, vil ingen, som kender Handelens
Fordel og de Handlendes store Antal, anslaa lavt. . . . Den
eneste Grund til en mulig Fejlslaaen af det bebudede Forseg
maatte ligge i, at man mulig greb Sagen mindre praktisk an
eller ikke besad de forngdne Kreefter! Vi skal nu se dens
Skaebne.

Den 22. August 1852 blev der, efter at man tidligere i
April samme Aar havde valgt en forelobig Bestyrelse — hvoraf
de tre var Skreddere — paa en Generalforsamling udset en
Formand, og Valget faldt paa Gerhard Christian Ploug, der
efter at veere bleven saaret i Slaget ved Slesvig og derefter
at have ligget to Aar paa Hospitalet, i Januar 1853 havde
taget statsvidenskabelig Eksamen (dod 26. Januar 1866 som
Chef under Postveesenet). Han modtog Valget, og nu begyndte
Foreningens Virksomhed.

»Noget af det forste, der var at gere, var at slaa et An-
greb tilbage. 1 »Nyt Blad for Arbejdsklassen« (Nr. 30 for
27. August 1853) — det Blad som »Arbejderforeningen af
1860«, for hvilket C. V. Rimestad var Formand, udgav, findes
en Artikel, hvis Mening utvivilsomt maa vare den, at slige
Foreninger som den her omhandlede ber opgives, fordi de,
naar de bliver almindelige, maa odeleegge al Detailhandel og
derved gore alle Smaahandlere brodlgse; denne Indvending,
der saa ofte har lydt, har imidlertid ikke stort ved sig; selv
om den var sand, kan den ikke tages for gyldig. At lade
den gore Udslaget, var det samme som at opgive at bygge
sz)rnj)aner, fordi nogle Fragtm@nd m. m. derved antoges at
blive uden Fortjeneste.

»Foreningens Formaal var udelukkende at skaffe Arbej-
derne deres Livsfornedenheder tilveje saa billigt som muligt.

11*
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Brod, Smer, Kaffe, Sukker, Olie, Lys m. m. indkebte og ud-
delte den i sit forste og eneste Tidsrum under mange Be-
sveerligheder; i een Retning slog dens Bestraebelser helt fejl:
Den anstreengte sig forgaeves for at skaffe Medlemmerne Brande
og Terv til nogenlunde billig Pris. Fra 26. Oktober 1853
til 22. Januar 1854, solgte den for 11,849 Rdlr. 1%/ Sk,
hvoraf over Fjerdedelen fremkom ved Brodsalg. Det var For-
eningens umiddelbare Virksomhed. Med Hensyn til dens mid-
delbare, blev det paa en Generalforsamling i 1854 fremheevet,
at »Foreningen havde ved sine lave Priser trykket Priserne
paa flere Varer hos Detailhandlerne«. — Ved Generalforsam-
lingen den 24. Januar 1854 traadte Kandidat Ploug tilbage
som Formand og blev aflest af Handelsfuldmeegtig F. Ravn

I Avgust 1853 talte Foreningen omtrent 1150 Medlemmer,
i Januar 1854 naeppe saa mange; i alt Fald ter det antages,
at Antallet herefter hurtig dalede, ti Foreningen omtales saa
godt som intet Steds senere. . . . Saa lenge Krefterne var
ny, gik det imidlertid, Interessen var vakt, Forventningen stor
og Trangen betydelig, men efterhaanden som det viste sig,
at Bestyrelsen ikke kunde tilfredsstille Forventningen og Tran-
gen, svaekkedes Interessen, og saa har Bestyrelsen, der var
ulonnet, vistnok en god Dag paa lovmeessig Maade afsluttet
det hele; Foreningen havde jo intet Overskud, ingen Reserve-
eller andet Fond, der kreevede lengere Tids Afvikling.

Nej, en saadan anlagt Forening kan neppe blive af Varig-
hed. Urigtigt er det utvivlsomt, saaledes som den vilde, at
soge at reformere Handelen, at ville trykke de geengse Priser
ved at udselge billigere i Stedet for at selge bedst mulige,
det vil sige uforfalskede Varer til Dagens Pris og opspare
Overskudet.« . . .

Naar » Arbejderen«s Redaktgr tillige giver det Skylden for
denne Forenings Undergang, at dens Maal kun var at til-
fredsstille Medlemmernes materielle Trang, men intet gjorde
for deres aandelige Udvikling, da er det nappe rigtigt. De
ovrige anferte Grunde turde veere tilstreekkelige. Om det
maa betragtes som en Fejl, at Foreningen ikke tilligemed at
virke for Medlemmernes gkonomiske Fremgang, arbejdede for
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deres aandelige Vakst — hvad den Tids Foreningsforere
bl. a. Sonne, fordrede, og som ogsaa var i Overensstemmelse
med »Rochdale-Princippet« --— eller man ter anse det som

to Opgaver, der ter virkes for adskilt; det har Tiden senere
givet Svar paa. Erfaring har vist, at hvor der virkes for
det ene Maal, der opnaas der ogsaa noget i Retning af det
andet. Det vil vist nu staa klart for de fleste, at det vilde
viere en ubillig Fordring at stille til dem, der arbejder for
Andelsforeningers Oprettelse, at de tillige skal predike eller
holde Hgjskole, lige som det vil veere ubilligt at fordre, at
Prasterne og Hojskolelererne skulde oprette Foreninger til
gkonomiske Goders Opnaaelse. Men ganske vist vilde de
aandelige Talsmeends Gerning vere forfejlet, dersom den
aandelige Paavirkning, der udgik fra dem, ikke avlede Betin-
gelser hos Tilhorerne til at gore materielle Fremskridt. At det
idetmindste indirekte skyldes det store Oplysningsarbejde, der
er foregaaet i vort Land i de senere Tider, at der ogsaa er
sat et stort Arbejde i Gang for at fremme pkonomiske In-
teresser, derom er der nappe noget teenkende Menneske, der
naerer Tvivl. Der finder her en Vekselvirkning Sted, thi paa
den anden Side er det en Erfaring, at der som Regel kreves
en vis Velstillethed i materiel Henseende, for at nogen aandelig
Paavirkning kan finde Sted.

Den forste Brugsforening der her i Danmark oprettedes
paa Grundlag af »Rochdale-Principperne«, var Foreningen i
Thisted, der oprettedes den 1. Juli 1866.

Foreningens Stifter var Praesten
H. Chr. Sonne,

hvis Billede findes foran i Bogen. Her skal gives en lille
Skildring af denne Mand, der har haft en saa uhyre Betyd-
ning for Foreningslivets Fremgang her i Landet, efter Bladet
s Arbejderen« (Nr. 3, 1. Marts 1894):

sDa den senere saa bekendte Husholdningsforening i Roch-
dale stiftedes, var der ikke mange, som havde Tro paa, at
Sagen vilde kunne fores igennem; de fleste rystede bhetenke-
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lig paa Hovedet eller trak medlidende paa Smilebaandet;
men til Trods for alle ildevarslende Spaadomme gik For-
eningen frem og voksede og voksede indtil den naaede saa
langt ud over alle de Muligheders Graense, som selv de mest
dristige havde dremt om, at man kunde fortelle dens Hi-
storie som et Eventyr om, hvorledes en Skilling blev til en
Million.

Skent Husholdningsforeningerne her i Landet kom frem
under andre Forhold end i England, var den Modtagelse,
som de fandt, omtrent den samme: Tvivl hos dem, der stod
udenfor, Mistillid hos mange af dem, der skulde nyde godt
af deres Virksomhed, og en energisk Modstand fra de hand-
lendes Side. Den hele kooperative Beveaegelse er endnu i sin
Barndom hos os, og dog har vi haft det ene Eksempel efter
det andet at opvise paa de Vanskeligheder, hvormed den her
har haft at keempe; forst i den nyeste Tid har man maaske
leert at indse, at der ved den kan dannes et Bolverk mod
de vilde socialistiske Bolgeslag; men endda er der Hindringer
nok at rydde af Vejen. Og dog er dette for intet at regne
nu i Sammenligning med den Tid, da de forste Foreninger
grundlagdes; nu er dog Vejen til en vis Grad banet, men
den Gang bevegede man sig frem paa et fuldstzendigt ujeevnt
Terrain, hvor der skulde arbejdes strengt for hvert Skridt
man vilde fremad, og de farreste havde nogen Anelse om,
hvad det egentlig var, som man havde for.

Blandt dem, som den Gang stod forrest i Reekkerne er
Provst Sonne i Thisted, og han har vidst siden den Tid at
hevde den Plads, som han indtog, skent de Hindringer, som
optaarnedes, tit var saadanne, at de vilde have bragt de fleste
til treette at vige tilbage. Da den forste af Danmarks Hus-
holdningsforeninger stiftedes i Thisted den 1. Juli 1866 under
Navn af »Thisted Arbejderforening«, skyldtes det hans ufor-
trodne Virksomhed, at Foreningen kom til Eksistens. Det
var ikke noget behageligt Hverv, som han havde paataget
sig; fra mange Sider saa man skaevt til Foreningen, og seer-
lig rejstes der fra de handlendes Side en Storm imod den,
for hvilken Sonne for Storstedelen maatte undgelde, thi ingen
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tvivlede eller kunde tvivle om, at han var Foreningens ledende
Tanke, og at den stod og faldt med ham. Med urokkelig
Tro paa den Sags Godhed, som han kempede for, holdt
Sonne imidlertid fast ved Foreningen, og samtidig med at
han Dag for Dag skaffede den fastere Fodfeeste, virkede han
villig af al Evne for gennem Tale og Skrift at udbrede Kund-
skab til den kooperative Sag og at fjerne de Fordomme,
hvori saa mange var hildede med Hensyn til dens Formaal.
Han sogte at vise, at det, som man vilde, var at heve Ar-
bejderen i materiel og aandelig Retning, og at man for at
naa dette Maal maatte begynde med det neermest liggende,
det materielle; thi forst naar Arbejderens Bekymringer for
det daglige Udkomme er fjernede, kan der veere Tale om
at vekke hans Interesse for at forskaffe sig foreget aandelig
Oplysning.

Hvor en Husholdningsforening skulde dannes, gik hans lille
Skrift »Om Arbejderforeninger« fra Haand til Haand og var
bestandig den Ledetraad, som benyttedes ved Foreningers
Oprettelse, og var der et og andet, man vilde vide Besked
om, var man altid sikker paa ved en Henvendelse til Sonne
at finde en lige saa velvillig som kyndig Hjwlp. En stor Del
Medlemmer af (de sldre) Husholdningsforeninger rundt om i
Landet, vil han veere personlig bekendt fra forskellige Mader
og Sammenkomster; vi skal af storre Moder kun minde om
Fallesmodet i Kobenhavn 1871 og Maedet i Silkeborg 1873;
og overalt har hans varme og veltalende Foredrag bidraget
til at styrke Troen paa den Sag, som han ved Siden af sin
Embedsgerning omfatter med altid usvaekket Interesse i fuld
Fortrgstning til dens Sandhed og menneskekerlige Formaal.«

Sonne* har i sit lille Skrift »Om Arbejderforeninger« selv
givet en Skildring af Thisted-Foreningens Oprettelse og de
store Besveerligheder, den har haft at keempe med. I Vinteren
1865—66 indbed han Thisted Bys Arbejdere til en Reekke
Moder Sendag Aften; han udtalte selv, at han hermed fra
Begyndelsen slet ikke havde Arbejderforeningen for @je, men
hans Tilherere gav ham snart at forstaa, at det, som det

# 5 Arbejderen« Nr. 27, 1876.
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forst’ og fremmest gjaldt om, var det daglige Brod. »Dervedc,
siger Provst Sonne, »vaagnede Tanken hos mig om de en-
gelske Foreninger, som jeg vel havde hort og lest noget om,
men fgrst nu begyndte at gere mig nejere bekendt med; jeg
meddelte efterhaanden i Mgderne en Del om Sagen, der ojen-
synlig vakte Arbejdernes Interesse, og efter at jeg tillige
havde indbudt Byens Haandveerkere, enedes 83 Mand om
at danne en Forening og begyndte den forste Maj at indskyde
deres ugentlige Bidrag.« Den Gang betragtede Sonne sig
efter sine Udtalelser endnu som selv staaende ganske udenfor
Foreningen og mente, at hans Hverv kun var at give Arbej-
derne Raad og Vejledning til at hjelpe sig selv, men det gik
snart op for ham, at hvis det skulde blive til noget, maatte
han selv tage Sagen i sin Haand, og han tog nu fat for Alvor.
I Begyndelsen lod alt til at skulle gaa godt, der valgtes en
Bestyrelse, Foreningens Vedtaegter blev fastsatte ganske efter
de engelske Forbilleder; Foreningen syntes at have Stem-
ningen for sig, Medlemmernes Antal voksede, og enkelte af
Byens Embedsmeend og adskillige af de heldigere stillede
Borgere traadte ind af Interesse for Sagens Fremme. Den
Modstand, som Foreningen havde vearet forberedt paa vilde
komme, i Lighed med hvad der var sket i England, syntes
slet ikke at ville lade sig se. Det var dog kun den Stilhed,
der gaar forud for Stormen. Da Foreningen aabnede sit Ud-
salg, bred Stormen lgs for Alvor, ganske de samme Vaaben,
som havde veret brugte i England, kom frem her; nogle Ar-
bejdere, som ved Geld eller paa anden Maade var afhengige
af Kebmeendene, blev tvungne til at treede ud; enkelte andre,
der vel var uafheengige, men dog nedig vilde udsette sig for
Ubehageligheder, fandt det ligeledes sikrest at melde sig ud;
det blev aabent udtalt som Kobmandenes Hensigt ved Tvang
at drive Arbejderne ud og saa at kunne have den Triumf
at erklwere, at de, der blev tilbage, ikke udgjorde en Arbe;-
derforening. Disse Bestrebelser lykkedes kun daarligt; da
Kampen begyndte, vaktes Opmarksomheden og Iveren for at
treede ind, og Resultatet blev, at Foreningen, der i Begyn-
delsen af November havde 140 Medlemmer, to Maaneder




169

senere talte 170, hvoriblandt over 100 Arbejdsmend eller
Haandveerkere, der i Henseende til Kaar var dem fuldstendig
sideordnede. Kampen fra Kgbmeendenes Side blev imidlertid
ikke opgiven med eet Slag, den strakte sig langt ind i Tiden
imod Thisted-Foreningen, og det er den samme Kamp, som
senere er bleven rejst mod saa mange af de yngre Forenin-
ger. Provst Sonne var ikke den, Forbitrelsen gik mindst ud
over, for en stor Del rettedes Vreden endog udelukkende mod
ham; han var fuldt og fast overbevist om Sagens Godhed,
og han havde ogsaa den Glede lidt efter lidt at se Modstan-
den svinde bort, samtidig med at der rundt om i Landet
opstod den ene Forening efter den anden med Thisted-For-
eningen som Forbillede.

Hovedformaalet var ikke for Sonne at skaffe Arbejderne
materielle Fordele ved billigt Indkeb af Livsfornedenheder,
skont dette ogsaa var et af hans Maal; men Hovedformaalet
var for ham det aandelige Udbytte, der kunde opnaas for
Medlemmerne igennem Foreningen, og han fordrede af For-
eningerne, for at han vilde anerkende dem som byggede paa
de @®gte Foreningsgrundseetninger, at de skulde henlegge en
Del af deres Udbytte i et Oplysningsfond. Hans Maal med
Foreningens Oprettelse fremgaar kort og tydeligt i Svar paa
Angreb i »Dags-Telegrafen« i Slutningen af Januar 1868, der
findes i »Arbejderen«s Nr. 3, Marts 1868. Her skriver han
blandt andet:

»Det, der ved disse Foreningers Gavnlighed ferst falder i
@je, er unagtelig den materielle Fordel, som ogsaa er det
forste, der opnaas, vel ogsaa er det mest tillokkende Skilt
at henge ud for at faa Medlemmer; vil nogen treede frem
blandt Arbejderklassen og raabe: kom her, saa skal jeg hjzlpe
jer til at blive bedre Mennesker, saa vil der vist ikke komme
mange; men raaber man: her kan I nemt fortjene Penge, saa
vakkes straks Opmarksomheden. Men denne Pengeside er
kun Overfladen. Enhver, der har blot nogenlunde Bekendt-
skab til den hele Bevagelse i England, maa vide, at der
neppe findes en eneste af de utallige trykte Afhandlinger om
denne Sag, neppe en udferlig Beretning om de mangfoldige
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Mgder i den Anledning, uden det med seregen Veegt er frem-
hevet af Ordfererne i Skrift og Tale, at der er et hgjere
Formaal, som er Hovedsagen, og jeg kan ikke forstaa, at
nogen kan satte sig ind i hele dette Anliggende, uden over-
alt at faa Indtrykket af, at der under den materielle Over-
flade gaar en moralsk Understrom. At faa en 8— 16 Skilling
ugentlig listet fra Arbejderne, at faa dem vaennede til at kobe
alt for rede Penge, altsaa tvinge dem til at bruge deres For-
tjeneste til det ngdvendige og at undgaa Geld, at hjelpe dem
til, hver Gang de keober noget, med det samme ubemsarket
at erhverve en lille Spareskilling, at veekke Bevidstheden hos
dem om en broderlig og haderlig Samvirken, at aabne Ud-
sigten hos dem til bedre Kaar, ja dette maa vistnok have
gavnlige gkonomiske saa vel som moralske Falger.«

Endnu en Udtalelse af Sonne vil jeg gerne fremdrage her,
baade fordi den viser hans frejdige Haab til Foreningens
Fremtid, og fordi den kan tjene til Trost og Styrkelse for de
Foreninger, der er stillede som Thisted-Foreningen, om hvil-
ken Sonne i en Beretning om dens Virksomhed i » Arbejderenc
(April 1868) forteller, at Handelsstanden anvendte alle mulige
Midler for at odeleegge den, men som netop havde til Folge,
at Foreningen trivedes desto sterkere. Herom siger Sonne:
»Der ligger heri et nyt leererigt Vidnesbyrd om Sagens egen
sejerrige Kraft; det er nemlig let at modarbejde en Sag og
feelde raske Fordgmmelsesdomme over den, men — hvad
mange ikke beteenke — er Sagen i sig selv god og har Sund-
hed og dermed Livskraft i sig, saa trives den netop ved
Modstanden, saa prelle alle Angreb paa den af og vende sig
mod Angriberne selv; de, der demmer den, demmer kun sig
selv, de, der modvirker den, kommer i deres Iver kun til at
skade sig selv, medens de netop ved deres Modstand fremmer
Sagen. Dette stadfastes her. Havde Kobmeendene, den Gang
vor Forening begyndte sin Virksomhed, henvendt sig fredelig
til mig og gjort mig Forestillinger om deres Mening om Sa-
gens Skadelighed for dem, og sagt mig, at det vilde koste
mig deres Venskab at virke videre for den paa den Maade,
som det var begyndt, saa svarer jeg ikke for, hvilke Ind-
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rommelser jeg for Fredens Skyld var gaaet ind paa, saa at
jeg sandsynligvis vilde have forkludret det hele, men da de
nu uden Forhandling og Krigserklering styrter sig over os
og straks aabner deres sveere Artilleri, saa vidste vi jo, at
Krigen var i Gang, og der var ingen Fred at tenke paa, og
der var hos os kun Valg imellem to Ting, fejgt at knibe ud
eller gaa frejdigt paa, og se om vi havde Sejren paa vor
Side, og netop i deres Ilterhed trak Kebmaendene det korte
Straa og hjalp Sagen veesentlig frem, idet de hjalp os ud
ud over alle Hensyn til dem.

Hans Christian Sonne, fodt i Nekso paa Bornholm den
16. August 1817, var Sen af Kebmand, engelsk Konsul og
Strandingskommisseer Herman Jacob Sonne og Hustru Jo-
hanne Dorthea Saxdorff, hvis Fader var Sognepreest paa nevnte
(. Kgbmand Sonne begyndte i det smaa og hentede selv
paa sin lille Jagt sine Varer fra Rostock, medens hans Hu-
stru passede Handelen derhjemme. Hans Foretagender lyk-
kedes; Forretningen udvidedes efterhaanden, og Huset Sonne
blev det storste og mest solide paa det ostlige Bornholm. —
Herman Sonne var en energisk og intelligent Mand, der serlig
havde Interesse for Smaakaarsfolk, hvis Stilling han seggte at
forbedre. Saaledes hjalp han Fiskere til Redskaber og Baade,
oprettede en lille Fabrik, hvor fattige Koner havde Arbejde
med at spinde og vaeve Sejldug o. desl. Ievrigt var han til
stor Velsignelse for Neksg, der var hans Fodeby, og mindes
der endnu med Taknemlighed. 1 sit Aigteskab havde han ni
Born. [ hans Hus maatte intet gaa tilspilde, og tidligt leerte
Bornene Ordsproget, at »mange Bakke smaa danner en stor
Aa,« hvilken Leerdom satte sit Spor hos dem alle.

Sgnnen Hans Christian Sonne agtede ogsaa paa de smaa
Ting. Som moden Mand saa man ham saaledes ofte flytte
Terv, der laa i Hjulsporet, hen til Vejkanten, »thi,« sagde
han, »hvad der bliver liggende, vil den neeste Vogn ufejlbar-
lig knuse, men nu kan det blive opsamlet af Fattigfolk eller
Born, og derved komme til Nytte.« Denne Grundsetning,
at intet bor gaa tilspilde, eller at »Pluk bliver til Sumc,
skyldtes Leerdommen fra Barnehjemmet og danner Grund-
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volden for Tanken, hvorover »Thisted Arbejderforening«
blev bygget.

Sonnes Lyst som Barn var at blive Semand, og han tum-
lede sig af Hjertens Lyst ved Stranden mellem Fiskerne og
deres Born. Senere fulgte han sin Fader paa en meget
haard og stormfuld Rejse og tabte da Tilbgjeligheden til Se-
mandsvesen som Levebrod, medens han altid bevarede le-
vende Interesse for Standen og udviste stort Kendskab til
alt, hvad der angik Skibe og Skibsfart. Da han var vel be-
gavet og altid serdeles samvittighedsfuld og flittig, kom han
i Avgust 1829 i Ronne Latinskole, afgik herfra 1836 som
Student med bedste Karakter, og tog i Januar 1840 theolo-
gisk Embedseksamen ligeledes med »Laudabilis<. I fire Aar
var Sonne Huslerer paa Lerchenborg ved Kallundborg og
udnzevntes 1845 til Sogneprast for Mageltonder i Ribe Stift.
I April 1849 hjemforte Sonne sin endnu levende Hustru, Mar-
grethe, fodt Rothe, og havde i dette Agteskab otte Senner og
en Datter. Som Prast i Megeltonder gennemlevede han begge
de slesvigske Krige, virkede med Iver og af al Magt for sit
Faedreland og havde ogsaa den Glede, at Moge|tonderianerne
viste sig som gode danske Mand, der saa trofast og udhol-
dende som nogen keemper for Danskheden den Dag i Dag.
I Foraaret 1864 udnavntes Sonne til Sognepreest i Thisted,
inden nogen anede, at Mogeltonder skulde blive losrevet fra
Norrejylland, regnet til Slesvig og med Vold og Magt ind-
lemmet i det store Tyskland. Senere gjorde det ofte Sonne
ondt, at det kunde se ud, som om han havde forladt sin
Menighed i Nedens Stund.

I Thisted fandt Sonne en rig Arbejdsmark blandt de mange
Mennesker, der baade i aandelig og legemlig Henseende trengte
til Hjelp. Tilsyneladende var hans Interesser og Foretagen-
der af forskellig Art, men man vil ved nejere Eftertanke og
Underspgelse finde en indre, naturlig Sammenhang. Sin dag-
lige Preestegerning reogtede han med en Kerlighed og Alvor,
der bragte ham til at stille sig andre beslegtede Opgaver, og
hans virksomme Aand ledte ham da til Stiftelsen af Arbej-
derforeningen. — Paa en Rejse traf Sonne en Engl@nder,
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der fortalte ham om »Banehryderne« i Rochdale, om de 28
fattige Veaevere, der ved et ringe ugentligt Tilskud havde sam-
let sig 500 Kr. Disse Mend lejede 1844 et Verelse, kobte
en S@k Mel, noget Sukker og nogle Kartofler, hvilke Varer
de om Aftenen to Gange ugentlig solgte af til Medlemmerne.
Gadedrengene gjorde sig lystige over Vaevernes Bod, da Skod-
derne toges af, og Herligheden afslgredes, men denne lille Til-
dragelse blev en hel Verdensbegivenhed. Samtalen slog ned
i Sonne, og s@rlig tilskyndet dertil af sin Ven Dr. Ulrik, der
senere skal blive omtalt, gjorde han sig ngjere bekendt med
de engelske Foreninger, hvoraf han efterhaanden meddelte
Udbyttet i en Rekke Mader, som han Sendag Aften holdt i
Vinteren 1865—66. Her sogte han at samle Folk, som sjal-
den eller aldrig kom i Kirke, enten det nu var af Mangel
paa Tid, Lyst eller ordentlige Kleeder. Moderne holdtes i et
Pakhus ved Havnen, og Deltagerne, der var i deres daglige
Kleeder, opstillede sig uvilkaarlig i to Reekker, mellem hvilke
Sonne ivrig talende gik op og ned. Hensigten var at vaekke
Liv i folkelig og kirkelig Retning, og Sonne havde den Glede,
at Smaakaarsfolk kom til at holde af og slutte sig til ham,
der havde en sjelden Gave til at tale, saa at Tilhgrerne ret
forstod, at han mente det godt og erligt. Ved et Mode kom
det til en Samtale, hvorunder en Deltager frimodig ytrede:
»Ja, det er godt og smukt, at Praesten vil tage sig af os og
hjeelpe os til Guds Rige, men kan De ikke tillige hjalpe os
til at faa Brodet hernede?« Sonne saa, at der kunde veere
Mening i den Tale, og at man ved Fremme af det aandelige
Liv ogsaa burde agte paa Legemets Krav.

Ogsaa paa hejere Steder blev Provst Sonnes Arbejde be-
merket og paaskennet, og for hans Fortjenester af Arbejder-
sagen udn@vnte Kongen ham i 1868 til Ridder af Dannebrog.

Med blandede Folelser modtog Menighed og Venner i 1875
det Budskab, at Provst Sonne var forflyttet til Store Fuglede
paa Sjelland, og ved hans Afskedspraediken var Thisted Kirke
fyldt til sidste Plads. Ligeledes modte Arbejderforeningens
Medlemmer fuldtallige paa »Hotel Aalborg«, hvor der holdtes
Afskedsfest for den bortdragende Stifter og mangeaarige For-
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mand, der som s@dvanlig havde et varmt Haandtryk og et
venligt Ord til enhver.

Provst Sonne folte sig aldrig saa tilfreds og glad i sin ny
Virkekreds som i Thisted, hvilket vist veesentlig var begrun-
det i, at der ikke forundtes ham Tid nok til at leve sig ind
i Forholdene og virke for sin nye Menighed. Allerede i Ja-
nuar 1880 dede han i sit 63de Aar af Lungebetendelse.
En Ungdomsven vidnede ved hans Baare, at »han hele sit
Liv havde vearet et lykkeligt Menneske; — han havde haft
Lykke i sit Hjem, ligesom det ikke var det mindst lykkelige
for ham at blive hjemkaldt i sin fulde Manddomskraft og at
falde som det gronne Tre, uden at have merket Spor af
Alderdommen.« — I taknemlig Erindring lagde »Thisted Ar-
bejderforening« en Krans paa hans Kiste, og paa »Fellesfor-
eningen for Danmarks Husholdningsforeninger«<s Vegne ud-
sendte Dhrr. W. S. W. Faber og C. A. de Fine Skibsted fol-
gende Cirkuleere:

»Vi har herved at meddele den sgrgelige Efterretning, at
Hr. Provst H. Chr. Sonne, Grundleggeren af den farste
Husholdsningsforening her i Danmark, den 26de Januar ind-
gik til den evige Hvile. Vi er overbeviste om, at dette Sor-
gens Budskab vil veekke Deltagelse trindt om i Landet, hvor
der findes Husholdningsforeninger, dette Vidnesbyrd om hans
levende Interesse for den ubemidlede Klasse.«

Som en af Andelsbeveegelsens Banebrydere i Danmark, ber
tillige neevnes:

Dr'FUF UIrikd

| Ved en Samtale med Hr. Forpagter V. Ulrik, Sophiendal,
I meddelte han mig, at hans Fader, Dr. F. F. Ulrik var i Be-
siddelse af en Samling Breve, skrevne til ham af Praesten
H. Chr. Sonne, som han mente at hans Fader gerne vilde
overlade mig til Gennemlaesning, hvis jeg onskede det. Dette
onskede jeg selvfolgeligt meget, og Brevene blev mig velvil-
ligt tilstillede. Disse Breve har det interesseret mig i over-
ordentlig Grad at gennemlase. Sonne forteller deri om sin
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Virksomhed for at foranstalte Foretagender til gkonomisk
Gavn og moralsk Lgftelse for de i begge Henseender daar-
ligt stillede i hans Menighed. I hver Linje af Sonnes Breve,
aabenbares hans eedle Karakter og menneskekaerlige Sind,
merker man hans varme Hjarte for sine Medmennesker og
hans brendende Higen efter at hjelpe overalt, hvor Trangen
findes, hvad enten den er af aandelig eller timelig Art. At
det dog frem for alt laa
ham paa Sinde at af-
hjelpedenaandeligeNgd,
leegger han ikke Dglgs-
maal paa, og der fore-
ligger Vidnesbyrd om,
at han 1 sin preestelige
Virksomhed ikke har
lagt mindre Iver for Da-
gen for at frelse Sjelene.
Man merker dog intet
til Preesten i Sonnes Bre-
ve, han bruger ingen gu-
delige Talemaader og ta-
ler intet om, at det er
Kristenkeaerligheden, som
driver ham; tveertimod
spger han at undskylde
sin Iver for at faa op-
rettet Brugsforening,

Berne- ogAlderdomsasyl, Dr. F. F. Ulrik.

og angiver som Grund

dertil, at han er bleven »kooperativgal<. Han forteller i
sine Breve om det Had og den Forfolgelse, han er Gen-
stand for fra de handlendes Side, fordi han arbejder for
Oprettelsen af en Brugsforening i Thisted. De handlende og
med dem en stgrre Del af de bedre stillede i hans Menig-
hed soger paa enhver mulig Maade — blandt andet ved at
treekke ham af i Offer — at skreemme ham til at lade
Sagen falde. Skont dette Fjendskab piner ham meget og
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nwesten gor Opholdet i Thisted utaaleligt for ham, rokkes
han dog ikke en Tomme fra at handle efter sin Overbe-
visning. Han faar Foreningen oprettet; den gennemgaar de
for Brugsforeninger almindelige Bornesygdomme. To Gange
i Treek faar de en utro Uddeler, der bragte Foreningen neer
(deleggelsens Rand; Medlemmerne begynder at falde fra,
og havde Sonne ikke lagt sig i Selen for at redde den,
saa var den forste Brugsforening i Danmark gaaet til Grunde,
og ingen ved, hvilke skabnesvangre Folger dette vilde have
haft, navnlig for vor Landbostands okonomiske Eksistens og
for Selvstyretankens Udvikling; thi utvivlsomt er det Brugs-
foreningerne, der er Moder til Landets andre Andelsfore-
tagender. Og kunde en Mand som Sonne ikke have fort
denne Sag sejrrigt igennem, for hvem vilde det da have
lykkedes? Men nu, da Vejen er banet, da der er vist, at
alle Hindringer kan overvindes og gode Frugter hestes, var
det jo forholdsvis let for andre at folge i Sonnes Fodspor.

Men en anden Ting fremgaar tillige klart af disse Breve
nemlig at Sonne oprindelig har modtaget Impulsen til
denne sin filantropiske Virksomhed af sin Ven — Dr.
Ulrik.

Jeg beklager meget ikke at veere i Besiddelse af Dr. Ulriks
Breve til Sonne — de har sikkert veeret interessante og lee-
rerige — Sonne sporger Ulrik til Raads om alt, Arbejder-
sporgsmaalene vedrorende, kalder ham sit »Orakel«, takker
ham stadig for givne Raad og Vink, som »ngjagtig bliver
fulgte. Sonne oversatter Rochdale Foreningens Love til Brug
for Thisted Husholdningsforening, tillempet efter danske For-
hold og sender Dr. Ulrik dem til Revision — jeg har de af
Sonne selv skrevne Love liggende for mig — Dr. Ulrik om-
redigerer dem, hvorfor Sonne yder ham sin Tak og Aner-
kendelse. I et Brev omtaler Sonne, at han ikke selv er
Medlem af den af ham selv stiftede Brugsforening, fordi
han har den Opfattelse, at Brugsforeninger kun er for ufor-
muende Arbejdere, men ikke for de velstillede. Af et senere
Brev fra Sonne, ses det at Dr. Ulrik har oplyst ham om
hans Vildfarelse og gjort geldende, at Brugsforeningerne var
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for Alle, og at de kun kunde bringe den Nytte, der var til-
sigtet med dem, naar Alle, rige og fattige, sluttede sig til
Foreningen. [ neeste Brev takker Sonne for Retledningen.
takker saa meget mere, som han selv havde en steerk Folelse
af, at det burde vmre saaledes. I det hele taget aander
Sonnes Breve en saa stor Hojagtelse og Hengivenhed for
Vennen, Dr. Ulrik, at man faar Vished om, at han staar i stor
Taknemlighedsgeeld til ham.

Man vil forstaa, at Leesningen af disse Breve vakte en
steerk Trang hos mig til nermere at leere den Mand at kende,
som jeg skennede maaske var den forste egentlige Banebryder
for Andelsbevaegelsen her i Danmark. Jeg skrev da til Dr.
Ulrik og bad ham at meddele mig noget om sin Virksomhed
for Foreningssagen samt om sit Forhold til Sonne. Samtidig
sendte jeg ham et Eksemplar af min »Haandbog for Brugs-
foreninger«. Jeg kan ikke se, at jeg begaar nogen Indiskre-
tion ved her at aftrykke Brudstykker af Dr. Ulriks Svar, der
lod saaledes:

y— — — — For mig har Deres Bog haft en ganske seer-
lig Interesse, som jeg antager, at det var mig, der ved en
given Lejlighed forst henledte Sonnes Opmeerksomhed paa
denne Side af Samfundsudviklingen.

Da jeg nemlig i 1864 efter i Juli af den projsiske Regering
at veere bleven afskediget som Fysikus i Tonder, om Efter-
aaret udvistes fra Hertugdemmet og derved fra Ejendom og
Erhverv, tyede jeg med min store Familie til Kebenhavn.
Nedbojet, som jeg var, over mit Feedrelands Ulykke og over
den nationale Underkuelse, mine kare sgnderjydske Lands-
mend nu var prisgivne, folte jeg, at jeg maatte gaa til
Grunde, naar jeg, uden at veere optaget af anden Gerning,
skulde nodsages til at oppebie den Praksis, der vilde udfor-
dres for mit og mines fremtidige Ophold. Med hele min
Energi fordybede jeg mig derfor i omfattende Studier til For-
beredelse til et Konkurrencearbejde til en af Indenrigsmini-
steriet den Gang udsat Prisopgave »Om Arbejderforeninger til
gensidig Hjelp« (eller noget lignende). Jeg folte mig saa
meget mere hendraget til den paageldende Side af Samfunds-

Haandbog for Brugsforeninger. 12
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udviklingen, som jeg fra ung af har haft en serlig Forkeerlig-
hed for Smaakaarsfolk og for deres Loftelse, jeg tor vel sige,
ikke upaavirket af, at jeg i min Barndom modtog min forste
Undervisning i Almueskolen og siden har fundet rig Neering
for min Interesse for Smaakaarsfolk ved min Virksomhed som
Lage.

Under mine Forstudier til Prisopgaven henledtes min Op-
meerksomhed sewrlig paa de engelske kooperative Forsog, ikke
alene R. Owens, men iser indtoges jeg af Rockdale Vaver-
nes banebrydende Virksomhed, holdt i flere Aar »the Coope-
rator« og var hjemme i den engelske, franske og tyske Lite-
ratur, den sidste iser om Schultze Delitsch’s Foreninger.

Just i denne Tid — det var i Efteraaret 1865, — blev der
afholdt et stort filantropisk Mede. Jeg erindrer endnu, at
det var i daverende »Hotel du Nord«, og her traf jeg min
gamle Ven, Prasten H. Chr. Sonne fra Mogeltonder, dengang
Praest i Thisted. Blandt andet samstemmede vi fuldkommen
i den Opfattelse, at Velgorenhed, hvor tilfredsstillende den
end altid er for Yderen, dog seerlig naar den bringes i Sy-
stem, saa saare ofte misligt paavirker Modtageren, og at For-
maalet for en forsynlig Bistand, helst maatte gaa ud paa at
vejlede og hjelpe Smaakaarsfolk ¢l at hjeelpe sig selv, for
at de kan opnaa storst og varigst Udbytte til okonomisk Vel-
veere og aandelig og moralsk Udvikling. Opfyldt, som jeg
var, af de Rockdale Mends selvfornaegtende, udholdende og
heldige Virksomhed (jeg mindes endnu, at jeg havde et stort
engelsk Reklameprogram) lykkedes det mig at henrive min
varmtfglende energiske Ven for Sagen, saa han drog hjem
med det faste Forset at fore den ud i Livet hos sine By-
mend.

Folgerne af hans energiske Udholdenhed er Dem velbekendt
og i Sandhed faa vilde der findes, der bedre end Sonne
egnede sig til at vere Foregangsmeend for en Udvikling.

Et Foredrag, jeg i 1865 holdt i Arbejderforeningen af 1860
og som findes optegnet i Foreningens Blad, gav Anledning
til, at jeg af Arbejdere i Burmeister & Wains Fabrik anmo-
dedes om et serligt Mode og efter Sammenkomster i Lobet
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af Vinteren i denne Fabrik stiftedes den 14. Februar 1866
Arbejdernes Byggeforening, afpasset efter vore Forhold, efter
de engelske Buildingsocieties System. Den taller nu 13000
—14000 Medlemmer og har opfert og overdraget til Ejendom
for Medlemmer 1200 Huse for en Kapital af rigelig 9 Millio-
ner Kroner. Da jeg i denne Forening, hvis Stiftelse og
Indretning krevede et stort Arbejde, paatog mig at veere
forretningsforende Nestformand, i Marts samme Aar valgtes
til Borgerrepraesentant og kort derefter af mine Kolleger i
Raadet udsaas baade til at representere dem som Medlem i
Invalidebestyrelsen og af Stadens Sundhedskommission, blev
jeg af alle disse ulennede Hverv, i Forening med min steerkt
tiltagende praktiske Virksomhed i den Grad optaget, at jeg
for at kunne forsvarlig udfore de paatagne, nadtes til at be-
graense mig og vaerge mig mod at faa Tid og Kraefter spredte
over andre Formaal.

Med Bistand af daverende Bogholder Faber stiftede jeg
endnu i 1868 Osterbros Husholdningsforening, veasentlig for
Beboerne i Laegeforeningens Boliger, af hvis Bestyrelse jeg
alt i flere Aar havde varet Medlem. Faber paatog sig navn-
lig for Ojemedet at undervise en Mursvend (Herby) i Bog-
holderi. Han er nu en gammel Mand og er endnu leonnet
Bogholder for Foreningen, der i Fjor fejrede sin 30 Aars
Stiftelsesdag med omtrent 600 Medlemmer, en aarlig Omsat-
ning af omkring 160,000 Kr., og har givet 8 Ore pr. Krones
Kob i Dividende, foruden flere Procent af Fortjenesten kvar-
talsvis henlagt til forskellige Formaal: Bibliothek, Asyl, Be-
gravelseshjaelp etc.

Efter en Hjernerystelse i 1871, der vel narmest skyldtes
Overanstraengelse, frabad jeg mig det neestfolgende Aar Gen-
valg ved Udlgbet af de 6 Aar for min Funktion som Bor-
gerrepreesentant, medens jeg bevarede mine andre Hverv.

En om sig gribende Bestrabelse for at ordne og systema-
tisere Velgorenheden i Hovedstaden, fremkaldte endnu et
Indleeg fra mig i 1870: »Ved hvilke Midler ber Fattigdommen
afhjeelpes««.

Efter nogle personlige til mig henvendte Bemarkninger,

12*
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fortseetter Dr. Ulrik: »Ret forstaaet og gennemfort er Andels-
sagen et veegtigt Hjeelpemiddel til at faa optaget den af le-
gemligt Arbejde levende Samfundsdel af Menneskeheden i
civiliserende Kultur og aandelig Udvikling.

Fremskridtet, der er en nedvendig Felge af Udviklingen,
kraever Samfundsfelelsen og Enhedsbegrebet udvidet til alle,
den vil blive den beerende Kraft i det kommende Aar-
hundrede, og for dens Skyld og ved den vil ogsaa denne Sag
fremmes og videre udvikles.«

I et senere Brev til mig skriver Dr. Ulrik:

»Da jeg frygter at muligvis anden Optagelse kunde treede
hindrende i Vejen for Deres Rejse hertil, vil jeg dog ikke
leengere opsatte at takke Dem for Deres yderst velvillige og
i Sandhed overvurderende Dom om min personlige Medvirken
til Fremme af en Samfundsrgrelse, der i saa hgj Grad i de
sidste 20 Aar har bidraget til at lgfte vort Folks aandelige
og materielle Stade. Som De selv meget rigtig udtaler, er
det Tidsaanden, eller, om De vil, den hgjere Magts, Guddom-
mens Fremtraeden i Menneskeslegten, der til enhver Tid
berer Udviklingen. For saa vidt det forundtes Sonne og mig
at foje vore Kreefter til talrige andres som Vejvisere for An-
delstanken, da var det vel fordi vi som Senderjyder maaske
noget mere end de fleste var optaget af Folketabets Betyd-
ning i 1864 og af det paatreengende Krav til enhver Dansk,
alle medtagne, at veere selvmedvirkende til vort ved gentagne
Bortskaerelser lemlestede Folks Genoprejsning og derved er-
hverve vor faretruede Selvsteendighed en berettiget betryg-
gende Anerkendelse — — — —. Jeg tilskriver vedvarende
Brugsforeningerne, naar de med rigtig Deltagelse folges af
Medlemmerne, en overordentlig opdragende Indflydelse og
forberedende fornuftig Selvstyrelse. I den Henseende staar
de vel i Aarsagsforhold til den store Andelshevaegelse, som
har veret vort Landbrug en megtig Stotte og hvis Ytringer
jeg har fulgt med levende Deltagelse.«

Og senere skriver Dr. Ulrik:

»Jeg vilde have sat serlig Pris paa at tale n@rmere med
Dem om Andelssagens Udvikling og Fremskridt her i Landet.
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Det er ad den Vej og ved Fremme af de smaa Selvejerlodder,
og Oplysningens stigende Udbredelse blandt alle Samfunds-
klasser, jeg antager, at de nordiske smaa Folk vil fortsette
deres Fremskridtshevaegelse i folkelig Retning og dermed
haevde deres Berettigelse til national Tilverelse og Udvikling.
Jeg nerer det Haab, at de ogsaa derved skal formaa med
Held at fore Kampen for Modersmaal og Frihed, selv om de
under ugunstige evropxiske Forhold overveeldede, for en Tid
blev bergvede deres politiske Selvsteendighed.«

Og atter senere skriver Dr. Ulrik:

»Min hjerteligste Tak for det mig tilsendte Brevskifte imel-
lem Dem og Sekreteren for den svenske Fellesforening!
Det har veret mig en stor Glaede at se den Tanke, hvorpaa
jeg fra mine Ungdomsdage har grundfwestet mit Haab og min
Fortrestning til de tre Smaarigers Forening, blandt adskillige
andre Nutidsrorelser, fremtreede her i en Sags Tjeneste,
som sikkert mere end de fleste andre indebaerer en kraftig
Spire for et frugtbart Samarbejde. Gid det maa lykkes Dem
at vinde de andre af Medlemmerne af Fellesbestyrelsen for
Gennemforelsen af Deres Plan for nordisk Samarbejde i An-
delssagen.

Skont jeg i min Studentertid af forskellige Grunde holdt
mig paa Maatten, var jeg dog med til flere Ungdomsmoder

af Skandinaver og var den Gang — sidst i Trediverne og
forst i Fyrrerne — sterkt optaget af Unionstanken og da

jeg lige saa lidt i denne som i flere andre Henseender har
svigtet mine Ungdoms- og Manddoms-Idealer, saa vil jeg saa
leenge jeg lever, folge den Sags Udvikling med varm Delta-
gelse, og jeg har det bedste Haab til, at det vil lykkes for
Dem, tildels fordi de gavnlige Folger for alle de Paagaldende
er saa indlysende, dels fordi vor Udvikling i de tre Smaa-
riger overhovedet maa gaa ad Samarbejdets Vej, naar ikke
de skulde gaa til Grunde. Desveerre bliver der, saa vidt jeg
skonner, en Modstand at overvinde, idet Adelen, de hojere
Steender og tildels Stockholmerne sky en storre Tilnermelse
til de demokratiske Danske; men just derfor vilde Udviklin-
gen ad den Vej, De paatenker, veere saa velsignet, iser
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naar Stodet dertil og @nsket om Sammenslutning kommer
hinsides fra.«

I neste Brev fortseetter Dr. Ulrik om samme Emne:

»De har givet mig en ny Udsigt til, at de tre nordiske
Smaastater maaske kunde fries fra hint imperialistiske Gen-
nemgangs Stade. Bjornstjerne Bjornson er jo en maegtig
Talsmand, men for at den rette Forstaaelse kan gennem-
treenge Folkene, vil der kraves en langt kraftigere Udvikling
af Andelssagen i begge vore Broderfolk, end hidtil. De har
ikke havt den Drivfjeder til Selvhjalp, som Estrups og Nelle-
manns Overgreb, stottet af vort Bureaukrati, har vaeret for
os. Og naar Odelshbgnderne i Norge og Landbrugerne i Sve-
riges sydligere Egne har tyet til hgj Told paa Livsforngden-
heder for ad den Vej lettere at kunne slaa sig op paa Be-
kostning af den fattige Fiskerbefolkning i Kystlandene i Norge
eller Skov- og Fabriksarbejdere i Sverige, er jeg noget seng-
stelig for, at de, i Haab om nemmere at vinde frem ad
denne Genvej, ikke skal blive de rette Barere for Andels-
tanken. Dog gid denne min Tvivl maa vise sig at veere
grundlgs. «

Efter hvad Dr. Ulrik mundtlig har meddelt mig, var han
ner selv bleven Stifteren af den ferste Brugsforening. Ved
det Mgde han i 1865 nemlig blev opfordret til at holde med
Burmeister & Wains Arbejdere, var det egentlig hans Tanke
at forhjelpe dem til Oprettelsen af en Brugsforening; men
under Modet blev det ham klart, at det, Arbejderne trengte
haardest til, var Boliger. Efter den ulykkelige Krig i 1864
udviste Tyskerne nemlig talrige senderjydske Familier, som
for storste Delen tyede til Kobenhavn; derved steg Huslejen
til en saa betydelig Hojde, at mange fattige Folk var ude af
Stand til at betale den forlangte Leje og meldte sig til det
offentlige som husvilde. Det var tildels meget primitive Bo-
liger, der blev dem anviste, Ladegaarden blev snart overfyldt;
1 Sekvesthuset paa Kristianshavn, som stod tomt, blev der
indkvarteret en stor Del Familier, og Skillerummene mellem
hver Familie bestod af Kridtstreger paa Gulvet. Og da des-
uden Arbejdernes Boliger laa vidt spredte fra hinanden i
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Byens forskellige Kvarterer, vilde en Brugsforening med kun
eet Udsalgssted ikke kunne veere til synderlig Nytte for en
stor Del af Arbejderne. Dr. Ulrik fik da den Tanke, at hjzlpe
disse Arbejdere til at faa deres egne beskedne men bekvemme
og hyggelige Boliger, og en Maaned efter var Byggeforeningen
dannet. Tusinder af Familier velsigner Dr. Ulrik for denne
hans (erning.

Dr. Frederik Ferdinand Ulrik, Sen af Kapitain i Seveernet,
Kommander for Roflotillen i Elben 1801, senere Toldforvalter
i Frederiksstad, Generalkrigskommisser Georg Frederik Ulrik
og Hustru Henriette Marie Mourier, er fodt i Kebenhavn den
16. April 1818, men kom samme Aar til Frederiksstad ved
Ejderen, og han forblev der til sit fjortende Aar, hvor han
undervistes forst i den hollandske Menigheds, derefter i Byens
Almueskole og senere i den saakaldte Rektorklasse. I For-
sommeren 1831 kom han til Kebenhavn og sattes samme Aar
i Borgerdydsskolen under Professor M. Nielsen. Her maatte
den unge Ulrik doje meget for sit plattyske Maals Skyld,
han fik blandt Eleverne @genavnet »den rodhaarede Tysker«.
Da tillige Leereren i Historie vrengede af hans Maal, blev
det ham for broget, og han bad sin Moder om at blive taget
ud af denne Skole. Dette skete, og han fik nu privat Under-
visning af den senere Provst Angers og dimitteredes til Stu-
dentereksamen i Efteraaret 1835 med forste Karakter.

Altsaa, Dr. Ulrik havde den Skabne at blive fordrevet fra
Skolen, fordi man skyldte ham for at veere en Tysker og
fordrevet fra Senderjylland, fordi han var dansk. 1 det
hele taget har det veeret Dr. Ulriks Lod at maatte keempe
imod Stremmen, fordi han vilde veere sig selv og ikke boje
og foje sig efter andres Meninger men kun folge sin egen
Overbevisning. Men sikkert har netop denne Kamp gjort
ham til den staalsatte Natur, han er, og dygtiggjort ham til
det Arbejde, han har udrettet til Gavn og Velsignelse for den
store Part af Landets Befolkning.

Efter at have taget Leegeeksamen (Laud) i Efteraaret 1840,
ansattes han som Kandidat ved » Almindelig Hospital« til
1842. da han nedsatte sig som praktiserende Lzege i Hobro,
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i hvor han allerede Aaret efter konstitueredes som Distrikts-

| leege. Her var han med til at stifte en Sparekasse, der be-

I gyndte sin Virksomhed den 8. Marts 1851. Efter at have
- il boet i Hobro i tolv Aar, modtog han den 13. Januar 1854
Stillingen som Fysikus i Tonder. I Sommeren 1856 stiftede
han »Vestslesvigsk Tidende«, der udkom i Mggeltonder. I
1859 udnaevntes han til Ridder af Dannebrog, efter at have
afslaaet en Titel, som blev ham tilbudt. (Paa Spergsmaalet
om, hvorfor han afslog den tilbudte Titel, svarede Dr. Ulrik:
»Jeg var ikke Snob i tilstreekkelig Grad til at tage sligt al-
vorligt.<) 1 1861 blev Dr. Ulrik Medlem af det slesvigske
Sanitetskollegium. Han var Medlem af den nordslesvigske
Deputation, der i Efteraaret 1864 drog til Paris for at an-
drage om Frankrigs Bistand til det danske Slesvigs Tilbage-
givelse til Danmark.

Efter at Dr. Ulrik var fordreven fra Tonder, nedsatte han
sig som praktiserende Leege i Kobenhavn. Han konstitueredes
som Distriktsleege i forskellige Distrikter i Kebenhavn og Kri-
stianshavn fra 1864 til 1866, som  Underlege ved Borger-
il veebningen i 1865, som Distriktslaege i femte Distrikt fra 1866

- til 1872, var Kommunelaege fra Maj 1872 til April 1890. Den

4. Oktober 1866 udneevntes han til Medlem af det kgl. me-

dicinske Selskab, i 1868 til Medlem af Sundhedkommissionen

i Kobenhavn, var fra 19. Marts 1869 Leege for Vartov og

Abel Katrines Stiftelser, fra 1864 til 1897 Lzege for »den gen-

sidige Hjeelpeforening for kvindelige Haandarbejdere«. Som
| omstaaende oplyst stiftedes ved Dr. Ulriks Initiativ og Bistand
| af Arbejderne i Burmeister & Wains Maskinveerksteder paa
| Kristianshavn »Arbejdernes Byggeforening« den 15. Novem-
ber 1865, for hvilken Forening han var administrerende
Nastformand indtil 1897. Dr. Ulrik var endvidere Medlem
af Bestyrelsen for »Laegeforeningens Boliger« fra 1866 og
! Formand fra 1888.

I 1867 valgtes Dr. Ulrik til Borgerreprasentant og bekledte
denne Stilling i seks Aar. Ved sine Indberetninger om Til-
standen i den daveéerende »Peder Madsens Gang«, gav han
Stedet til og havde vaesentlig Andel i Reprasentationens Be-
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slutning om dens Ombygning den 30. September 1872. Den
21. Maj 1867 valgtes han som Medlem af Bestyrelsen for de
militeere Underklassers Pensionering og Invalideforsorgelsen,
den 31. Marts 1877 til Medlem af Bestyrelsen for Leegernes
Hjelpeforening. 1 1887 var han med til at stifte »Under-
stottelsesforeningen for danske Leegers traengende Enker og
foreldrelose Born« og valgtes til Medlem af Bestyrelsen i
1880. Han var Medstifter af Selskabet til Sundhedsplejens
Fremme, der stiftedes den 9. Oktober 1879, valgtes den 13.
Marts 1880 til Medlem af Bestyrelsen for Leegernes Enke- og
Forsergelseskasse« og til Formand for samme i 1885; han
var den 19. Marts 1877 med til at stifte »Samfundet for
Adruelighedens Fremmexc.

Som Borgerreprasentant og Medlem af Sundhedskommis-
sionen havde Dr. Ulrik seerlig Fortjeneste af Byens Sund-
hedspleje, Fattigveesen og Arbejderforhold, for hvis Forbe-
dring han arbejdede sammen med Dr. med. C. J. Emil Horne-
mann.

Da ved Lov af 20. November 1876 Ulriks Stilling som
Medlem af Invalidebestyrelsen bortfaldt, blev der ham atter
tilbudt en Titel, som han dog ligesom tidligere afslog; han
modtog da i Stedet Selvkorset til sit Ridderkors.

Da Dr. Ulrik for nogle Aar siden opgav sin Stilling som
Leege ved »den gensidige Hjelpeforening for kvindelige Haand-
arbejdere«, i hvis Stiftelse han havde Andel, modtog han en
smuk Anerkendelse fra sine Patienter. Jeg erindrer fra min
Barndom, da Dr. Ulrik var Distriktsleege i Hobro (i hvis Neer-
hed mine Forgldre boede), hvor afholdt Dr. Ulrik var i denne
Egn, ikke blot paa Grund af hans Dygtighed som Lige, men
tillige for hans Hjmlpsomhed og Uegennyttighed. Jeg ved,
der var nogle af hans Patienter, som lod deres Bern op-
kalde efter ham. Man vil forstaa, hvad Betydning der
laa heri, naar man ved, at det — i alt Fald den Gang —
var en almindelig Tro, at den, som opkaldtes efter en Per-
son, tillige kom til at ligne denne i indre Egenskaber.

Dr. Ulrik fyldte 83 Aar den 16. April 1901, men er rask
og rerig og trods sin hgoje Alder saa aandsfrisk som en ung
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Mand og felger Begivenhederne og Stremningerne rundt om
med stor Interesse og Deltagelse — hvad de her af mig an-
forte Uddrag af hans Breve sikkert har givet Laeserne Vid-
nesbyrd om. Dr. Ulriks varmeste Interesser gelder dog hans
keere Sonderjyder og vel dernwst Andelsbeveegelsens Udvik-
ling, som han tror og haaber vil blive til stor Velsignelse
for Folkene.

I 1865 udkom det af Dr. Ulrik forfattede Prisskrift »Ar-
bejderforeninger til gensidig Hjeelp«, der kendtes veerdigt til
Prisbelonning, og i 1869 udgav han endvidere et Skrift:
»Ved hvilke Midler bgr Fattigdommen modarbejdes«. I disse
serdeles interessante, laererige og velskrevne Bager, gor Dr.
Ulrik forskellige Anskuelser geldende, som var stridende
mod den da almindelig gwldende Opfattelse, hvorfor han
neppe den Gang opnaaede den Anerkendelse for sin Forfat-
tervirksomhed, som han fortjente.

Hvor meget eller hvor lidt Dr. Ulriks Skrifter har bidraget
til at forandre Betragtningerne af Arbejderspergsmaalet og
hvorledes den Fattiges Trang beor afhjelpes, er jo ikke let at
sige, men vist er det, at det er de Tanker og Ideer, Dr. Ulrik
deri slog til Lyd for, der er ledende for Nutidsbestreebelserne
for at heve Smaakaarsfolks gkonomiske  og aandelige Stand-
punkt.

Selvfolgelig har Dr. Ulrik under sin utraettelige Virksomhed
for at skaffe Arbejderstanden en bedre Stilling i Samfundet,
lidt adskillige Skuffelser; een af disse, som synes at have for-
voldt ham stgrst Sorg, skal jeg neevne: Da Arbejderboligerne
ved Farimagsvejen byggedes, udvirkede Dr. Ulrik, at en Plads
paa Byggegrunden blev staaende ubebygget. Hans Plan her-
med var, paa denne Plads at faa opfert et Forsamlingshus,
hvor der skulde veere en Leesesal for Foreningens Medlemmer,
og hvor der skulde afholdes oplysende og belerende Fore-
drag. Efter at det ovrige Areal var bebygget, var der endnu
et Overskud tilbage paa ca. 130,000 Kr., om hvis Anvendelse
Styrelsen var tvivlraadig. Dr. Ulrik foreslog da, at disse
Penge anvendtes til Opforelse af et Forsamlingshus, som af
ham paatenkt. Men til Trods for, at han anvendte al sin
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Overtalelsesevne til at faa de gvrige Styrelsesmedlemmer paa
sin Side, lykkedes det ham dog ikke; han hestede derimod Be-
brejdelser af de gvrige for sit Forslag, som de ansaa for skadeligt
for Arbejderne. Det kunde jo nemlig teenkes — mente de — at
Arbejderne i Leesesalen vilde laese saadanne Blade som »So-
cialdemokraten« og lignende for Arbejderne ophidsende Blade,
og maaske vilde der blive holdt Foredrag af samme skade-
lige Natur. Da det nu derimod var Dr. Ulriks Anskuelse, at
det, Arbejderne mest treengte til, for at kunne heeves til et
hojere Standpunkt saavel i ethisk som i ekonomisk Hen-
seende, var Erhvervelse af Kundskab og Oplysning, og da
han indsaa, at han her ingen Vegne kunde komme med Hen-
syn til Arbejdet for dette Maal, frasagde han sig Stillingen
ved Arbejdernes Byggeforening.

Man ser, at Dr. Ulrik har udfert et meget betydeligt Ar-
bejde i Samfundets Tjeneste, ja man tor vel sige, at hans
Arbejde har veeret samfundsreformatorisk, og utvivilsomt har
hans Virksomhed sat dybe Spor i Samfundsudviklingen her
i Landet og navnlig ydet et stort Bidrag til, at det breendende
Arbejdersporgsmaal er kommen sin Lesning et Skridt neer-
mere. :

»Mit Kald¢« — skriver Dr. Ulrik i et Brev til mig — »har
fort mig til mange Lidelser, og megen Ngod er jeg bleven
Vidne til, og jeg har set hvorledes Broderparten heraf ved
hevdvunden Vold og — vel ofte ubevidst — Uret er valtet
over paa de svage og mindst modstandsfore, der udgjorde
den storste Del af Samfundet. Hvad var da rimeligere, end
at min Medfolelse maatte vaekkes og min Retsfolelse skeer-
pes, saa jeg blev bevidst Medarbejder i vor Tids samfunds-
loftende (rerning.

Naar dertil kommer, at det blev forundt mig at vinde en
Hustru, der var Hjemmets Sol og en omhyggelig Moder for
vore Born, der kun bragte os Glede, og at vi ved streng
lagttagelse af altid at sette Teering efter Neering, var saa hel-
dige at vinde en gkonomisk Uafheengighed i vor Alderdom,
saa var der intet, der hindrede mig i at felge min Drift for
hine ideelle Formaal.«
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Naar Slutningen af det nittende Aarhundrede vil betegnes
— ikke blot her i Danmark, men tillige i storre eller mindre
Grad i andre Lande — som Tiden for Begyndelsen af den
socialokonomiske Revolution i Samfundsforholdene, som vi
kalder »Andelsbevaegelsen«, og som utvivlsomt langtfra har
naaet sit Hojdepunkt men vil fuldbyrdes i det ny Aarhun-
drede og forhaabentlig skabe lykkeligere Kaar for den almene
Befolkning, saa vilde det vaere en stor Fejl om ikke de
Mands Navne indskreves i Historien, som har varet denne
Beveaegelses Banebrydere her i Danmark.

Og blandt de forreste af disse bor nevnes: Preesten Hans
Christian Sonne og Leegen Frederik Ferdinand Ulrik.

Som en af Andelssagens ivrige Forkempere maa tillige
nevnes Sparekasseinspektor

W. S. W, Faber,

der som Redaktor af det af Foreningen »Associationen« ud-
givne Maanedsblad for Selvhjelp og Samarbejde » Arbejderenc,
— der udgik i Aarene 1868 til 1877 — har udrettet et
baade betydeligt og betydningsfuldt Arbejde, der, om end
Frugterne ikke straks viste sig i storre Grad, var forbere-
dende for en sund Udvikling af Andelssagen i Danmark.

Oprettelsen af »>Fewllesforeningen af Danmarks Hushold-
ningsforeninger«, der fandt Sted ved et Mode i Kobenhavns
Universitets Lokaler den 7—8. Juli 1871, skyldtes i vaesent-
lig Grad Faber, som sammen med Sonne og Skibsted ind-
valgtes i Styrelsen og senere valgtes til Fewllesforeningens
Formand.

Sparekasseinspektor Faber er en Son af Biskop i Odense
Stift, N. Faber, og blev fodt den 28. Juni 1828, han kom
efter sin Konfirmation i Handelslere. Efter at han senere
havde uddannet sig i Udlandet, overtog han Bestyrelsen af
en Molle paa Kristianshavn, indtil han i 1858 blev Bogholder
i den nystiftede Privatbank i Kobenhavn. Ved Siden heraf
har han udfoldet en stor Virksomhed som Agitator for Sam-
menslutningstanken.  Foruden Udgivelsen af » Arbejderenc
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skrev han en stor Del Artikler om denne Sag i Blade og
Tidsskrifter. Han gjorde et iheerdigt Arbejde for Oprettelsen
af Brugsforeninger og deltog i Oprettelsen af O@sterbros
Husholdningsforening i Leegeforeningens Boliger; endvidere
har han veeret medvirkende til Oprettelsen af en stor Del andre
samfundsnyttige Institutioner og Foreninger, blandt hvilke bor
navnes »Kreditforeningen for Haandvaerkere og Industridri-
drivende i Kgbenhavn«, »Foreningen til Leerlinges Uddannelsec,
»Foreningen til Almenoplysningens Fremme«. 1 1875 var
han Medlem af den af Regeringen nedsatte Arbejderkommis-
sion. Han har endvidere erhvervet sig Fortjeneste af Jour-
nalistforeningen, for hvilken han har udarbejdet Love for
Alderdomsforsgrgelsen. 1 1881 blev han udneevnt til Spare-
kasseinspektor i Danmark, hvilket omfattende og vanskelige
Embede han reogtede med megen Dygtighed. Faber var et
klart Hoved og i Besiddelse af en useedvanlig Virksomheds-
trang. Han var dekoreret med Ridderkorset.

W. S. W. Faber dode den 20. Marts 1899 i en Alder af
71 Aar.

I Folge »Arbejderencs statistiske Beretninger fandtes der i
1866 to Brugsforeninger, nemlig i: Thisted og Nerresundby;
i 1867 oprettedes fire ny, nemlig i: Erindlev og Taagerup,
Hammer, Randers og Stege; i 1868 tolv, i 1869 sytten, i
1870 ni, i 1871 tolv, i 1872 atten, i 1873 ti, i 1874 tretten,
i 1875 elleve. Efter den Tid findes ingen statistiske Beret-
ninger om Foreningernes Antal, men efter Neeringslovkom-
missionens Undersogelser fandtes der i 1899 970 Brugsfor-
eninger med et Medlemsantal af ca. 126,000.

I »Arbejderen«s Desember-Nummer 1870 meddeles, at Red.
fra Tommerup Brugsforening havde modtaget en Skrivelse,
der indeholder Forslag til en Sammenslutning af flere For-
eninger til Feellesindkob af Varer. Forslaget gik ud paa, at
95 eller flere Foreninger skulde forene sig om paa en be-
stemt Dag i Ugen at afsende deres Ordrer paa Varer til en
i Fellesskab antagen Handelsmand, der saaledes paa een Gang
vil faa en storre Bestilling og lettere vil kunne indrette sit
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Kob derefter. Tommerup Brugsforening har i denne Anled-
ning brevvekslet med en Urtekreemmer i Kobenhavn, der har
svaret, at han, naar mindst 25 Foreninger bestiller Varer hos
ham paa een Gang, vil levere disse billigere end til enkelte
Foreninger. »Man vil« — skriver Red. — »se, at dette For-
slag er et Skridt fremad til Virkeliggorelse af en falles Sam.-
virken mellem Landets forskellige Foreninger. Forslaget, der
er udgaaet fra en af Landets virksomste og livligste Forenin-
ger, en Forening, der i Gerning har vist, hvor meget der
ved Hjelp af en alvorlig Vilje kan udrettes selv med smaa
Midler, forekommer os veerd at leegge Merke til og at for-
soge gennemfert, og vi skal varmt anbefale det, navnlig til
de sydsjellandske Foreningers Opmeerksomhed, naar Forman-
den for Tommerup Forening, hvad der — som han meddeler
os — er hans Hensigt, snart henvender sig til dem med For-
slag angaaende denne Sag.«

Samtidig opfordrer »Arbejderencs Redaktion til Afholdelse
af Fallesmoder for de danske Brugsforeninger til Droftelse af
dette og andre for Foreningerne vigtige Spergsmaal. Hertil
sluttede Pastor Sonne sig, idet han udtaler, at det er en Sag,
der lenge har ligget ham paa Hjeerte, og han opfordrer »Ar-
bejderen«s Redakter til at udvirke, at et saadant Made bliver
afholdt paa et passende Sted og en belejlig Aarstid.

I Maj 1871 udgik da en Indbydelse til samtlige danske
Brugsforeninger om at deltage i et Feellesmgde i Kobenhavn
i Juli Maaned. Denne Indbydelse var underskrevet af fol-
gende: Overlerer Albrechtsen, Randers, Leerer V. M. Bau,
Holtug, Pastor M. T. Becker, Herfalge, Bogholder Faber, Ka-
benhavn, Stiftsforvalter Finsen, Vallg, Kaptejn G. A. Friis,
Flintrupgaard, Pastor Getsche, Fensmark, V. Holm, Ubberup-
gaard, Lerer C. P. Houmann, Faarup, Temrer Niels Jensen,
Herfolge, Kancelliraad C. Kiihl, Slagelse, Maler P. A. Lund,
Aarhus, cand. jur. C. Nyrop, Kebenhavn, Overretssagforer
de Fine Skibsted, Kgbenhavn, H. Chr. Sonne, Thisted.

Det forste Feellesmade for Danmarks Brugsforeninger
afholdtes saa den 7—8. Juli 1871 i et af Universitetets Lo-
kaler. Der var medt Reprasentanter for tredive Foreninger
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samt en Del indbudne udenfor Foreningerne staaende Meend.
Modet overvaeredes begge Dage af Hs. Eksellense Konsejls-
preesidenten, Holstein Holsteinborg, som var Formand for
Holsteinborg og Omegns Brugsforening. De Sporgsmaal, det
var besluttet at forhandle paa Modet, var: 1) Hvad er Hus-
holdningsforeningernes Formaal? 2) Hvor vidt er Hushold-
ningsforeningerne i Danmark? 3) Hvor vidt og hvorledes bar
Husholdningsforeningerne virke for andre kooperative For-
maal? 4) Hvorledes kan der bedst virkes for Husholdnings-
foreningernes Fremgang i Danmark?

Det forste Spergsmaal indlededes med et Foredrag af Pa-
stor Sonne. Da dette Foredrag indeholdt Brugsforeningernes
Program, skal her gengives det vasentlige deraf:

Taleren fandt det naturligt, at netop Sporgsmaalet »hvad
vi vil?« blev stillet forst, thi dette Spergsmaal maatte forst
og fremmest besvares, og Besvarelsen burde veere Forenin-
gens Banner baade som et Maal hvorefter Foreningerne selv
skulde styre og som det Meaerke, hvorpaa Foreningerne og
deres Formaal kunde kendes af alle andre. Men der herskede
megen Forvirring med Hensyn til Spergsmaalets rette Besva-
relse, idet man for det meste saa hen paa en enkelt Side i
Stedet for paa det hele, og i denne Fejl havde man forgv-
rigt ogsaa gjort sig skyldig i England, hvorfra vi ellers havde
hentet saa gode Forbilleder for Husholdningsforeningsvirk-
somheden. Man havde i Almindelighed sagt, at Formaalet
var ved frivillige Sammenskud af Medlemmerne at sette
disse i Stand til at indkebe Livsfornedenheder saa Dbilligt
som muligt, og saaledes havde man fastslaaet et rent materielt
Formaal, men derved var man kommen ind paa noget for-
kert og uklart, idet man havde gjort til Formaal det, der
kun burde veere Vejen. Det materielle havde ganske vist sin
store Betydning, men Taleren maatte leegge megen Veegt paa,
at Foreningerne ikke alene er en ny Maade, paa hvilken
man kan skaffe Arbejderne billige Livsfornadenheder, det vilde
sandelig vere en stor Misforstaaelse at sette dette som det
egentlige og eneste Formaal. Nej! Formaalet maa rigtigt an-
givet veere det »at hweve Arbejdsklassen og lofte den opl«
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og vil man nzrmere vide, hvorfra den skal loftes op, saa
behgver man kun at se hen til de Kaar, hvorunder den lever.
Det er da egentlig i en firdobbelt Skikkelse, at Arbejderens
Nod treeder frem. For det forste er der det okonomiske
Tryk, idet Arbejderklassen savner Evne til at skaffe sig Li-
vets sedvanlige Goder og Gleder, ja undertiden neesten de
almindelige Fornodenheder. For det andet lider Arbejder-
klassen under Mangel paa Oplysning, — Mangel paa den
Oplysning, der giver et klart og uhildet Blik paa Livet og
dets Forhold, som kan leofte og frigere Mennesket og gere
ham dygtig til at virke i sit Kald. For det tredje maatte
man legge Mewrke til Arbejderklassens scedelige Tilstand.
Der var i Almindelighed en Slappelse og Kraftlgshed i Viljen,
en Haabloshed med Hensyn til Fremtiden og en Afmagt over-
for mange Fristelser, ja, man saa Laster hos Arbejdsmanden,
som vidnede om, at noget af det bedste i ham havde taget
Skade. Der herskede ofte i Arbejderklassen swdelig For-
deervelse ved Siden af Ned. For det fjerde maatte man have
Oje for den forkuede og fortrykte Stilling i hvilken Arbej-
deren befinder sig i borgerliy Henseende. Han staar Fare
for at blive betragtet baade af andre og af sig selv som et
Slags Bundfald i Samfundet, der ikke ret kommer til at gribe
ind i den almindelige borgerlige og menneskelige Gerning i
Livet. Disse fire Sider af Arbejderklassens Ngd havde Ta-
ren fra Begyndelsen af haft Ojet aabent for, og det stod klart
for ham, at man maatte sigte paa alle disse fire Sider, hvis
man vilde forstaa, hvad der ber vere Husholdningsforenin-
gernes Opgave. Den swdelige Fordervelse, der fandtes hos
Arbejderklassen og havde angrebet dens Viljekraft, var ganske
vist det veerste, men igvrigt stod de nwevnte fire Sider af Ar-
bejderklassens Nod i ner Forbindelse med hinanden, thi selv
det rent materielle har stor Indflydelse paa det aandelige, en
Seetning, der alt for Aartusinder siden har givet sig Udtryk
i det Ord af den gamle Digter Homer: »Paa den Dag Men-
nesket bliver Slave, mister han Halvdelen af sin Dyd,« det
vil sige, at i det Ojeblik et Menneske i ydre Henseende kom-
mer i fortrykte Kaar, virker det ofte saaledes paa hans indre
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Menneske, at han tager Skade paa det beste, han baerer i
sig. Nu er der vel i vor Tid gjort hejst fortjenstfulde For-
sog paa at komme de arbejdende Klasser til Hjelp, men det
seregne ved disse forskellige Forsog er netop, at man ved
hver enkelt kun har festet Opmaerksomheden enten paa den
ene eller den anden Side af Arbejderens Ned, men aldrig
paa dem alle paa een Gang. Snart har man fwmstet sit Blik
alene paa den materielle, snart alene paa den aandelige Side
af Sagen, og Folgen har da ogsaa veret, at ingen af de
mange ®dle og velmenende Bestrmbelser for at hjelpe Ar-
bejderklassen ret er lykkedes, da det, man har bygget op paa
den ene Side, lige saa hurtigt er revet ned paa den anden.
Denne Samfundsnod er ligesom et flerhovedet Uhyre, som
man maa hugge alle Hoveder af paa een Gang for at faa
dreebt. De Forsog, der saaledes i en enkelt Retning er gjorte
paa gennem ligefrem Understottelse at hjelpe paa Arbejder-
klassen, har gjort Fortreed ved at nedbryde dens Viljekraft,
gore den slov og befeste den i den uveerdige Tilstand, hvori
den ngjes med at lade sig hjelpe af andre i Stedet for at
hjelpe sig selv. Det er alene Husholdningsforeningerne, der,
naar de er, hvad de ber veare, har taget Sigte paa hele den
firdobbelte Trang, og stillet sig som Opgave at hjelpe Arbejde-
ren op baade med Hensyn til hans gkonomiske Stilling, hans
Oplysning, hans seedelige Forazdling og med Hensyn til en
veerdig Stilling for ham i det borgerlige Liv, — eller kortere
udtrykt, hjelpe ham op baade i skonomisk, intellektuel, sede-
lig og social Henseende. Nogle vilde, idet de henviser til, at
Husholdningsforeningerne har med Handel, Pengesager, For-
tjeneste o. s. v. at gore, sporge, om det dog egentlig ikke
kun var materielt, at Arbejderne ad denne Vej blev hjulpne
— ja, man havde ogsaa med Hensyn til hans egen Stilling
sagt, at vel var det en Prasts Gerning at tage sig af de
fattige, men en Husholdningsforening laa aldeles udenfor Pree-
sters Gerning, da den var det mest materielle af alt materielt.
Hertil vilde han (Taleren) svare, at ganske vist herer det
materielle med til Opgaven, og paa dette Punkt er det, Hus-
holdningsforeningerne maa begynde, thi vil man vinde et

Haandbog for Brugsforeninger, 13
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Menneske, maa man begynde med at vinde hans Hjerte, og
derfor ferst tage sig af det, som mest ligger ham paa Hjerte
og volder ham den storste Bekymring, og for Arbejderklassen
er netop det Sporgsmaal det vigtigste: Hvor skal vi faa vort
Brod? Derfor maa Husholdningsforeningerne forst straebe
efter at skaffe Arbejderen de forste Livsfornodenheder, skaffe
ham Bred. Man kan nok saa lmnge sige: Vi vil oplyse Eder
og gore Eder til bedre Mennesker! Paa den Opfordring vil
ingen komme, men tilbyder man at skaffe Arbejderne Brod,
ja, saa kommer de villigt. Talerens egen Erfaring i hans
prastelige Gerning bekreftede dette.
Husholdningsforeningerne maa altsaa begynde med den
materielle Side af Sagen, og i saa Henseende er Opgaven en
dobbelt: for det forste at hjxzlpe Arbejderen mod Geld, der
er det forste og farligste Skridt paa Trangens Skraaplan. |
denne Henseende virker Husholdningsforeningerne ved det af
dem opstillede Princip, at Arbejderne skal betale deres Livs-
forngdenheder kontant, saa har de dog kun Fremtiden at
teenke paa og ingen Bekymringer af den Tid, der er gaaet.
Dernast gives der Arbejderen Haab om en bedre Fremtid,
idet han lerer at opspare sine Skillinger, der enkeltvis er
verdilgse nok og let slipper ham af Henderne, men samlede
har meget at sige. Man ser ofte kun paa en Forenings Over-
skud, men skont dette er gledeligt, er det dog ikke det eneste
gleedelige, thi det veesentligste er, at man faar Arbejderen til
at opspare sine ugentlige Smaaskillinger, og disse opsparede
Smaakapitaler maa lige saa vel som Overskudet betragtes
som en Gevinst. Igvrigt kan ogsaa Spareskillingerne vokse
og blive til anseelige Summer; saaledes har man i de 4/
Aar, Thisted Forening har bestaaet, indvundet omtrent 9000
Rd., som er sparede af Medlemmerne; vel er i de foregaaende
Vintre omtrent Halvdelen deraf igen bleven udbetalt Medlem-
merne som Laan, men Summerne er endda ikke at foragte.
Der er opstillet det Regnestykke, at naar en Mand begynder
i sit 2bde Aar med at indskyde 8 Sk. og keber for 12 Sk.
ugentlig, vil han ved sit 70de Aar have 1200 Rd., og Rigtig-
heden af dette Resultat er ubestridelig. 1 Thisted Forening
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ejede Arbejderne H0 til 60 Rd., opsparede gennem Smaa-
kapitaler, og mange af dem sagde, at de aldrig havde ejet
saa stor en Pengesum, og at Besiddelsen af den havde givet
dem et frejdigere Blik paa Livet. Det var altsaa det forste
at hjzlpe Arbejderne mod Gwelden og til at spare op for
Fremtiden, men dernezst virker Foreningen for Oplysningen,
idet en vis Del af Overskudet henlegges til Oplysningsfonden,
der anvendes til Bibliothek, Oprettelsen af Leesestuer, Afhol-
delsen af Foredrag o.s. v. Mange opstillede Oplysningens
Fremme som det, der burde veere Foreningernes eneste eller
veesentligste Formaal, og vel har Oplysning sin overordentlig
store Betydning, men man maa dog bestandig huske, at hver-
ken Oplysning eller det materielle er Sagen selv, men kun
Midler, hvorigennem Sagen fremmes. Erfaring viser jo, at
mange Mennesker kan have stor Oplysning og mange Kund-
skaber, uden dog at veere Monstre til Efterligning, fordi de
mangler Hjertets Foredling og Viljens Kraft — — —

En stor Mangde Talere havde Ordet. De fleste uadtalte
sig i Tilslutning til Sonne, bl. a. udtalte Etatsraad Tesdorpf,
Ourupgaard: Han havde nu hert forskellige Udtalelser, der
vidnede om Modstand og Uvilje fra Kebstedernes og Keb-
meendenes Side mod Foreningerne, og dette havde i hgj
Grad vakt hans Forundring. Var nemlig den Seetning sand,
at hvad der gavnede hele Landet ogsaa gavnede Kobstederne,
saa maatte den anvendes paa den Opgave, Husholdningsfor-
eningerne havde foresat sig at lgse. Opgaven er den at
hjeelpe og lofte den Del af Befolkningen, som allermest treen-
ger dertil, og det kan aldrig andet end vere til Byernes sande
Gavn, at den Del af Befolkningen, som danner et saa over-
ordentligt vigtigt Led i Samfundet, bliver taget under Armene.
Dette sker gennem Husholdningsforeningerne paa den kraf-
tigste Maade: Befolkningen erholder gode og billige Varer,
den forhindres derhos fra at drive sin Dag hen i Kobstaden,
den lerer Okonomi og den indferer Orden i mangfoldige
Huse, hvor ellers Kreditsystemet har hersket. Den Setning
skal nok staa sin Prove, at det kun kan gavne Kebstederne,
naar sunde Husholdningsforeninger bliver almindelige paa
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Landet. Det lod sig paa ingen Maade sige, at de edelagde
Byerne, tveertimod, de stottede dem. Med stor Styrke udtalte
Taleren sig mod det uheldige og fordeervelige Kreditsystem.
Denne »Kredit til Mikkelsdag« havde medfort store Ulykker;
det er en af Husholdningsforeningernes Opgaver at bekempe
den, og fra dette Maal maa vi ikke lade os drive.

| Det n@ste Sporgsmaal: »Hvor vidt er Husholdningsforenin-
gerne i Danmark« indlededes af daveerende Bogholder, nu
Sparekasseinspektor Faber, der gav en statistisk Beretning
om Brugsforeningerne, saa vidt der forelaa Oplysninger om
disse. Antallet af Brugsforeninger var omtrent 80. 64 af
disse havde indgivet Beretning, deraf 22 i Jylland, 38 paa
Sjeelland og Mgen, 3 paa Lolland og Falster. Paa Fyn fandtes
ingen Brugsforening, i det mindste havde det ikke vaeret
muligt at faa Oplysninger om saadanne. Bogholder Faber
lagde ligesom Sonne Hovedveaegten paa Foreningernes opdra-
gende Indflydelse paa Medlemmerne, navnlig ved at faa dem
ind paa den kontante Betaling, og ved at der dannedes Fond
til Oplysningens Fremme. 1 Tyskland og Norge havde man
ik samme Syn for denne Sag, og man arbejdede der paa at
danne Oplysningsfond, tilvejebringe Bibliotheker og virke for
Undervisningens Fremme.

| Det tredje Spergsmaal paa Dagsordenen: »Hvor vidt og
‘ hvorledes bar Husholdningsforeningerne virke for andre koope-
| rative Formaal?« indlededes af Kancelliraad Kithl. Taleren
i forklarede, at man med Udtrykket skooperative Formaalc«
forstod saadanne Formaal, som sogtes opnaaede ved falles
I Medvirken. Det fremsatte Sporgsmaal mente Taleren ubetinget
I burde besvares bekreftende. Han anbefalede Oprettelse og
i Statte af Sygekasser, Begravelseskasser, Alderdomsforsgrgelser,
Laanekasser (ikke Pantelaanerkontorer) og Byggeforeninger.
‘. En Resolution om, at Brugsforeningerne bor virke for saa-
i danne Foreninger vedtoges.

it Det fjerde Spergsmaal paa Dagsordenen: »Hvorledes kan
der bedst virkes for Husholdningsforeningernes Fremgang i
i Danmark?« indlededes af Cand. Nyrop, som gjorde gwldende,
at de Midler, hvormed der skulde virkes for Husholdnings-
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foreningernes Fremme, var s@rlig ved Tale og Skrift, Hen-
vendelser til Rigsdagen ved given Lejlighed, Afholdelse af
Fellesmoder o.s.v. Men fremfor alt vilde Dannelsen af en
Fellesforening og et falles Organ for alle Foreninger have
Betydning, hvad allerede var godtgjort ved Resultaterne af
Bogholder Fabers Virksomhed som Redakter af » Arbejderenc.
Taleren anbefalede derefter et af Redakter Helms forelagt
Udkast til en Fellesforening til Vedtagelse. Sonne udtalte,
at det svageste Punkt i hele Husholdningsforeningssagen, var
Indkob af Varer, men han saa vel som Faber fraraadede
den af Helm foreslaaede {vungne Samvirken mellem Forenin-
gerne med Hensyn til Indkeb. Grosserer Mannheimer fra-
raadede bestemt Oprettelsen af et Feellesoplag i Kebenhavn,
men han vilde sterkt anbefale Forsamlingen ikke at skilles
ad uden at faa valgt en Fellesbestyrelse, der vilde anse det
som sin Hovedopgave at antage en Mand, til hvem de enkelte
Foreninger kunde henvende sig om de forngdne Indkeb, Af-
sendelser o. s. v.

Et forelagt Udkast til Fellesforeningen sattes derpaa under
Afstemning og vedtoges med 35 Stemmer mod 3. Paa Kand.
Nyrops Forslag valgtes til Medlemmer af den forelobige Be-
styrelse: Bogholder Faber, Pastor Sonne og Overretssagforer
Skibsted, og til Tilsynsmeend: Maler Lund (Aarhus) og Over-
leerer Albrektsen (Randers).

Slutningstalen holdtes af Bogholder Faber og Slutningen af
denne lgd saaledes: »Forinden vi skilles ad, vil vi love hin-
anden at arbejde for Sagen af al Kraft i den faste Tro, at
der vil blive lagt Velsignelse i vor Gerning, at den kan haere
Frugter for Fremtiden.« Etatsraad Tesdorpf foreslog For-
samlingen at bringe de Mnd, som havde foranlediget Af-
holdelsen af dette Mode, en varm og hjertelig Tak for alt,
hvad de havde udrettet til Fremme af denne vigtige Sag
(Bifald), hvorefter Bogholder Faber takkede for den Velvilje,
hvormed man var kommen Indbyderne i Made.

Om Aftenen samledes man til et Festmaaltid paa Skyde-
banen, hvor der holdtes en Mangde Taler og blev afsungen
to i Anledningen forfattede Sange, nemlig en Pastor Sonne
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tilegnet Sang, som findes aftrykt foran i Bogen, samt neden-
staaende:

Brod og Smer og Urtekramvarer,

Sul og andre hojst forngdne Ting
keber vi en gros, kontant og — sparer!
det kan heende, vi kan gi'e det Sving!
Vi kan tale med om Svind paa Lager,
om Procent og sare Handelsord;
grundigt skal vi dyrke Handlens Ager,
der skal vokse Guld os af dens Jord!

Saadan taler Ufornuften, kere,

Guld som Maal er fjeernt og kold dets Glans,
det, som os vor Udseds-Mark skal bere,

er en livsglad, sund og munter Sans

til at leere Tanken let at slynge

om hvert Syn sig, Livet lader se,

til at lere frit at synge,

hjerteligt af Verdens Vravl at le.

Billigt vil vi vore Varer kobe,
[ at vi Raad til hine Ting kan faa,
it saa at Hjemmet straks til Gavns kan rebe
kerlig Hygge glad til os kan naa
Arbejd er nok Livets bedste Gave,
o, men Hvilens Stund er ogsaa sad,
mer end billig Mad vi da vil have,
vi vil nyde med af Aandens Brod. C.N.

I det kort efter udkomne Nr. af »Arbejderen«, Nr. 10,
Oktober 1871, oplystes, at Fellesforeningens Styrelse i Hen-
hold til Modets Beslutning, havde antaget Hr. Henrik Levi-
son, Kvasthusgade 5, som Foreningernes Indkeber, at Ind-
koberens Provision var 1 pCt. for de Foreninger, som var
Medlemmer af Fellesforeningen, og 2 pCt. for de Foreninger,
i som ikke var Medlemmer af denne.

i Den 26. September 1871 holdt Fellesforeningens Styrelse
en Sammenkomst med Medlemmerne, hvor 16 Foreninger
| var repraesenterede. Bogholder Faber gav Meddelelse om
! Foreningens Udvikling i det forlebne Aar, hvori der var
oprettet 16 nye Foreninger. Dog var der ogsaa i Aarets
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Lob gaaet en Del Foreninger ind, bl. a. Varde Brugsforening,
der omsider maatte bukke under for den sterke Modstand,
som fra forskellige Sider var bleven rejst imod den, og som
navnlig maatte udholde saa mange Processer, at man neesten
kunde sige, at den var bleven processeret til Dede. Der var
nu oprettet en Brugsforening paa Fyn, nemlig Sedinge. Der
var til Dato indmeldt 36 Foreninger i Feellesforeningen. Ved
Fallesindkoberen var der, siden hans Virksomhed begyndte,
indkebt Varer for ca. 43,000 Kr. Der fandt en livlig og sik-
kert frugtbar Forhandling Sted om, hvad der kunde tjene til
Husholdningsforeningernes Fremme, hvortil Bogholder Faber
gav det veesentligste Bidrag.

I Januar 1873 indgav Fewllesforeningens Bestyrelse gennem
Landstingsmand N. Rasmussen en Adresse til Rigsdagen om
at faa Bestemmelsen i Lov af 2. Juli 1870, der bestemmer,
at Brugsforeninger, som vil forsyne sine Medlemmer med
Breendevin, skal lose Braendevinsbevilling og betale den her-
for stipulerede Stempelafgift samt aarlig Afgift til Kommunen,
hevet, fordi man fandt denne Bestemmelse uretferdig og
heemmende for Foreningernes Udvikling. Adressen under-
skreves i 39 Foreninger af 2185 Medlemmer. Enkelte For-
eninger naegtede dog at underskrive Adressen, bl. a. Holstein-
borg, Hasle, Serslev, Vejle Vesteregns og Crome & Goldschmidts
Fabriker.

Som bekendt gelder Lov af 2. Juli 1870 endnu.

Foreningssagen har ingen Sinde modt Sympathi hos Lan-
dets Ovrighed; men tveertimod stedse afgjort Modstand. Som
Eksempel skal nzvnes, at der i Aaret 1869 anlagdes Sag
mod Varde Brugsforening for ikke at have lost Neeringsbevis,
og ved Underretten idemtes Foreningen en Bode. Foreningen
lod imidlertid Sagen gaa til Overretten i Viborg, der fri-
fandt den, hvilken Dom Hgjesteret stadfestede den 28. Ja-
nuar 1870. Hermed var imidlertid Modstanden mod For-
eningen ikke til Ende; der blev af Byraadet paalagt den
Skat, som man den 5. Marts 1870 vilde inddrive. For-
manden (Redaktor Helms) protesterede herimod, men uden
Nytte, og Skatteopkreveren lagde Beslag paa et Fad Eddike.

h
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Foreningen anlagde nu Sag mod Byraadet til Underkendelse
af den formentlig ulovlige Udpantningsforretning, men Under-
retten afviste Sagen. Denne indankedes da af Foreningen til
Viborg Overret, som imidlertid hjemsendte Sagen til ny og
lovligere Behandling og tilkendte Foreningen Omkostningerne.
Men Foreningen opgav nu at sgge sin Ret hos @vrigheden,
den var som omstaaende meddelt @delagt af de kostbare
Processer, den havde maattet fore for at veerne sin Ret, og
standsede sin Virksomhed den 1. Juli 1872.

[ 1872 forelagde Indenrigsministeren efter Tilskyndelse af
Kobstadkommissionen et Lovforslag om Tilleg til Lov om
Haandveerks- og Fabriksdrift, hvor det hedder i § 2: »>For-
brugsforeninger, der herefter danner sig for at forsyne deres
Medlemmer med Varer, hvis Forhandling fra aabent Udsalg
henhgrer under bunden Neering, er pligtige at erhverve Borger-
skab eller Neeringsbevis, der skrives paa det samme stemplede
Papir og betales med den samme Kendelse som Nzringsad-
komster paa den Art Handel, til hvilken Forbrugsforeningens
Virksomhed svarer.«

Dette Attentat paa Brugsforeningernes fri Ret til at uddele
Varer til Medlemmerne strandede dog i Tinget, og Loven fik
som bekendt folgende Skikkelse: Enhver Forbrugsforening,
der herefter danner sig, er underkastet Lovgivningens alminde-
lige Bestemmelser om Handel, naar Foreningens Virksomhed
er af saadan Beskaffenhed, at den maa betragtes som Nerings-
drift. — Forbrugsforeninger, der efter foranstaaende ikke an-
ser sig pligtige til at erhverve Borgerskab eller tage Neerings-
bevis, skal, forinden de begynder deres Virksomhed, meddele
Ovrigheden Oplysninger om deres Love og Vedtegter samt
om, af hvilke Medlemmer Foreningen bestaar. Saadanne
Oplysninger er Ovrigheden derhos til enhver Tid berettiget
til at fordre sig meddelt for at kunne paase Lovligheden af
Forbrugsforeningernes Virksomhed.

Ved denne Lov, ligesom ved Hojesteretsdommen af 28.
Januar 1870, er det altsaa fastslaaet, at Foreningerne kun
er underkastede Lovgivningens Bestemmelser om Handel, for
saa vidt deres Virksomhed maa betragtes som Neeringsdrift ;
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men at dette ikke er Tilfeeldet med de Foreninger, der kun
fordeler til Medlemmer, er jo netop fastslaaet ved Hgjeste-
retsdommen.

Onsdagen den 8. Juli afholdtes det andet Fallesmode af
Danmarks Brugsforeninger paa Kebenhavns Universitet. 22
Foreninger var representerede. Mgdet dirigeredes af Over-
retssagforer Skibsted. Der forhandledes folgende Spergsmaal:

1) Er Husholdningsforeningerne i Stand til at bringe den

arbejdende Klasse fremad i materiel og aandelig Hen-
seende?
2) Hvorledes har Husholdningsforeningerne udviklet sig i
aandelig og materiel Henseende ?
3) Hvorledes er Husholdningsforeningerne stillede efter den
nugeldende Lovgivning?
Ved hvilke Midler vil en forgget Samvirken mellem Lan-
dets Husholdningsforeninger kunne fremmes?

Spergsmaal 1 indlededes af Provst Sonne. Det var Tale-
rens Overbevisning, at af alle de Midler, der var blevne pro-
vede til at fremme Arbejdernes Stilling, var intet saa godt
som Husholdningsforeningerne, og det kunde kun undre ham,
at ikke oftere under offentlig Forhandling Husholdningsfor-
eningerne blev sterkt anbefalede, end Tilfeldet har veeret.
Husholdningsforeningerne har et dobbelt Formaal, de skal
virke baade 1 materiel og aandelig Henseende, glemte man
det ene eller det andet, kom man paa Vildspor. Naar der
var Tale om materiel Hjelp, var det selvfolgelig ikke Me-
ningen at reekke Arbejderen en Gave. Netop paa dette Punkt
har den arbejdende Klasse en Svaghed, et altfor stort Onske
om ligefrem at tages under Armene, og der er i denne Hen-
seende ikke altid hjulpet paa rette Maade af kommunale
eller private Velgorenhedsanstalter. Der er om Selvhjelpen
bleven sagt, at den var kold og hjertelos ved at henvise Ar-
bejderen til sig selv; men dette er ikke saa, Arbejderen skal
hjelpes, men Hjelpen skal bestaa i, at han haves op for at
kunne vaere virksom for sig selv. Husholdningsforeningerne
hjalp Arbejderen paa denne Maade; de hjalp ham forst til
at spare; det var vel fra Begyndelsen kun smaa Summer,
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men disse blev efterhaanden til ikke saa lidt, og det, at Hus-
holdningsforeningerne gav hgjere Rente end Sparekasserne,
fik i Tidens Lob meget at sige. Hertil kommer dernsest Ud-
byttet paa Keb. Disse to Midler tilbydes veesentligt Arbej-
derne ved Husholdningsforeningerne; men hvad der tillige er
af storste Betydning, er, at ved disse Midler bliver Arbejderne
mere og mere tilskyndede til at spare; Taleren havde set
mange Eksempler herpaa; det havde serlig i hans Forening
klart lagt sig for Dagen i de sidste Par Aar, hvor de opspa-
rede Summer var voksede i et Forhold, der langt oversteg
den tilsvarende Forggelse af Medlemstallet. Der var i de
otte Aar, Foreningen havde bestaaet, opsparet i den omtrent
18.000 Rdl., af hvilke vel 9,000 Rdl. atter var udtagne, men
mange af dem var netop forst tagne ud til et bestemt Ujemed,
hvor de var komne godt til Nytte. — — — — Hvad den
anden Side af Sagen, den aandelige, angaar, maatte Taleren
tilstaa, at han for sit Vedkommende havde folt sig noget
skuffet, men han havde godt Haab om, at der ogsaa her
skulde opnaas kendelige Resultater.

Professor W. Scharling imgdegik Borgmester H. N. Han-
sen, der vel ikke tvivlede om, at Husholdningsforeningerne
gjorde deres Nytte, men rejste nogen Tvivl, om Arbejderne
mulig ikke fortes bort fra deres egentlige Virksomhed ved at
drages ind i Handelsforetagender. Heri var Taleren uenig
med Borgmester Hansen, men han troede, at denne Sag
som enhver anden god Sag burde have sin Begrensning.
Det kunde maaske ved forste Blik se ud, som om disse For-
eninger var i Strid med den almindelige Udvikling, i Strid
med Principet om Arbejdets Deling; men dette var dog
neppe saa; men han troede, at Foreningerne burde holde
sig til Detailhandelen og ikke indlade sig paa Forretninger
en gros.

Provst Sonne troede ikke heller, at Arbejdernes Interesse
blev bortdragen fra, hvad der laa dem naermest, ved at del-
tage i Husholdningsforeninger; der lagdes intet synderligt
Beslag paa Arbejderens Tid ved at deltage i Foreningerne.
Ifan var fuldstendig enig med Professor Scharling, baade i
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Henseende til den Virkning i moralsk Henseende, som Prin-
cipet om kontant Betaling udevede, og i det nedvendige af
en Begrensning.

Bogholder Faber fandt ikke nogen Grund til, at Hushold-
ningsforeningerne ikke skulde kunne tage en gros Forret-
ningen i deres Haand; man havde fra England og Skotland
Eksempler i modsat Retning; et andet Spergsmaal var, om
vore Forhold nogensinde blev saa store, at der kunde vare
Tale herom.

Spergsmaal 2 indlededes af Bogholder Faber, der oplyste
om, at det samlede Antal af bekendte Brugsforeninger nu
belgb sig til ialt 92, fordelte saaledes over Landet: Sjel-
land 56, Samse 1, Fyn 1, Falster 4, Lolland 3, Mgen 3 og
Jylland 24.

Den tredje Sag paa Dagsordenen indlededes af cand. jur.
Vogel-Jorgensen med en Oversigt over, hvorledes Hushold-
ningsforeningerne var stillede overfor Lovgivningen, og om-
talte navnlig Hojesteretsdommen af 28. Januar 1870 i Anled-
ning af rejst Tiltale mod Varde Brugsforening, som fastslog,
at Foreninger, der kun fordeler Varer til deres Medlemmer,
ikke er pligtige til at lgse Neeringsbevis. Ligeledes omtalte
Taleren Loven af 2. Juli 1870, der fastsatte, at Foreningerne
skulde svare Afgift, selv om de kun fordelte Braendevin til
deres Medlemmer, en Lov, som han ansaa for uheldig i flere
Henseender.

Den fjerde Sag paa Dagsordenen: »Ved hvilke Midler vil
en forgget Samvirken mellem Landets Husholdningsforeninger
kunne fremmes?« indlededes af Bogholder Faber: »Man maa
forst se hen til,« sagde han, »hvad der kan gavne hver en-
kelt Husholdningsforening; det vil da vere let at blive enig
om, hvad der tjene til det heles bedste.« Gennem et lan-
gere, oplysende Foredrag manede han til Sammenhold og
Samarbejde paa forskellig Vis mellem Foreningernes Med-
lemmer og paa samme Maade mellem Foreningerne.

Til Medlemmer af Fellesstyrelsen genvalgtes Overretssag-
forer C. de Fine Skibsted, Bogholder W. S. W. Faber og
Provst H. Chr. Sonne.
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Til Tilsynsmand valgtes Leaerer Bau, Holtug, og Temrer
N. Jensen, Herfolge.

Mandagen den 28. Februar 1876 afholdtes et Mede af
Husholdningsforeninger ved Thureby Station, hvor der var
modt en stor Del Repreesentanter fra forskellige Foreninger,
navnlig fra Sjelland og Falster. Ogsaa flere Handlende
havde indfundet sig ved Modet, fordi de e¢nskede naermere
at leere det Liv at kende, som rerer sig i Foreningerne, og
det syntes i det hele, hedder det i Beretningen, som om den
Misstemning, der hos mange Handlende har hersket mod For-
eningerne, er paa Vej til at forsvinde og give Plads for en
Erkendelse af, at man godt kan leve Side om Side og i
mange Tilfeelde have Brug for hinanden.

Tomrer N. Jensen fra Herfolge valgtes til Ordstyrer og
indledede Forhandlingerne med Omtale af Selvhjelpens og
seerlig Husholdningsforeningernes Betydning.

Af de forskellige Talere, f. Eks. Sonne, N. Jensen, Vogel-
Jorgensen m. fl., fremholdtes som en af Foreningernes vig-
tigste Opgaver at faa deres Medlemmer til at opspare Divi-
denden, for at denne senere kan tjene dem som en Ngod-
skilling.

Regnskabsforer Abraham, Norre-Orslev, Falster, indledede
en Diskussion om, hvor vidt Husholdningsforeningerne bor
handle med alle og enhver, (altsaa lose Neringsbevis), hvad
han erklerede sig for en steerk Modstander af; han saa netop
Husholdningsforeningernes Seerkende deri, at de indskraenkede
sig til at uddele Varerne til deres Medlemmer.

Vogel-Jorgensen forsvarede det berettigede i, at Forenin-
gerne ikke indskreenkede sig til at fordele Varerne til deres
Medlemmer; netop ved at lade Adgangen til Udsalget staa
aabent for alle og enhver, gav man Lejlighed til, at Keo-
berne kunde overbevise sig om, at Foreningerne forte gode
Varer, og paa denne Maade blev der vundet mange Med-
lemmer. Naar man vil gore Hensynet til de handlende
geldende, maatte det ikke glemmes, at de Begunstigelser,
der var indrommet Brugsforeningerne, kun kom disse til
gode, naar de udelukkende uddelte til Medlemmerne: i
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modsat Tilfeelde maatte de beere de samme Byrder som de
handlende.

Provst Sonne maatte ligeledes bestemt holde paa Principet
om Handel med Ikkemedlemmer. Han henviste til den Maade,
paa hvilken Foreningerne var komne til os fra England.
Blandt de Regler, som bestemt heevdedes af de engelske For-
eninger, var ogsaa den, at der burde handles med Ikke-
medlemmer, og ikke blot handles med dem, men ogsaa gives
dem Dividende. Sagen stillede sig maaske noget forskellig i
Kobsteederne og paa Landet, men han kunde dog ikke ind-
romme, at der kunde rejses begrundede Indvendinger mod
det af ham forsvarede Princip, hverken det ene eller det andet
Sted, Foreningerne maa baere de samme Byrder som de
handlende, hvorfor skulde de da ikke ogsaa have de samme
Rettigheder.

Grosserer Neiiendam onskede Ordet for aabenbart at er-
kleere, at der hos ham som hos mange Kebmeend fra forst
af havde veeret steerk Uvilje mod den hele Sag, men han
havde ved at komme i nermere Bergring med Foreningerne
faaet en anden Anskuelse om den; det var en ny Bane, som
her var brudt, og den var gaaet sejrrigt fremad. Han fandt,
at det ligefrem laa i de bedrestilledes, t. Eks. Gaardmandenes,
Interesse at hjzlpe Arbejderne med Oprettelsen af Hushold-
ningsforeninger, og at Arbejderne derfor ingen Betankelig-
heder burde nzre ved at henvende sig til Gaardmandene derom.
Syge- og Alderdomskasser havde en stor Betydning, og det
var derfor onskeligt, om der blev henlagt noget til Oprettel-
sen af dem. Han troede, at hvorledes end Husholdnings-
foreningerne opfattede deres Stilling, kunde Forholdet mellem
dem og de handlende dog godt veere et venskabeligt.
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VII. Fallesforeningen
for Danmarks Brugsforeninger.

Ved Fellesmodet af danske Brugsforeninger, som afholdtes
paa Kobenhavns Universitet den 7-—8. Juli 1871, stiftedes
altsaa den forste Fellesforening for danske Brugsforeninger
under Navn: »Fellesforeningen for Danmarks Husholdnings-
foreninger«, og til dens Styrelse valgtes Bogholder W. S. W.
Faber, Prasten H. Chr. Sonne og Overretssagforer C. de Fine
Skibsted. Fellesforeningen ansaa det imidlertid ikke som sin
Opgave at vare Brugsforeningernes Grosserer, men derimod
hvad Indkeb angik, kun at veere Mellemled mellem Forening-
erne og Grossererne, og der antoges en Mand — H. Levison —
som Foreningens Fellesindkgber. Brugsforeningerne skulde saa
sende deres Vareordrer til ham, og han gav Ordren videre til
den Grosserer, der gav det billigste Tilbud. Fellesforeningens
Medlemmer skulde betale 1 pCt. og de Foreninger, som ikke
var Medlemmer, 2 pCt. i Provision til Indkeberen. Den 1.
Jan. 1872 var der indmeldt 32 Brugsforeninger i Feellesfor-
eningen. Fellesindkgberens Virksomhed tog sin Begyndelse
den 1. Juni, og til 1. Januar 1873 androg hans Indkeb ca.
50,000 Kr. For Aaret 1873 indkebtes for ca. 98,000 Kr., for
1874 ca. 80,000 Kr., for 1875 ca. 65,000 Kr. og for 1876
ca. 55,000 Kr.

Som man af de ovenneevnte Tal vil se, blev Foreningernes
Benyttelse af Fallesindkgberen stadig mindre, og hans Virk-
somhed maatte tilsidst indstilles af Mangel paa Tilslutning.
Sagen var den, at man i sine Bestraebelser for at forskaffe
Brugsforeningerne Varer til billigste Priser begik den Fejl
at fogje et nyt Led til Mellemhandelen i Stedet for at
bortkaste et Led og gere Foreningerne til deres egen Gros-
serer.

Da tillige Udgivelsen af Bladet » Arbejderen« ophgrte med
Aaret 1876, var egentlig Foreningens Virksomhed ophart,
uden at dog nogen formel Oplesning havde fundet Sted.
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For atter at faa Liv i den slumrende Fellesforening af-
holdtes et Mode i Roskilde i Begyndelsen af 1884, hvortil
alle sjellandske Brugsforeninger indbedes. Der nedsattes
ved dette Mgde et Udvalg bestaaende af: Donnergaard, Han-
sen Wlstykke, Anton Jensen, Ravn, Hans Nielsen, N. Erland-
sen og KErnstsen, med det Hverv at udarbejde ny Love m. m.
Udvalget tog straks fat paa Arbejdet, og da man var ferdig,
sammenkaldtes en Generalforsamling i Roskilde den 3. Juni
1884, hvor det fremlagte Forslag ophojedes til Lov. Paa
Bogholder Fabers Forslag valgtes det ovennavnte Udvalg
til Styrelse. Da Styrelsen havde faaet Ret til at supplere sig
med to Medlemmer, valgte man Faber og cand. jur. V. Herup.
Paa Hansen Olstykkes Forslag valgtes Dgnnergaard til For-
mand; til Neestformand valgtes Hansen Olstykke.

Den gamle Fellesforening var nu ophaevet, og den nye fik
Navnet »Feallesforeningen for Danmarks Brugsforeninger«.

Man tenkte dog endnu ikke paa at fere Varelager, men
det overdroges Dgnnergaard og Hansen Olstykke at leje et
lille Kontor, modtage Foreningernes Ordrer og udfere disse
paa bedste Maade hos Grossererne. Leverandererne var i
Reglen meget villige til at yde Kontoret en lille Provision, ved
hvilken Fellesforeningens Udgifter blev dakkede. Da hver-
ken Formanden eller Nestformanden oppebar Len, var Ud-
gifterne ikke store og bestod veesentlig af Lejen af Kontoret,
Styrelsens Rejseudgifter samt Porto. Man kom imidlertid
snart til Erkendelse af, at Feallesforeningen nedvendigt selv
maatte fore Lager, dersom Foreningen skulde betjenes paa
bedste Maade, og da dette var bleven klart, sammenkaldtes
en Generalforsamling til 28. December 1885, ved hvilken fol-
gende af Formanden stillede Forslag vedtoges:

1) Foreningen tilvejebringer ved Tegning af Aktier paa
100 Kr. for Foreningerne en Kapital paa 20,000 Kr., der be-
tragtes som Garantifond og Driftskapital. Disse Aktier for-
rentes med 5 pCt., og enhver Forening, der tager mindst een
Aktie, faar Andel i Aarsoverskudet i Forhold til den Omset-
ning, Foreningen har haft gennem Kontoret.
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Bestyrelsen har bestemt, at Kontoret ledes saaledes: Der
antages en Forretningsforer og en Kasserer, der stiller 5000
Kr. kontant som Sikkerhed. I Tilfeelde af Formandens Fra-
veerelse fra Kontoret treeder Neastformanden i hans Sted.

2) Kontoret vil gennem det store Forbrug og den kontante
Betaling soge at sikre Foreningen bedste Varer og billigste
Pladsnoteringer. Hvis Priserne her paa Pladsen er for hgje,
kobes direkte fra Udlandet.

Foreningens Blad opherer at udkomme som offentligt Blad
fra Nytaar. Som Foreningsblad vil det bringe maanedlige
Noteringer over samtlige Varepriser. I Tilfelde af serlig
Prisforandring vil Foreningen faa seerlig Meddelelse.

Ved Generalforsamlingen den 11. Marts 1889 fratraadte
Dgnnergaard som Formand, og J. Hansen Olstykke, der valgtes
i hans Sted, har siden veeret Formand, indtil Sammenslut-
ningen med den jydske Fellesforening fuldbyrdedes den 1.
Januar 1896.

Kun ganske faa jydske Brugsforeninger havde indmeldt sig
i Fellesforeningen og benyttede Fallesindkgbet. For at vinde
forgget Tilslutning af jydske Brugsforeninger indbgdes til et
Fellesmode af jydske Brugsforeninger i Aarhus den 15. Juli
1886. Der viste sig ved Modet at veere god Stemning for
Samarbejde med @ernes Brugsforeninger om Fellesindkeb,
og der vedtoges folgende Resolution:

»Repraesentanterne for de tilstedeveerende Foreninger ud-
taler @nskeligheden af en saa ner Sammenslutning som mu-
lig mellem alle Landets Brugsforeninger.«

Til de jydske Brugsforeningers Reprasentanter valgtes Hans
Kr. Nielsen, Rodding, Bendix Petersen, Ballegaard, og Seve-
rin Jorgensen.

Ved Fellesforeningens Generalforsamling i Kobenhavn den
7. Maj 1887 fremsatte de ovennavnte Udvalgsmedlemmer
Forslag om en Omordning af Fellesforeningens Virksomhed
og Oprettelsen af et nyt Kontor og Lager i Kolding. Dette
Forslag stottedes af de tilstedeveerende jydske og tillige af
flere sjellandske Repreesentanter, men desuagtet blev For-
slaget forkastet.
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Saa besluttede Jyderne at oprette en Fellesforening for
dem selv. Som efterstaaende viser, var der gode Betingelser
herfor til Stede:

[ V. Nebel Brugsforening ved Kolding, der bestyredes af
Severin Jorgensen, og som var en af de forst oprettede
Brugsforeninger i Jylland — oprettet 1874 — gjorde man
meget hurtig den Erfaring, at for at opnaa de billigste Priser
ved Indkebene var det nedvendigt at indkebe Varerne i
store Partier, men da det jo kun kunde betale sig at ind-
kobe i store Partier, naar der havdes stor Omsetning, be-
sluttede man for at opnaa en saadan at oprette Filialer.
Forst anlagde man saa en Filial i Starup, senere Filialer i
Brakker, Lejrskov og Aagaard. Og det viste sig stedse, at
hver Udvidelse gav foregede Fordele, ikke blot med Hensyn
til Indkebene, men ogsaa derved, at Administrationen blev
forholdsvis billigere.

For ydermere at opnaa storre Fordele ved stgrre Indkeb,
slog V. Nebel Brugsforening sig sammen med Nabobrugsfor-
eninger om Fellesindkob i enkelte vigtige Artikler. Efter-
haanden udvidedes Fellesindkebet til at omfatte stedse flere
Artikler, og efterhaanden sluttede flere og flere Foreninger
sig til og i Slutningen af 1887 var Tallet af de i dette Feel-
lesindkeb deltagende Foreninger over tyve.

Fellesindkobene foretoges af Severin Jorgensen og havde
Domicil i V. Nebel. Varerne uddeltes fra et lejet Lokale i
Kolding, forst i Hejskolehjemmets Gaard og senere »Dansk
Frohandels« Pakhus. Lagerekspeditionen bestyredes forst af

S. Jorgensens Svoger J. P. Norvang og senere — da han
modtog en anden Ansexttelse — af forhenv. Kobmand Chr.

Hansen fra Vejle, der nu er Lagerforvalter ved Fellesfor-
eningens Afdeling i Aarhus.

Nu blev det imidlertid uoverkommeligt for Severin Jargen-
sen, baade at lede den store Brugsforening i V. Nebel og
det store voksende Arbejde ved Fellesindkebet med tilho-
rende vidtloftige Regnskabsforing og Korrespondance, som
han selv udforte, med Assistance af sin Kontormedhjelper
Jorgen Ravn; og da dertil kom, at hans Helbred var nedbrudt,

Haandbog for Brugsforeninger. 14
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og endvidere at Haabet om en Reorganisation af den sjeel-
landske Fellesforening, saaledes at Jyderne kunde finde deres
Fordel ved at slutte sig dertil, syntes at maatte opgives, ind-
bod Severin Jorgensen i Forening med ovennsvnte H. Chr.
Nielsen og Bendiks Petersen i Efteraaret 1887 Repraesentan-
ter for alle Jyllands Brugsforeninger til et Mode i Silkeborg,
og foreslog Oprettelsen af en Fellesforening for Jylland.
Dette vedtoges enstemmigt, og der valgtes et Udvalg til Af-
fattelse af Love m. m.

Der afholdtes saa et stiftende Mode i Aarhus den 16. April
1888, hvor Lovene vedtoges og fastsattes, at Foreningen skulde
begynde sin Virksomhed, saa snart tredive Brugsforeninger
havde indmeldt sig som Medlemmer. Der var overvejende
Stemning for, at Kontor og Lager skulde ligge i Aarhus,
men da man gnskede Severin Jorgensen til Virksomhedens
Leder, og han erklerede ikke at kunne flytte fra V. Nebel,
at han kun vilde overtage Stillingen, hvis der ikke kunde
findes en anden dertil kvalificeret Mand, og kun paa det
Vilkaar, at Kontor og Lager i det mindste forelobig lagdes i
Kolding, vedtoges det at legge Kontor og Lager i Kolding,
men at der skulde arbejdes hen til, at en Omflytning til
Aarhus snarest kunde ske.

Til Bestyrelsesmedlemmer valgtes:

Lage H. Stilhoff, Billum ved Varde,
Hans Kr. Nielsen, Rodding ved Skive,
Kjeld Kristensen, Sjorslev ved Kellerup,
Mads Agger, Kjolhede ved Lemvig og
Severin Jorgensen, V. Nebel ved Kolding.

Efter at den til Virksomhedens Ikrafttreeden betingede
Tilslutning var opnaaet, blev der afholdt et Styrelsesmode i

V. Nebel, hvor Severin Jorgensen — der da forgvrigt laa
farlig syg — valgtes til Formand og Leege H. Stilhoff til
Naestformand.

Der vedtoges, at Virksomheden skulde begynde, saa snart
Severin Jorgensens Helbred tillod det.

Til Bogholder valgtes paa Formandens Forslag forhenv.
Friskoleleerer P. Eskesen, til Lagerforvalter forhenv. Kebmand
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Chr. Hansen og til Medhjelper Kommis N. E. Pors, hvilke
Meend fremdeles staar i Fallesforeningens Tjeneste, P. Eske-
sen som Hovedforretningsferer, Chr. Hansen som Lagerfor-
valter i Aarhus og N. E. Pors som Forretningsforer og Fa-
briksbestyrer i Kolding og har ved deres dygtige og tro-
faste Arbejde bidraget deres Del til Virksomhedens raske
Fremgang.

Den 14. Juni 1888 aabnedes Virksomheden fra de lejede
Lokaler i »Dansk Frghandel<s Pakhus i Kolding.

Den sjxllandske Fellesforenings Formand, H. Dgnnergaard,
sendte nu Indbydelse til et Made af samtlige jydske Brugs-
foreninger i Aarhus den 26. Juli 1888 for at faa vedtaget Op-
rettelse af en Filial af det sjeellandske Felleskontor i Aarhus.
Der mgedte imidlertid kun Repraesentanter for knap en halv
Snes Brugsforeninger og ingen af disse stemte for den neaevnte
Filials Anleggelse, men vedtog derimod en Opfordring til den
jydske Fellesforenings Styrelse om, saa snart ske kunde, at

flytte Kontor og Lager til Aarhus. Dog udtalte man sig om,

Onskeligheden af Samarbejde mellem det sjellandske og det
jydske Felleskontor.

Ved et den 27. August af »Fellesforeningen for Danmarks
Brugsforeninger« afholdt Styrelsesmode fremsattes to Forslag;
et af Hr. Dgnnergaard, saalydende:

»Styrelsen vedtager, at der veelges et Udvalg paa tre Med-
lemmer til at fremme Arbejdet for et Kontors Oprettelse i
Aarhus og samtidig efter @nske forhandle med de jydske
Brugsforeningers Styrelse.«

Det andet Forslag blev stillet af et af de jydske Styrelses-
medlemmer og lod saaledes:

»Styrelsen vedtager at nedsw®tte et Udvalg paa tre Med-
lemmer til i Forening med tre af den jydske Fellesforenings
Styrelse valgte Mend at virke for en Sammenslutning af
begge Foreninger og Oprettelse af et Kontor i Aarhus.«

l)g(;nnmrgaanis Forslag blev vedtaget med een Stemmes
Overveegt, og Udvalget kom til at bestaa af Dennergaard,
Hansen Olstykke og Leerer R. Lind.

Den 2. Oktober fandt et Mode Sted i Kebenhavn af Dele-

14%
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gerede, valgte af Styrelserne for » Fallesforeningen for Danmarks
Brugsforeninger« og »Feallesforeningen for jydske Brugsfor-
i eninger«, for at forhandle om en eventuel Sammenslutning
af begge Fallesforeninger. Der opnaaedes Enighed om et
Grundlag for en saadan Sammenslutning, ud fra hvilket det
blev overdraget Donnergaard at udarbejde et Forslag til Love
il for en Feallesforening, omfattende hele Landet.

»Ved et af » Feellesforeningen for Danmarks Brugsforeninger«
den 28. Januar 1889 i Kgbenhavn afholdt Styrelsesmgde ved-
toges, at der ved den ordinere Generalforsamling i Keben-
havn i Marts skulde stilles et Forslag om en Sammenslutning

w med »Feallesforeningen for jydske Brugsforeninger«, til Dels
paa Grundlag af de Krav om en Omordning af Virksomheden,
kil der var stillede af de jydske Foreninger, samt en Filial i
} Aarhus. Det blev overdraget Donnergaard at se sig om efter
en Mand til at veere Forretningsforer, og naar en saadan var
‘; funden, skulde Dgnnergaard og Severin Jorgensen i Forening
(‘ .med den eventuelle Forretningsforer udarbejde Love samt

leegge en Plan for Virksomheden.

Ved Generalforsamlingen i Kegbenhavn den 11. Marts fra-
traadte Dgnnergaard som Formand, og Neestformanden, Folke-
tingsmand J. Hansen Olstykke, valgtes i hans Sted. Angaa-
ende Forslaget om en Sammenslutning af de to Fallesfor-
eninger, udtalte Hansen, at hvor gnskeligt det end vilde vare,
at en saadan Sammenslutning kunde finde Sted, fandt han
det dog rigtigt at lade dette Spergsmaal staa aabent indtil
videre, og at begge Foreningerne forelgbigt arbejdede hver for
sig i god Forstaaelse og med gensidig Stette. J. Hansens
i Udtalelse vandt Forsamlingens Tilslutning, og Spergsmaalet
om Sammenslutning udsattes indtil videre.

Ved den jydske Fellesforenings Generalforsamling i Aarhus
den 27. Maj 1889 vedtoges paa Formandens Forslag Opret-
; telsen af en Filial af Fellesforeningens Kontor og Lager i

i} Aarhus. Man fandt det rigtigt at bibeholde Kontor og Lager

| 1 Kolding, fordi der paa Grund af dettes Tilstedevarelse i

{ Kolding var opstaaet en stor Mengde Brugsforeninger i dennes
Omegn, som vesentlig benyttede Felleskontoret til deres Ind-
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kob og sterkt holdt paa, at Kontor og Lager ikke maatte
flyttes der fra.

Forslaget vedtoges enstemmigt, og Afdelingen i Aarhus
-— der blev bestemt til at vere Hovedkontor — aabnedes
den 1. Juli samme Aar. P. Eskesen ansattes som Hoved-
forretningsfarer i Aarhus og N. E. Pors som Forretningsforer
i Kolding.

Formandens Helbred var fremdeles ikke godt, og han on-
skede, saa snart der kunde findes en dygtig handelskyndig
Stedfortraeder, at nedleegge sit Hverv; men for at Fellesfor-
eningen ikke skulde veere nedt til at standse sin Virksomhed
paa Grund af Formandens eventuelle Fratreedelse, fandt Sty-
relsen det ngdvendigt ved neeste Generalforsamling at fore-
slaa Aindringer i Lovene, der gjorde Foreningens Eksistens
mere uafhaengig af Formandens, og da navnlig Andringer af
Paragraferne 14 og 15, der lod saaledes:

»Det paahviler Formanden at stille den forngdne Drifts-
kapital, som forrentes ham med 4'/2 pCt.«, og:

»Foreningens Medlemmer har intet Ansvar for Falles-
foreningens Forpligtelser over for Handelshusene, for hvilke
kun Formanden hefter, saavel i retslig som i pekuniser Hen-
seende.«

Ved Generalforsamlingen i Aarhus den 13. Juni 1890 ved-
toges Styrelsens Forslag til Zndringer i Fellesforeningens
Love. De ovennavnte Lovparagrafer sendredes saaledes:

» Driftskapitalen dannes saaledes: »Direktoren (Formanden)
indskyder 40,000 Kr. eller stiller en af Styrelsen godkendt
Sikkei"hed for 50,000 Kr., der tillige tjener til Sikkerhed for
det ham anbetroede. Denne Kapital forrentes efter Overens-
komst med Styrelsen. Den gvrige fornedne Driftskapital
tilvejebringes ved Laan, der optages af Styrelsen paa For-
eningens Vegne, hvilket Laan dog ikke maa overstige 5 Kr.
for hvert bosiddende Medlem i de Brugsforeninger, der er
indmeldte i Fellesforeningen.«

Ved samme Generalforsamling — ved hvilket Halvdelen
af Styrelsesmedlemmerne, deriblandt Formanden — afgik efter
Tur, meddelte den sidstnaevnte, at han skulde vare villig til
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at modtage Genvalg, dersom ikke anderledes kunde vere,
men at han helst gnskede og for sit Helbreds Skyld treengte
til at fritages for den byrdefulde Bestilling. Udfaldet af Valget
gav dog det Resultat, at Formanden genvalgtes med 43 af
de afgivne 44 Stemmer.

Fellesforeningen stod dog fremdeles ikke paa ret fast Grund,
fordi den ikke helt virkede med egen Kapital, men maatte i
pekunizer Henseende stottes af Formanden. At Foreningen
skulde naa til at staa paa sine egne Ben, var fra Begyndelsen
af et Maal for Styrelsens Bestraebelser; men man havde altid
vaeret klar over, hvad ogsaa Erfaringen bekreeftede, at dette
Maal kun kunde opnaas stykkevis efterhaanden. Da imid-
lertid Tilslutningen og Omseetningen voksede saa sterkt, at
Styrelsen indsaa, at der med den Sikkerhed, der kunde stilles,
ikke vilde kunne tilvejebringes den fornedne Driftskapital til
fremdeles at gore Vareindkebene for kontant Betaling, be-
sluttede den at forsgge at omdanne Foreningen til et Andels-
selskab eller et saakaldt Aktieselskab. Hidtil havde Virksom-
heden udadtil haft Firmanavnet: »Severin Jorgensenc, skont
den i Virkeligheden var et sgte Andelsforetagende. Og ved
Generalforsamlingen i Aarhus den 21. Maj 1892 fremsatte
Styrelsen Forslag i den Retning til forste Behandling. (&n-
dringer i Lovene skulde i Folge disse behandles paa to Ge-
neralforsamlinger.)

Hovedbestemmelsen i Loveendringen gik ud paa, at Brugs-
foreningerne skulde tegne sig for Andele i Fellesforeningen i
Forhold til deres Medlemsantal, nemlig en Andel paa 100 Kr.
for hver tyve bosiddende Medlemmer.

Forslaget vedtoges ved denne forste Behandling med 49
Stemmer mod een. (Den Repraesentant, der stemte imod, er-
klerede dog, at han personlig onskede Forslaget fremmet
men havde Ordre til at stemme imod det.) ,

Ved samme Generalforsamling vedtoges et af Randers-
egnens Brugsforeninger stillet Forslag om Anleg af en Filial
i Randers, ligesom det blev paalagt Styrelsen at overveje og
ved neste Generalforsamling forelaegge Betankning om Anleg
af Filialer ogsaa i Aalborg og Horsens.
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Endvidere stilledes der Opfordring til Styrelsen om at ud-
arbejde el Monsterregnskab for Brugsforeninger og en Vej-
ledning til Brugsforeningers Oprettelse, hvilket Formanden
paatog sig at udfere. Loftet blev indfriet ved Udgivelsen af
nerverende »Haandboge.

Ved Generalforsamlingen i Aarhus den 24. Marts 1893
foretoges anden Behandling af Forslaget om Fallesforeningens
Overgang til et Andelsselskab, og der vedtoges enstemmigt:

»At Andelsselskabet treeder i Kraft straks, overtagende den
nuverende Fellesforenings, under Firmanavn: »Severin Jor-
gensen«, havende Aktiver og Passiver, Rettigheder og For-
pligtelser efter Fellesforeningens Bogers Udvisende.«

Der indmeldte sig straks som Andelshavere 85 Brugsfor-
eninger med en Aktiekapital paa henimod 50,000 Kr.

Efter at der i leengere Tid var fert Forhandlinger mellem
Vejle Amts Vareindkebsforening (en Fellesforening i Vejle
Omegn, bestaaende af 22 Kredse, hver med et Uddelingssted)
og Fellesforeningen af jydske Brugsforeninger, om Sammen-
slutning, vedtog forstneevnte Forening ved et Mode i Vejle
den 22. Oktober 1893 sin Opleosning saaledes, at Kredsene
omdannedes til selvsteendige Brugsforeninger, og indmeldte sig
som Medlemmer i Fallesforeningen af jydske Brugsforeninger,
som saa overtog Vejle Amts Vareindkebsforenings Varelager
samt Hovedlokalerne i Vejle, den 1. December 1893.

I Begyndelsen af 1894 modtog Fellesforeningen af jydske
Brugsforeninger Opfordring fra et Antal fynske Brugsforeninger
til at etablere en Filial i Odense, i hvilket Tilfeelde man on-
skede at slutte sig til Foreningen og gore sine Indkeb gen-
nem Falleskontoret i Odense. Herpaa svarede Styrelsen, at
saa snart et saa stort Antal fynske Foreninger gav Lofte
om Tilslutning, saa man havde nogenlunde Sikkerhed for,
at en Filial i Odense ikke vilde bringe Fellesforeningen
Tab, skulde en saadans Etablering blive foreslaaet ved neeste
Generalforsamling. Efter Afholdelsen af nogle Moder i Odense,
og efter at de af Styrelsen stillede Vilkaar var opfyldte
samt Generalforsamlingens Samtykke givet, oprettedes Filialen
i Odense, og dens Virksomhed begyndte den 1. Novbr. 1895.
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Efterhaanden som Foreningens Virksomhed udvidedes, blev
det leenge folte Savn af ikke at staa i neer Forbindelse med Cen-
tralpladsen for Landets Handel: Kobenhavn, stedse foleligere,
og ved et Styrelsesmgde i Aarhus den 10. November 1894
gaves der Forretningsudvalget (N. J. Bundsgaard, Hans Kr.
Nielsen og Severin Jorgensen) det Hverv at rejse til Kjsben-
havn og undersoge Betingelserne for Anleget af en Afdeling
af Kontor og Lager der og fremlaegge Resultatet af disse Un-
dersogelser ved Generalforsamlingen i Maj 1895, eventuelt
med Forslag om enten at flytte Hovedkontoret til Kebenhavn
eller der at anlegge en Filial.

Ved Generalforsamlingen i Aarhus den 29. Maj 1895 gaves
der Styrelsen Bemyndigelse til Anleg af Filialer i Kobenhavn
og Odense, og saafremt den fandt det hensigtsmaessigt med
det heles Tarv for Oje, tillige i Aalborg og Horsens.

Da de jydske Brugsforeninger udskilte sig fra den sjeel-
landske Feallesforening — hvis Virksomhed de paa denne
Tid fandt utilfredsstillende — og dannede en selvstendig
Fellesforening, sattes det straks som Maal at sege en Gen-
forening, saa snart det var muligt at opnaa en tilfredsstillende
feelles Ordning. Og for Opnaaelsen af dette Maal, havde den
jydske Fellesforenings Styrelse stadig arbejdet; dog hidtil
uden Resultat. Imidlertid indleb der sidst i Maj 1895 en
Skrivelse fra den sjellandske Fellesforenings Formand med
Meddelelse om, at der den 17. Maj var afholdt et Styrelses-
mgde i Kgbenhavn, hvor Spgrgsmaalet om en Sammenslut-
ning blev droftet, og at man blev enig om at henstille Sagen
til Generalforsamlingen den naste Dag, den 18. Maj, samt at
Resultatet af Forhandlingerne paa Generalforsamlingen blev,
at det overdroges Styrelsen at trade i Forbindelse med den
jydske Fellesforenings Styrelse, og hvis der mellem disse
kunde opnaas Enighed om Grundlaget for en Sammenslutning,
da atter at drofte Sagen i et Styrelsesmode og bringe den
til Afgorelse ved en i dette Ojemed indvarslet overordentlig
Generalforsamling.

Efter at Styrelsen for begge Fawllesforeninger havde for-
handlet om Sagen, og der var opnaaet fuldsteendig Enighed
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om Grundlaget for en Sammenslutning, nemlig den jydske
Fellesforenings Virksomhedsordning, indvarslede den sjeel-
landske Fallesforenings Styrelse sine Medlemmer til en over-
ordentlig Generalforsamling i Kebenhavn den 7. Desember,
og den jydske Fellesforenings Styrelse sine Medlemmer til en
overordentlig Generalforsamling i Aarhus den 18. Desbr. 1895.

Ved begge Generalforsamlinger vedtoges Sammenslutningen
paa det foreslaaede Grundlag med stor Stemmeflerhed og
fuldbyrdedes den 1. Januar 1896.

De sammensluttede Foreninger overtog gensidig hinandens
Aktiver og Passiver, Rettigheder og Forpliglelser og antog
Navnet »Fellesforeningen for Danmarks Brugsforeninger«.

Til Styrelse valgtes: Proprieter N. J. Bundsgaard, Keer-
holm, Hojesteretssagforer Svend Hogsbro, Kebenhavn, Gaard-
ejer Rasmus Laursen, Rustrup, J. Hansen (Olstykke) og Se-
verin Jorgensen, V. Nebel. Til Formand valgtes: Severin
Jorgensen, til Nestformand J. Hansen og til Sekreter: Svend
Hogsbro.

Da Felleskontoret i Aarhus fremdeles vilde blive et Slags
Hovedkontor for Jylland, og P. Eskesen som Hovedforret-
ningsforer maatte overflyttes til Kebenhavn, spgte Styrelsen
for den jydske Fellesforening forinden Sammenslutningens
Fuldbyrdelse at sikre sig en dygtig og fuldt paalidelig Forret-
ningsforer for Aarhusafdelingen. Da man i Nastformanden,
Gaardejer, Amtsraadsmedlem Hans Kr. Nielsen havde en
Mand, som var i Besiddelse af de Kvalifikationer denne Stil-
ling kreevede, sogte Styrelsen at formaa ham til at overtage
Forretningsforerstillingen i Aarhus, og forst da man fik hans
Ja dertil, var man tryg ved Sammenslutningen.

I 1897 oprettedes en Filial af Fellesforeningen i Aalborg,
der aabnedes den 1. August.

Ligeledes anlagdes i 1897 i Kolding et Kafferisteri efter et
nyt i Tyskland opfundet System — Siroccosystemet — hvor-
ved en mere ensartet Ristning af Kaffen fandt Sted og en
betydelig mindre Del af Kaffens Aroma gik tabt end ved de
hidtidige brugte Ristningsmetoder. Dette var det forste Risteri
efter Sirocco Systemet, som anlagdes i Danmark. Dette
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Systems Fortreeffelighed rygtedes hurtigt; der kom Folk lang-
vejsfra, selv fra Sverrig, for at gere sig bekendt med Fealles-
foreningens Risteri, og de fleste storre Kafferisterier her i
Landet har nu kasseret deres Maskiner og anskaffet sig nye
Siroccomaskiner.

I 1898 oprettedes en ny Filial i Horsens, der aabnedes
den 3. Maj.

I 1898 kobte Fewmllesforeningen en Ejendom i Kebenhavn,
nemlig »Almindelig Hospital« (» Almindeligheden« kaldet), Ny
Toldbodgade Nr. 27—29. Grunden, 4494 [ | Alen, med den
gamle Bygning, kostede 145,800 Kr. Den gamle Bygning
nedreves og i Stedet opbyggedes der et stort 8 Etagers Pak-
hus, samt et b Etagers Forhus, hvis underste Etage toges til
Kontorer og den @vrige Del — 12 Beboelseslejligheder —
udlejedes.

Med det elektriske Anlaeg til Belysning, Drivkraft for Ele-
vatorerne, Rensemaskiner m. m. samt Dampopvarmningsappa-
rat og andet Inventar, har Ejendommen i Kebenhavn kostet
455,000 Kr.

Ligeledes kobtes i 1898 en Ejendom paa Vestergade i
Aarhus til 54,000 Kroner. Ogsaa her var de gamle Byg-
ninger til Dels ubrugelige for os; det daarligste deraf ned-
reves og der er opfort et 5 Etagers Pakhus (6 Lofter) og et
4 Etagers Forhus, med Keldere under begge. De nye Byg-
ninger har kostet at opfere ca. 112,000 Kr., indbefattet det
elektriske Anleg med Hejseveerker, og Ejendommen staar
altsaa Fellesforeningen i ca. 166,000 Kr.

Endvidere kobtes i 1899 en Ejendom i Kolding — Nr. 24
i Sdr. Klostergade — Grund 5020 [] Alen. Denne Ejendom
bestod af en saa godt som ny 2 Etagers Facadebygning, 2
smaa Sidebygninger og et gammelt Pakhus, og kostede ca.
55,000 Kr. Det gamle Pakhus nedreves og paa dets Plads
byggedes et 4 Etagers Pakhus med Kelder, 40 Alen langt og
21 Alen bredt, samt en 3 Etagers Fabrikbygning til Kaffe-
risteri, Chokolade- og Bolschefabrik. Disse Bygninger, med
elektrisk Anleg, Hejsevaerker, Dampmaskiner og Inventar, har
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kostet ca. 115,000 Kr., saa at denne Ejendom staar Felles-
foreningen i ca. 170,000 Kr.

Den sjellandske og den jydske Fellesforenings Omseetning
og Udbytte for Sammenslutningen:

Den sjwllandske Fallesforening. Den jydske Fallesforening.
Omsztning. Nettoudbytte. Omszining. Nettoudbytte.
FE8HBDIENI — — —  2,104.00
BBBHEAL L O — — —  7,685.00
1887 "...747+894,267.00> :+5,395:00
1888 .......370,123.00  5,080.00 136,552.002 409.00
18892 nen 382,529.00 8,785.00 517,256.00 3,221.00
1890.......374,468.00 8,975.00 726,681.00 5,113.00
180U {51 446,385.00 15,261.00 958,056.00 13,100.00
1892 .......H80,885.00 15,513.00 1,205,680.00 22,843.00
189325 Fhnses 686,670.00 20,144.00 1,523,029.00 28,901.00
1894 ... ....752,728,00 17,962.00 2,187,753.00 38,562.00
{10355 S 731,753.00 23,244.00 2,576,500.00 68,945.00

Naar det af ovenstaaende Tal ser ud til, at den jydske
Fellesforening har givet mindre Nettoudbytte i Forhold til
Omsetningen end den sjellandske, hvad langtfra var Til-
feeldet, ligger det i, at den har lagt mindre Avance paa Va-
rerne.

Fallesforeningen for Danmarks Brugsforeningers Medlems-
antal, Omseatning og Udbytte efter Sammenslutningen:

Medlemsantal. Omsatning. Nettoudbytte.
ISHGN L 5 et 310 4,176,072.00 107,766.00
G 17 R 374 H,826,506.00 160,002.00
0 e T 456 7,309,442.00 229,198.00
[Koit) e b 8,750,161.00 304,799.00
32,0, 0 MY W 601 11,016,974.00 3b5,657.00

1 1885—86 fortes kun lidet Lager, Indtegterne fremkom mest ved Pro-
vison fra Handelsforbindelserne. Omsatningen kan derfor ikke angives.
2 ot halvt Aar.
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Efter at Aarsudbyttet for 1900 var fordelt saaledes:

Forrentning af Andels- og Reservefonds .... Kr. 25.409.42

Afdrag paa Ejendomsgeeld .............. .. — 60,000.00

% tilskreven Dividendekontoen............. L. =182 642.53
— Reservefondskontoen . ........... — 91,321.27

henlagt til naeste Aars Regnskab ...... R 3,366.8b

ejede Fellesforeningen den 1. Januar 1901:

pas. Reservefondskonto . . -onawn T is vk, Kr. 3851,230.91
=) Kjendomeatdragskontaoy . sgmai. . ovn2ns — 185,000.00
==aeapitallsonton Bme oo Liinla! - tan.alin g —  3,366.85

05 S Kr. 539,597.76

Naar dertil lzegges Andelskapitalen: 308,000 Kr., ejer Fzl-
lesforeningen en Garantikapital paa Kr. 847,597.76.

VIIl. Love for Feallesforeningen for
Danmarks Brugsforeninger.

g I
Selskabets Navn er: »Fellesforeningen for Danmarks Brugs-
| foreningerc«.
‘ § 2.

Selskabet har sit Hjemsted i Kobenhavn, under hvis Juris-
diktion det i alle forekommende Tilfzlde henhgrer.

i Fellesforeningens Formaal er:

a) Gennem Hovedkontorer i Kobenhavn og Aarhus at fore-
| tage Fellesindkgb for Brugsforeninger og derved skaffe
disse deres Varer saa gode og billige som muligt.
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b) Ved Udgivelse af et Medlemsblad, ved retslig Bistand og
i det hele paa enhver formaalstjenlig Maade at bistaa de
under den indmeldte Foreninger i deres Virksomhed ind-
adtil som udadtil.

§ 4.

Medlem af Fellesforeningen kan enhver lovlig bestaaende
Brugsforening blive, naar den opfylder de nedenfor eller af
Styrelsen foreskrevne Betingelser (se Paragraferne 6 og 7).
Dog kan Styrelsen ogsaa med Repraesentantskabets Samtykke
optage som Medlemmer andre Andelsforetagender, oprettede
efter samme Grundprincipper som Brugsforeningerne. Saa-
danne Medlemmer erholder da Andel i Fallesforeningens Ud-
bytte i Lighed med Brugsforeningerne, men har ingen Stemme-
ret og kan kun faa saadanne Varer gennem Fellesforeningen,
som anvendes i deres Forretnings Drift.

845

Enhver Forening, der gnsker at indmelde sig under Feelles-
foreningen, har derom at henvende sig til den nsermestbo-
ende Repraesentant, hos hvem Indmeldelsesblanketter faas.
Naar Blanketten er udfyldt, indsendes den — forsynet med
Reprasentantens Erklering og bilagt med et Eksemplar af
Foreningens Vedtegter — til Styrelsen, som afger Spergs-
maalet om Optagelsen. Udelukkelse af Fellesforeningen kan
ske ved Styrelsen med Repraesentantskabets Samtykke, men
kan af den udelukkede indankes for den ferst sammentra-
dende Generalforsamling.

§ 6.

Forinden en Forening optages som Medlem, maa den godt-
gore, at dens Medlemmer er solidarisk ansvarlige for dens
Forpligtelser, og at den har et saa stort Antal Medlemmer
med selvsteendig Husstand, at der maa skennes at veere til-
strekkelig Sikkerhed for dens mulige Geld til Feellesforenin-
gen, eller ogsaa maa den stille saadan Sikkerhed derfor,
som Styrelsen for Fellesforeningen finder forneden. Frem-
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deles maa den godtgere, at Indmeldelsen er lovlig vedtagen
for dens eget Vedkommende.

557

Den nodvendige Kapital til Foreningens Virksomhed tilveje-
bringes ved Tegning af Andele & 100 Kr. og ved Dannelse
af et Reservefond (se § 14).

Hver Brugsforening maa — for at vaere Medlem af Felles-
foreningen og for at faa Andel i dens Overskud — for sine
forste 20 Medlemmer med selvstendig Husstand, og som
har keobt for mindst 25 Kroner i det sidste Aar, tegne een
Andel, for et Medlemsantal fra 21—40 to Andele, fra 41—60
tre Andele, o. s. fr.; endvidere er den pligtig til yderligere
at tegne Andele efter samme Forhold, efterhaanden som dens
Medlemstal stiger. Paa den anden Side heefter de under

‘eellesforeningen indmeldte Foreninger ogsaa kun med
disse Andele for dennes Forpligtelser. Det indbetalte An-
delsbelob forrentes af Fallesforeningen med 5 pCt. p. A. Denne
Rente beregnes pr. 1. Januar og tilskrives de enkelte For-
‘ eningers Dividende-Konto.

1 De tegnede Andele maa, saafremt de ikke kan dakkes af
| Dividenden, indbetales i fem paa hinanden fglgende Aar med
20 Kr. aarlig af hver Andel. Afdraget erleegges hvert Aar
efter Fellesforeningens Regnskabs Godkendelse. Se igvrigt
Bestemmelserne i § 14.)

§ 8.
i Hvert Medlem af Fellesforeningen faar et Andelsbrev for
hver indbetalt Andel (o: 100 Kr.)). Paa Andelsbrevet maa
‘ findes anfort de vigtigste Bestemmelser i nerverende Love.
Et Medlems Ret efter Andelsbrevet kan ikke overdrages til
andre, lige saa lidt som andre ved Retsforfolgning eller ad
anden Vej kan sgge Fyldestgorelse deri eller blive Ejer deraf.

5 (

§ 9.
Udmeldelse af Fellesforeningen kan — naar den ikke er
begrundet i vedkommende Forenings Oplgsning — forst ske,

|
{
:
{




223

efter at de tegnede Andele er fuldt indbetalte, og da kun
med et Aars Varsel til en 1. Januar. Tilbagebetalingen af
Andelene finder dog ferst Sted, efter at Regnskabet for det
forlobne Aar er opgjort og godkendt ved den paafolgende
ordentlige Generalforsamling. Udbetalingen finder selvfolgelig
kun Sted med et Belgb, som efter Forholdene svarer til,
hvad Beholdningen af Andelskapitalen til den Tid maatte ud-
gore, naar Hensyn tages til Fellesforeningens Geld, og efter
Fradrag af, hvad vedkommende Brugsforening mulig skylder.
Nedgang i en Forenings Medlemsantal berettiger ikke til at
faa nogen Del af det tegnede Andelsbelob nedsat eller til-
bagebetalt.

§ 10.

Udebliver noget Medlem med sit Afdrag over tre Maaneder
over rette Forfaldstid, kan Styrelsen med Reprasentantskabets
Samtykke, efter at have tilskrevet vedkommende Forening
derom, slette den som Medlem og inddrage dens indbetalte
Andelsbelob i Fallesforeningens Reservefond. — Udelukkes
nogen Forening af anden Grund, faar den derimod sit ind-
betalte Andelsbelob tilbagebetalt med mindst en Femtedel
aarlig.

§ M

Varerne faktureres til almindelige en gros Priser, Salget
sker kun mod kontant, hvorved forstaas, at Betalingen skal
ske senest 30 Dage efter Varernes Udlevering. I manglende
Fald er vedkommende Medlem pligtig til fra Forfaldsdagen
at svare 8 pCt. p. A. af det skyldige Belob, indtil Betalingen
sker. Derimod svarer Fellesforeningen 5 pCt. p. A. af Belob,
der indbetales for Forfaldstid.

Er Betalingen ikke indgaaet retttidig har Styrelsen til en-
hver Tid Ret til at inddrive Belobet, om fornodent ved Ret-
tens Hjelp, paa vedkommende Forenings Bekostning.

Et Medlem er under alle Forhold pligtig at anerkende en
notarialiter bekraeftet Afskrift af Feellesforeningens Boger og
Regnskaber som fuldt Bevis for sit Mellemvaerende med den,
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indtil deres Urigtighed bevises. Den paageldende Forening
maa betale de med Inkassationen forbundne Omkostninger
skadeslost.

Naar Aarets Overskud efter Styrelsens og Reprasentanter-
nes Skon tillader det, skal der aarlig deraf godskrives vor
Ejendomskonto 5 pCt. af det samlede Belob, vore Ejendomme
staar i. Godskrivningen opherer, naar der paa Ejendoms-
kontoen indestaar Halvdelen af det nysnavnte Belob.

Skulde der ved Fellesforeningen blive rekvireret Varer til
nogen Brugsforening af Personer, som senere viser sig ube-
rettigede dertil, er vedkommende Brugsforening dog forpligtet
til at betale Varerne, naar disse ligesom Fakturaen over
samme er afsendt til Brugsforeningens og ikke Bestillerens
Adresse. Dog kan Varerne i saadant Tilfeelde sendes tilbage
til Feellesforeningen efter en forudgaaende Forhandling med
denne, naar Meddelelse om den skete Uregelmaessighed er
tilstillet Feellesforeningen senest fjorten Dage efter Fakturaens
Udstedelse.

En af en Forenings Formand og Regnskabs- eller Forret-
ningsforer given Anerkendelse af Foreningens Geld til Faelles-
foreningen er ligeledes bindende for Brugsforeningen.

8, 12,

Bestilling og Udlevering af Varer kan ske ved Hovedkon-
torerne eller en af de Filialer, som Generalforsamlingen efter
Forslag af Styrelsen beslutter at oprette. Indbetalinger med
forbindende Virkning for Fellesforeningen kan derimod alene
ske til een af de Banker, Sparekasser eller andre offentlige
Instituter, hvortil Styrelsen med Representantskabets Sam-
tykke henviser dem. Ogsaa alle Udbetalinger fra Fellesfor-
eningens Side sker ved Anvisninger paa disse Institutter.

§ 13.
Fellesforeningens Medlemsblad tilsendes alle Medlemmer
(Foreninger) i et af Generalforsamlingen nsermere fastsat Antal
Eksemplarer, hvorfor de maa betale ialt 5 Kr. aarlig.
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§ 14,

Regnskabsaaret gaar fra 1. Januar til 31. Desember. Regn-
skabet skal vere aflagt inden Udgangen af Marts Maaned.
Det ved Aarsopgerelsen fremkomne Nettooverskud fordeles
mellem Medlemmerne i Forhold til deres Kgb hos Fealles-
foreningen i det afsluttede Regnskabsaar. Hvad der saaledes
tilfalder et Medlem, godskrives dets Reservefondskonto med
en Tredjedel, hvorimod de to Tredjedele godskrives dets
Dividendekonto. Hvad der indestaar paa Reservefonds- eller
Dividendekontoen, forrentes af Fellesforeningen med 5 pCt.
aarlig; denne Rente udregnes pr. hvert Aars 1. Januar, hvor-
efter den tilskrives vedkommende Medlems Dividendekonto.
Hvad et Medlem har indestaaende paa Dividendekontoen, kan
det til enhver Tid fordre udbetalt, dog ferst efter at dets
Andelsbelgb er fuldt indbetalt. Derimod er Reservefonds-
kontoerne uopsigelige. Kun ved Udtreedelse af Fallesforenin-
gen kan et Medlem faa de to Tredjedele af sit derpaa inde-
staaende Belgb udbetalt. Den ene Tredjedel tilfalder i saa
Fald Fellesforeningen.

§ 15.

Saa snart der af Reservefonden sammen med de indbetalte
Andelsbelgb er dannet den fornedne Driftskapital til Feelles-
foreningens Behov, kan Generalforsamlingen beslutte, at der
foretages en’ Udjevning af Reservefonden paa Grundlag af,
at ethvert Medlems Indskud bliver lig det dobbelte af dets
Andelsbelob, og saaledes at dette Maal tilvejebringes ved Til-
bagebetaling af det overskydende til de Medlemmer, der for-
langer det, medens Tilskrivningen til Reservefonden for de
Medlemmer, som endnu ikke har naaet dette Maal, ophgrer,
efterhaanden som de naar det. Medlemmernes Nettoudbytte
tilskrives da fuldtud deres Dividendekonto.

& 16.

Reservefonden staar i forste Risiko for Fellesforeningens
Geldsforpligtelser. Et eventuelt Underskud afskrives paa de

Haandbog for Brugsforeninger, 15
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enkelte Reservefondskonti i Forhold til Antallet af vedkom-
mende Forenings bosiddende Medlemmer (jvfr. § 7.)

1 Sl

: Generalforsamlingen er den gverste Myndighed i alle Felles-

' foreningens Anliggender. Adgang til den med Ret til at

tale og stille Forslag har Styrelsens og Reprasentantskabets
Medlemmer, Revisorerne samt Tillidsmeendene, hvoraf hver
under Fellesforeningen herende Forening velger een, men
Stemmeret har kun disse sidste. Tillidsmandene maa veere
forsynede. med skriftlig Fuldmagt fra deres Forening. Den
ene Tillidsmand kan bemyndige den anden til at stemme for
sig, dog kan ingen Tillidsmand paa denne Maade afgive mere
, end fem Stemmer. Saavel Styrelsesmedlemmer som Repree-
sentanter kan velges til Tillidsmeend.
§ 18.

Generalforsamlingerne holdes skiftevis i Kebenhavn og
Aarhus. Den ordentlige Generalforsamling holdes i ferste
Halvdel af Juni Maaned, og indkaldes med mindst fjorten
I Dages Varsel gennem Medlemsbladet. Overordentlige Gene-
i ralforsamlinger holdes, naar Styrelsen finder Anledning dertil,
‘ eller naar Flertallet af Repreesentantskabet eller mindst 25
Medlemmer forlanger det, med Angivelse af de Spergsmaal,
som gnskes behandlede. De indvarsles paa samme Maade
som de ordentlige Generalforsamlinger, og Styrelsen er i de
to sidstnevnte Tifelde pligtig at beramme dem til Afhol-
i delse, inden en Maaned efter at Begeeringen er kommen den
i Heende.

Kundggrelserne om Generalforsamlingernes Indkaldelse skal,
i saa vidt Feellesforeningens Tarv af Styrelsen skennes at til-
lade det, indeholde Angivelse af Forhandlingsgenstandene.
Disse maa vere anmeldte til Hovedkontoret i Kgbenhavn
inden den 1. Maj for den ordentlige Generalforsamlings Ved-
kommende.

§ 419,

Generalforsamlingen velger selv sin Ordstyrer og Skrift-

forer, der begge underskriver den over Forhandlingerne og

1
1
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Afstemningerne forte Bog. Hvor ikke Lovene foreskriver
noget andet, gor simpel Stemmeflerhed Udslaget. Afstemnin-
gen sker ved Haandsopreekning eller paa anden efter Ordsty-
rerens Skon formaalstjenlig Maade. Naar ti til Stede veerende
Tillidsmeend forlanger det, foretages skriftlig Afstemning.

§ 20.
Paa den ordentlige Generalforsamling foretages folgende:

a. Styrelsens Formand afleegger Beretning om Fellesfor-
eningens Virksomhed i det forlgbne Aar.

b. Det gennemsete Regnskab med Revisorernes Bemark-
ninger fremleegges til Godkendelse.

c. Valg af Repreesentanter og en Stedfortreeder for hver af
disse.

d. Valg af Revisorer og en Stedfortreeder for hver af disse.
Veelges en Repraesentant til Revisor, erstattes han af sin
Stedfortreeder.

e. Behandling af indkomne Klager.

f. Behandling af indkomne Forslag.

Generalforsamlingen kan selvfolgelig foretage Aindring i
denne Folgerekke.

§ 21.

Valg af Reprasentanter og deres Stedfortraedere foregaar
kredsvis under Ledelse af et af Kredsen selv valgt Medlem,
saaledes at hver Kreds vealger en Representant. Hvilke
Foreningers Tillidsmend der skal stemme i samme Kreds,
afgores af Styrelsen under Hensyn til, at de enkelte Kredse
bor telle omtrent lige mange Medlemmer og hore naturligt
sammen i stedlig Henseende. Fordelingen kundgeres sam-
tidig med Indkaldelsen af den paageldende Generalforsamling.
Alle Medlemmer i en Kreds maa tilhere samme Hovedgruppe
(Jylland eller Oerne).

§ 22.

Repraesentantskabet bestaar af 21 Medlemmer, hvoraf de

11 veelges af Tillidsmeendene for de jydske Foreninger og 10

15
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af Tillidsmeendene for Oerne. De vealges for to Aar ad
Grangen, dog saaledes at af de forste Gang valgte fratreeder
efter Lodtrekning, henholdsvis 6 og 5 efter et Aars Forleb;
det samme geelder Stedfortreederne.

g 23.

Repraesentantskabet velger selv sin Formand og Neestfor-
mand. Den holder mindst to Mgder aarlig efter Sammenkal-
delse af dets Formand ved serlig Underretning til hver enkelt.

Repraesentanterne faar, for hver Dag de anvender til nod-
vendige Rejser eller Mgder i Foreningens Tjeneste, 6 Kr. i
Dagpenge samt Billet til Jeernbane og Dampskib og til Vogn-
befordring 1 Kr. for hver lobende Mil.

§ 24.

Repraesentantskabet treeder sammen straks efter den or-
dentlige Generalforsamlings Slutning for at konstituere sig og
vielge Fellesforeningens Styrelse. Velges en Reprasentant
til Styrelsesmedlem, erstattes han af en Stedfortrseder. Dets
Opgave er forgvrigt at bistaa Styrelsen med Raad og Daad;
derfor er dets Formand pligtig til snarest muligt at indkalde
det til Mede, saa snart han af Styrelsens Formand er bleven
opfordret dertil. Det danner et Mellemled mellem Styrelsen
og Generalforsamlingen, hvorfor Styrelsen er pligtig at hore
dets Mening om alle de Sager, som det agter at forelagge
Generalforsamlingen.

§ 25.

De enkelte Reprasentanter betragtes hver for sin Kreds
som et raadgivende Mellemled mellem Styrelsen og vedkom-
mende Foreninger i alle Sporgsmaal vedrgrende disses For-
hold til Feellesforeningen, hvorfor ogsaa deres Erklering derom
skal indhentes, inden vigtigere Afgorelser treaffes.

§ 26.
Styrelsen bestaar af fem Medlemmer, hvoraf tre veelges
af Repreesentanterne for Jylland og to af Repreesentanterne
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for Qerne. Valget gelder for to Aar, dog saaledes at af de
forste Gang valgte afgaar henholdsvis to og een af de med
mindste Stemmetal valgte efter et Aars Forlgb. Udtrseder et
Medlem i Utide veelger de Repreesentanter, som har valgt ham,
een i hans Sted.

Styrelsen velger selv sin Formand og Neestformand og for-
deler igvrigt Forretningerne imellem sig, navnlig som Tilsyns-
havende ved Hovedkontorerne og ved Filialerne. Skulde
Styrelsens Medlemmer ikke selv kunne overkomme Tilsynet,
kan den lade de Filialerne nrmestboende Reprasentanter
fore Tilsynet med disse.

Desuden maa Formanden mode mindst een Gang maanedlig
saavel ved Hovedkontorerne som Filialerne for at foretage
Kasseeftersyn og gennemgaa Kassebilagene.

§ 27.

Styrelsen bestemmer Forretningsgangen for Fellesforenin-
gens Drift. Den tager Bestemmelse om og ansetter Forret-
ningsforeren og det ovrige faste Personale samt fastseetter
Instruksen for Personalets Virksomhed. Den afger forelabig
alle de Spergsmaal, som ikke uden s@rlig Uleempe kan op-
settes til et Repraesentantskabsmede eller en Generalforsam-
ling. Lenningerne til det faste Personale foreslaas af Styrel-
sen, men godkendes af Repraesentantskabet.

§ 28.

Formanden sammenkalder Styrelsen til Moder, naar han
finder Anledning dertil, eller naar to af dens Medlemmer be-
gerer det. Styrelsens Medlemmer faar for hver Mgdedag
6 Kr. i Dagpenge foruden Rejseudgifter som Repraesentanterne.
Formanden og de ved Kontorerne tilsynsforende Styrelses-
medlemmer eller Representanter faar desuden et Vederlag for
deres Ulejlighed efter Repraesentantskabets Bestemmelse.

§ 29.

Formanden leder Styrelsesmoderne og i Tilfelde af Stem-
melighed gor hans Stemme Udslaget. Han reprasenterer
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Fellesforeningen udadtil, hvorfor ogsaa Segsmaal mod den
kan rettes mod ham paa Foreningens Vegne. Til at for-
| binde Fellesforeningen retslig kraves igvrigt Formandens
~ i og to andre Styrelsesmedlemmers Underskrift. Dog kan
: Styrelsen give Forretningsforerne i de forskellige Afdelinger
Bemyndigelse til at kvittere for Postforsendelser og under-

skrive i Toldsager.
‘ Det folger af det anforte, at Styrelsen er berettiget til paa
| Fallesforeningens Vegne at optage Laan mod Pant i dens
Il Ejendomme og med bindende Virkning for Feallesforeningen
at underskrive de Dokumenter, der udkreves for Laanenes

|
| Erhvervelse.
i § 30.
i Revisorernes Antal fastsattes til fire, hvoraf to — een valgt
1 for Oerne og een for Jylland — betragtes som Hovedrevi-

sorer og har at foretage, dels hver for sig de halvaarlige
; Revisioner i Kgbenhavn, Aarhus og Randers, dels i For-
. ening den aarlige Hovedrevision, og to Underrevisorer, hvoraf

I een foretager Halvaarsrevisionen i Kolding og Vejle og een
‘5;315 i Odense. De valges tilligemed deres Stedfortraedere for to
’ Aar ad Gangen, dog saaledes, at af de forste Gang valgte
fratreeder Halvdelen med mindst Stemmetal valgte efter et
Aars Forlgb. De har kritisk at gennemgaa det aflagte aar-
lige Regnskab og gere Indberetning derom til Generalforsam-
lingen. De kan gennem Styrelsens Formand forlange et
Styrelsesmgde sammenkaldt.

Revisorerne faar for deres Ulejlighed fri Rejse og Dagpenge
| som Representanterne samt et aarligt Vederlag, der bestem-
i mes af Repraesentantskabet.

§ 31.
Forretningsfereren forestaar Bogholderiet og Regnskabs-
i afleggelsen samt Forretningens daglige Drift, alt i Henhold
til den af Styrelsen modtagne Instruks.

8 22.

Tab, der foraarsages ved Uefterrettelighed hos Forretnings-
foreren eller det gvrige Personale, bliver at erstatte af den,
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som har forvoldt Tabet. Forretningspersonalet stiller en
passende Sikkerhed, der fastswmttes af Reprasentantskabet
efter Styrelsens Indstilling.

Forretningsforeren er pligtic at lade Varelagrene forsikre

mod Ildsvaade, og de Varer, der bestilles med Skib, mod
Seskade.

§ 34.

Til Oplesning af Fallesforeningen kraeves, at Beslutningen
herom vedtages paa. to efter hinanden folgende Generalfor-
samlinger med to Tredjedele af de modtes Stemmer.

Samme Flertal udkraeves til Forandring i Lovene. Ved-
tages Forandring i § 7, saaledes at Medlemmernes tvungne
Andelsbelgb forhgjes, kan enhver Forening som har stemt
derimod, i Lobet af de feolgende tre Maaneder udtreede af
Fallesforeningen og samtidig kraeve sit fulde indbetalte Andels-
belgb udbetalt med paalgbne Renter.

Ved Oplosning af Fellesforeningen bliver, efter at al Geeld er
betalt og de gvrige Foreningen paahvilende Forpligtelser op-
fyldte, og efter at de indbetalte Andele er godskrevne de en-
kelte Medlemmer, det mulige Overskud at fordele mellem Med-
lemmerne i Forhold til deres Keb hos Fellesforeningen, saa
leenge denne har bestaaet.

Hvis Fellesforeningens Andelskapital og Reservefond nogen-
sinde skulde synke ned under 150,000 Kr. har Styrelsen at
forelegge den forst sammentredende Generalforsamling til For-
handling og Afgerelse Sporgsmaalet om Fellesforeningens
mulige Oplesning.

Saaledes vedtaget paa Generalforsamlinger i »Fellesfor-
eningen for Danmarks Brugforeninger« den 7. Desbr. 1895 og
i »Femllesforeningen af jydske Brugsforeninger« den 18. s. M.
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samt Andringer i §§ 26 og 30 ved Generalforsamlingen i Kg-
benhavn den 13. Juni 1896, i § 7 ved Generalforsamlingen
1 Aarhus den 2. Juni 1897, Tilfejelserne til § 29 ved General-
forsamlingen i Kebenhavn den 11. Juni 1898, Aindringer i og
Tilfojelser til § 11, Andringer i §§ 14 og 15 ved General-
forsamlingen i Aarhus den 3. Juni 1899, Andring i § 13
ved Generalforsamlingen Kgbenhavn den 8. Juni 1900, og
Zndringer og Tilfgjelser til §§ 11 og {29 ved Generalfor-
samlingen i Aarhus den 8. Juni 1901.

SEVERIN JORGENSEN. J. HANSEN. Svexp Heessro.

N. J. BuNDSGAARD, R. LAURSEN.

IX. Lovbestemmelser,
Retskendelser og ministerielle Skrivelser,
vedrgrende Brugsforeningerne.

Under 16. Oktober 1868 afslaar [ndenrigsministeriet Voldby
Arbejderforenings Ansegning om at maatte fordele spiritugse
Drikke til sine Medlemmer uden Neeringsbevis.

Indenrigsministeriets Skrivelse af 14. Febr. 1869:

Angaaende et Andragende fra N. N. Pastoraters Arbejder-
Forbrugsforening om Tilladelse til i N. N. By at have Ud-
salg af Varer til Husholdningsbrug og i nogle andre Byer at
oprette Filialer, hvor de forskellige Sognes Arbejdere neer-
mere ved deres Hjem kunne afhente fra Hovedudsalgsstedet
i hin forstnevnte afvejede Varer: ... .at da fornevnte N. N.
By ligger over en Mil fra nermeste Kebstad, maa det staa
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Foreningen frit for at erhverve Neeringsbevis paa at drive
den i Neeringslovens § 55 ommeldte Hokerhandel. . .. ... En
lignende Berettigelse kan vel ikke tilkomme Foreningen for
de gvrige Byer, der ligger mindre end en Mil fra nsermeste
Kobstad, men da der ikke i disse Byer agtes oprettede
egentlige Udsalg, antager man ikke, at nogen Tilladelse for
Foreningen kan vewere forneden til i bemeldte Byer at ind-
rette Filialer, naar den indskranker sig til derfra at udlevere
Varer til Foreningens Medlemmer, idet disse ved deres Ind-
treedelse i Foreningen maa siges forud een, Gang for alle at
have bestilt de af Foreningens Varer, som de saaledes er-
holde udleveret.

Under 21. Maj 1869 stadfsster Landsoverretten i Koben-
havns sendre Birks Politirets Dom over Voldby Arbejderforening,
der erkender Foreningen uberettiget til at fordele Varer til
Medlemmerne uden Neringshevis.

I Skrivelse fra Vejle Amt af 4. Juni 1869 til Vejle
Vesteregns Arbejderforening udtales den Formening, at det
ikke kan paalaegges Foreningen at forhverve Nearingsadkomst.

Landsoverretten i Viborg underkender under 27. Septbr.
1869 Varde Bythings Dom mod Varde Brugsforening og fri-
tager den for at lgse Neeringsbevis til Fordeling af Varer til
Medlemmerne.

Hojesteretsdom af 28. Januar 1870, stadfaester Viborg Over-
retsdom af 27. September 1869, der underkendte Varde By-
things Dom mod Varde Brugsforening og fritog den for at
lose Neaeringsbevis til Fordeling af Varer til Medlemmerne.

I den indankede Doms Pramisser hedder det: »Under neer-
veerende Sag tiltales Brugsforeningen i Varde ved Formanden
for dens Bestyrelse, Redaktor Helms samme Steds, for ube-
rettiget Neeringshrug ved at holde Udsalg fra aaben Bod i
bemeldte By uden dertil at have erhvervet Berettigelse.

Sagen er foranlediget ved, at Bestyrelsen for den naevnte
Forening, efter at Indenrigsministeriet i Skrivelse af 22. April
d. A. havde tilkendegivet, at Foreningen, da den havde etab-
leret flere for alle tilgaengelige Udsalgssteder, maatte, uanset
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at Afsetning kun tilsigtes til Foreningens egne Medlemmer,
vaere pligtig at erhverve seedvanlig Neringsadkomst, har und-
ladt at efterkomme det samme i Henhold til bemeldte Reso-
lution af Politimesteren givne Paaleg om at lgse Borgerskab
paa Handel, idet den derhos har bemyndiget sin ovennaevnte
Formand til paa dens Vegne at modtage Saggivelse i berorte
Anledning, ligesom bemeldte Formand i Folge det under Sagen
passerede maa anses at have paataget sig personligt Ansvar
for det paageldende Forhold.

Efter hvad der er oplyst om den naevnte Forenings Virke-
maade og Indholdet af de for samme, som det maa antages,
siden den 23. April 1868 gwldende Vedtegter, om hvilke der
alene er Spergsmaal under Sagen, er det hovedsagelig For-
eningens Formaal at forskaffe Medlemmerne en fordelagtigere
Forsyning med Livsfornedenheder, i hvilket Ojemed Medlem-
merne, der optages af Bestyrelsen, gore visse bestemte Ind-
skud, som i Forbindelse med midlertidige Laan, hvilke Be-
styrelsen er bemyndiget til at optage, anvendes til Indkeb i
storre Partier af forskellige Varer, som derefter i et af For-
eningen lejet Lokale, der er forsynet med Skilt, paaskrevet
»Brugsforeningens Udleveringssted«, er aabent den storste
Del af Dagen, ved en lgnnet Forretningsforer udleveres til
Medlemmerne i saadanne Kvantiteter, som enhver @nsker
imod kontant Betaling til Dagens Priser, samt imod, at der
medbringes en Kontrabog, som ethvert Medlem er pligtig at
holde med Foreningen, og hvori den stedfundne Udlevering
straks bliver noteret, hvorefter det indvundne Nettooverskud
for den vasentligste Del fordeles mellem Medlemmerne dels
som Renter af enhvers indbetalte Indskud og dels i Forhold
til det Belob, hvorfor enhver i Falge Kontrabogen har hentet
Varer hos Foreningen. Da Foreningens Virksomhed saaledes
maa anses indskranket til en Fordeling mellem Medlemmerne
indbyrdes af de for deres sammenskudte Penge indkobte
Varer, findes den ikke i og for sig at kunne betragtes som
en Neeringsdrift, der kunde medfore Forpligtelse til at tage
Borgerskab, i hvilken Henseende det maa blive uden Indfly-
delse, at Varernes Udlevering til Medlemmerne foregaar i et
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ved et Skilt betegnet Lokale, der saa godt som til enhver
Tid holdes aabent, og vel er det under Sagen oplyst, at nogle
af Foreningens Medlemmer enkelte Gange have ladet Personer,
der ikke var Medlemmer af Foreningen, afbenytte deres Kon-
trabog, til derpaa mod kontant Betaling at hente Varer i For-
eningens Udleveringslokale, men en saadan fra enkelte Med-
lemmers Side udvist Mislighed skeonnes dog ikke at kunne
paadrage selve Foreningen eller sammes Bestyrelse, der maa
antages at have vaeret uvidende om saadanne i Foreningens
Formaal og Vedtegter uhjemlede Mishrug, lige som de paa-
geldende Salg i Forhold til denne kun kan betragtes som
skete til de Medlemmer, hvis Kontrabgger afbenyttedes, Ansvar
efter Neeringslovgivningen.

Efter det anforte vil tiltalte, Redaktor Helms, som Formand
for den oftmeldte Forenings Bestyrelse veere at frifinde for
det offentliges Tiltale i denne Sag, hvorhos Sagens Omkost-
ninger, derunder indbefattet i Salair til Aktor og Defensor
for Overretten 5 Rdl. til hver, efter Omstendighederne findes
at maatte udredes af det offentlige.«

Lov om Stempelbegunstigelse af 2. Februar 1870:
§ L

Saadanne Foreninger, hvis Hovedformaal er at fremme de
arbejdende eller ligestillede ubemidlede Klassers Velvaere, og
som enten have en overvejende velgorende Karakter, eller
hvis Medlemmer alene eller dog hovedsagelig herer til de
nevnte Klasser og soger Formaalet fremmet veesentlig ved
egen Hjelp, saasom gennem Aktieindskud, Opsamling af
mindre sukcessive Bidrag o.s.v. (Byggeforeninger, Forbrugs-
foreninger, Syge- og Begravelseskasser m. fl.), skal der kunne
tilstaas Stempelfrihed for Dokumenter, som umiddelbart i
Medfor af Foreningens @jemed oprettes imellem denne og
dens Medlemmer eller de Personer, Foreningen antager sig,
og hvoraf den lovhefalede Stempelafgift, enten paa Grund af
sammes Storrelse, eller fordi Udstedelse af de paagwldende
Dokumenter sker paa engang i stort Omfang eller ideligt gen-
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tager sig, vilde i en merkelig Grad kunne virke heemmende
for Foreningens Virksomhed.

§ 2.

Stempelfrihed skal ogsaa kunne tilstaas for Transport af
de ovennzvnte Dokumenter, for saa vidt angaar Overgang
at de ved Dokumentet stiftede Retsforhold mellem For-
eningens Medlemmer indbyrdes eller fra udtreedende til ind-
treedende Medlemmer eller Overdragelse af de erhvervede
Rettigheder til Bestyrelsen, men igvrigt bliver der med Hen-
syn til Transporter at forholde efter Lovgivningens alminde-
lige Regler, som om ingen Begunstigelse var tilstaaet for
Hoveddokumentet.

Som Folge heraf maa ejheller udenfor Lovgivningens al-
mindelige Regler noget Dokument, med Hensyn til hvilket
Begunstigelse efter den nuvarende Lov er tilstaaet, udfaer-
diges med Navn in blanco eller lydende paa Iheendehaveren,
dog skal det, overensstemmende med Bestemmelsen i 8§ 4 i
Lov af 11. Februar 1863 angaaende Begunstigelser i Henseende
til Brugen af stemplet Papir med Hensyn til Sparekassebager
veere tilstraekkeligt, at de betegnes med Ejerens Indskrivnings-
numer i den vedkommende Forenings Boger. Overtraedelse
af det foranstaaende Forbud straffes med en Bode lig det
tidobbelte Belob af det paagaldende Dokuments Stempeltakst,
beregnet efter de i Lov om Brugen af stemplet Papir af 19.
Februar 1861 indeholdte Regler, dog kan Boden ingen Sinde
blive mindre end 5 Rdl

&.3.

Om den tilstaaede Stempelfrihed udferdiges en offentlig
Bekendtgorelse. Meddelelelsen af Stempelfriheden bliver altid
at knytte til den Betingelse, at den paagzldende Forening
aarlig i vedkommende Stiftsavis — for Sjellands Stift i den
Berlingske Tidende — offentliggor en Beretning om sin Virk-
somhed og Status, og at en lignende Beretning indsendes
til Finansministeriet. Begunstigelsen kan tilbagetages, naar
det maatte vise sig, at Foreningens Formaal ikke tilbarligt
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fremmes eller ikke kan naas med de forhaandenveerende
Midler, eller Misbrug igvrigt forefindes.
§ 4.

Begunstigelserne efter den nwrverende Lov kunne ogsaa
meddeles med Hensyn til Dokumenter, der alt ere udstedte,
men hvis Stempling med Finansministeriets Samtykke er
udsat efter denne Lov. Ligeledes kan den Stempeltakst, der
maatte veere erlagt af saadanne efter den 11. Februar 1863
udstedte Dokumenter, som ere af den Art, for hvilken Begun-
stigelser efter den nuveerende Lov kunne meddeles, bevilges
tilbagebetalt.

Ansggningen skrives paa stemplet Papir til 65 Ore og led-
sages af et Eksemplar af Vedtegterne.

Lov af 2. Juli 1870:

»Forbrugsforeninger i Kobsteederne og paa Landet, der
forsyner deres Medlemmer med Brendevin, er pligtige at
lose Neeringsbevis og svare Afgift efter de Regler, der er gal-
dende for Braendevinshandel paa det Sted, hvor Foreningen
har sit Hjemsted.«

[ Skrivelse fra Indenrigsministeriet til Sore Amt, den 19.
April 1871, meddeles, at der ikke i noget Tilfeelde haves
Hjemmel for at betinge Meddelelsen af Neeringsbevis paa
Braendevinshandel til Forbrugsforeninger paa Landet deraf,
at deres Hjemsted ligger udenfor en vis Afstand fra nermeste
Kobstad.

Lov af 23. Maj 1873:

»Enhver Forbrugsforening, der herefter danner sig, er
underkastet Lovgivningens almindelige Bestemmelser om Han-
del, naar Foreningens Virksomhed er af en saadan Beskaffen-
hed, at den maa betragtes som Neeringsdrift.

Forbrugsforeninger, der efter foranstaaende ikke anser sig
pligtige til at erhverve Borgerskab eller Neeringsbevis, skal,
forinden de begynder deres Virksomhed, meddele Ovrigheden
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Oplysning om deres Love eller Vedtegter, samt om, af hvilke
Personer Medlemmerne bestaar. Saadanne Oplysninger er
@yrigheden derhos til enhver Tid berettiget til at fordre sig
meddelt, for at kunne paase Lovligheden af Forbrugsforenin-
gernes Virksomhed.«

»Naar en Forbrugsforening mod de geldende Regler ud-
gver sin Virksomhed uden at erhverve Borgerskab eller Nee-
ringsbevis, straffes Foreningens Bestyrere med Bgder som for
uberettiget Neeringshrug efter de i § 75 i Loven af 29. De-
sember 1857 givne Regler, og, for saa vidt der fordeles
Brandevin mellem Foreningens Medlemmer, med Boder af
den i bemeldte Lovs § 77 angivne Storrelse.«

I Folge ministeriel Skrivelse til Amtmanden i Praests Amt
af 23. Maj 1873 (Ministerialtidende 1873, Nr. 146) oplyses,
at Brugsforeningen i N. N. ikke er pligtig at anskafte stemp-
lede Boger.

Mellem 7. og 14. Februar 1875 underkendte Landsoverretten
Prastg Bythings Dom imod Mehrn Forbrugsforening, og
gav Foreningen Medhold i at kunne fordre Neeringsbevis for
Brandevin, i Folge Lov af 2. Juli 1870, uanset Afstanden fra
Kgbstaden.

I Skrivelse fra Indenrigsministeriet af 17. Marts 1875 op-
lyses, at Foreninger, der kun fordeler Varer til sine Med-
lemmer, deri indbefattet Breendevin, ikke er pligtige at gore
Firma-Anmeldelse.

Kongelige Lands-Overrets samt Hof- og Stadsrets Dom
af 5. Maj 1876

»Under neerveerende, fra Vesterflakkebjerg Herreds Politi-
ret hertil indankede Sag, tiltales Bestyrelsen for Forbrugs-
foreningen i Boeslunde ved dens Formand, Sognefoged Hans
Serensen samme Steds, til Straf efter Neeringslovens § 77,
fordi bemeldte Forening, der har Ret til Salg af Brendevin
til Foreningens Medlemmer, har udsolgt Breendevin til andre.

Vel er det under Sagen oplyst, at en Karl fra Lyngby-
gaard, der ikke er Medlem af Foreningen, om Aftenen den
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21. Januar d. A. har fra Foreningens Udsalg af dennes For-
retningsforers Hustru erholdt udleveret fire Flasker Braende-
vin, og at en anden Karl, ligeledes fra Lyngbyggaard, der e]
heller er Medlem af Foreningen, endnu samme Aften har
faaet andre fire Flasker Breendevin udleveret af Forretnings-
foreren selv, hvilken Breendevin Karlene bragte til Lyngby-
gaard, hvor den forteredes af Tjenestefolkene; men det skal
herved bemarkes, at begge Karle, efter hvad der er frem-
kommet i Sagen, forlangte Breendevinen til Husmand Hans
Pedersen i Sgnderup, der er Medlem af Foreningen, og hver
Gang medbragte Hans Pedersens Kontrabog, i hvilken Salget
blev noteret, medens dog Betalingen erlagdes kontant, hvilket
forgvrigt er stemmende med Foreningens Vedtaegter; og lige-
som nu Forretningsforeren ikke imod sin Benegtelse er over-
bevist om at have veeret vidende om, at Breendevinen ikke var
bestemt til Hans Pedersen, saaledes vil der i ethvert Fald
intet Ansvar for det passerede kunne paaleegges Bestyrelsen,
der i sin Tid har givet Forretningsforeren Instruks om ikke
at udlevere Varer til andre end Foreningens Medlemmer, og
som under Sagen har erkleret at have veret meget ked af
det passerede og paa Grund deraf straks at have udelukket
Hans Pedersen af Foreningen og vedtaget Mulkt for den, der
i Fremtiden udlaaner sin Kontrabog.

Som Folge af det saaledes anforte vil den tiltalte Bestyrelse
veere at frifinde og Sagens Omkostninger at udrede af det
offentlige, derunder Salererne til Aktor og Defensor for
Overretten, der bestemmes til 10 Kr. til hver.

Underretsdommen, der har anset Bestyrelsen efter § 77
med en Bgde af 20 Kr. og paalagt samme Omkostningerne,
vil altsaa veere at forandre.

Sagens Behandling i forste Instans og den befalede Sag-
forelse her for Retten har veeret lovlig.

Thi kendes for Ret:

Tiltalte, Bestyrelsen for Forbrugsforeningen i Boeslunde ved
dens Formand Sognefoged Hans Serensen samme Steds, ber
for det offentliges Tiltale i denne Sag fri at veere.

Sagens Omkostninger, derunder Salererne til Aktor og
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Defensor ved Overretten, Prokuratorerne Apellationsraad
C. Juel og Alberti, 10 Kroner til hver udbetales af det
offentlige. «

Hojesteretsdom af 31. Juli 1876 stadfester Overretsdommen
for Mehrn Forbrugsforening, der gav Foreningen Medhold i
at kunne fordre Neringsbevis for Breendevinshandel i Folge
Lov af 2. Juli 1870, uanset Afstanden fra Kebstaden.

Viborg Landsoverretsdom af 29. Juli 1879:

Under denne Sag tiltales Gaardejer H. Uth, Kroejer Iver
Rasmussen og Husmand Niels Lauritzen som Bestyrere af
Forbrugsforeningen for Omegnen af Heise Kro for Overtreae-
delse af Lov af 23. Maj 1873, § 2.

Efter Sagens Oplysninger have de Tiltalte efter foregaaende
Anmeldelse til Ovrigheden om, at der var oprettet en saa-
kaldet Forbrugsforening for Omegnen af Heise Kro, og at
de Tiltalte vare valgte til dens Bestyrelse, siden den 17. Fe-
bruar d. A., paa hvilken Dag bemeldte Forening aabnede sit
Udsalg, ledet Driften af den neevnte Forening, der i Folge
sine Vedtegter — hvoraf Genpart er fremlagt under Sagen —
har til Formaal ved falles Samvirken og navnlig ved fordel-
agtigt Indkeb af Livsforngdenheder, hvorunder Breendevin
dog ikke kan antages at veere indbefattet, at arbejde hen til
at forbedre dens Medlemmers Kaar. Det fremgaar derhos
af de nermere Bestemmelser i Vedtegterne, at Foreningens
anmeldte Formaal skal soges opnaaet bl. a. ved at indkebe
gode Varer til billigste Priser og at fordele dem til Forenin-
gens Medlemmer til almindelige Handelspriser, samt at indvinde
et seerligt Overskud, om hvilket det bestemmes, at efter at en
Del deraf er henlagt til Reservefonden og Foreningens ovrige
Udgifter er afholdte, bliver det pvrige at anvende til Afbeta-
ling af Foreningens Geld, og naar denne er afbetalt, at for-
dele blandt Medlemmerne i Forhold til den Verdi, hvorfor
hver enkelt har modtaget Varer i det forlabne Aar.

Da Foreningens Virksomhed herefter maa anses indskren-
ket til en Omseetning mellem Medlemmerne indbyrdes af de
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for fwelles Regning indkebte Varer — hvorunder Breendevin
ikke er indbefattet — og en forholdsmaessig Fordeling af det
ved denne Omszetning fremkommende Overskud, findes den
ikke at veere af en saadan Beskaffenhed, at den maa betrag-
tes som Nearingsdrift, og idet der derfor ikke skonnes at
have paahvilet Foreningen nogen Forpligtelse til i Henhold
til Lov 23. Maj 1873, § 2, at erhverve Neringsbevis, ville de
Tiltalte saaledes vewre at frifinde for det offentliges Tiltale,
hvorhos Sagens Omkostninger, desuden Saler til Aktor 0g
Defensor for Overretten, 10 Kr. til hver, efter Omstendighe-
derne ville veere at udrede af det offentlige. — -— —

Haoyjesterets Dom af 7. Januar 1880:

[ Henhold til de i den indankede Dom anfarte Grunde,
og idet de Hgjesteret forelagte nye Oplysninger ikke kunne
fore til et andet Resultat end det i Dommen antagne, kendes
for Ret:

Landsoverrettens Dom ber ved Magt at stande. Advokaterne
Klubien og Henrichsen tillegges i Salarium for Hojesteret
hver 40 Kr., der udredes af det offentlige.

I Folge Skrivelse fra Indenrigsministeriet af 28. Desember
1882, maa der, for at en Forbrugsforening kan anerkendes
som saadan, fordres, at der i Folge Foreningernes Vedtzgter
paahviler dens Medlemmer solidarisk Ansvar for Foreningens
Forpligtelser.

Indenrigsministeriets Skrivelse af 29. Marts 1883:

»Ministeriet maa holde for, at det herer med til Begrebet
om en Brugsforening, at de Varer, der er bestemte til For-
deling blandt Foreningens Medlemmer, erhverves for disses
Fellesregning (jfr. Hojesteretsdommen af 7. Januar 1880 i
Hojesteretstidende for 1879—80, S. 617—18), hvilket ikkun
da skeonnes at vaere Tilfeldet, naar der paahviler Medlem-
merne principaliter eller i alt Fald subsidieert solidarisk An-
svar for Foreningens Forpligtelser (jfr. Indenrigsministeriets
Skrivelse af 28. Desember i Ministerialtidende). Dette hor

Haandbog for Brugsforeninger 16
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fremgaa af Foreningens Love eller Vedtegter, i det den i
1] modsat Fald ikke i Henhold til Lov af 23 Maj 1873, § 2,
andet Stykke, vil kunne godtgere Lovligheden af sin Virk-
. somhed for @vrigheden.«

Under 19. September 1884 har Overretten idemt Tapshojs
Bys og Omegns Brugsforenings Styrelsesmedlemmer hver en
Bode af 10 Kr., fordi Foreningens Medlemmer i Henhold til
Foreningens Love ikke heftede solidarisk for dens Forplig-
telser, men kun for et Belgb, svarende til deres Andel i
Indskudene.

Cirkuleere fra Indenrigsministeriet til samtlige Amt-
meeud af 13. November 1885:

Efter dertil foreliggende Anledning skulde man herved
tienligst anmode Dhrr. Amtmeend om at henlede vedkom-
mende Myndigheders Opmerksomhed paa Nodvendigheden
af, at der fores et skarpt Tilsyn med, at de i Lov af 2. Juli
1870 § 4 og Lov af 23. Maj 1873 § 2, jfr. §§ 10 og 11,
indeholdte Bestemmelser om Forbrugsforeninger ngje over-
holdes, og skal man i saa Henseende bemarke folgende:

De Forbrugsforeninger, hvis Virksomhed ikke kan betragtes
som Neeringsdrift, er ikke pligtige at erhverve Borgerskab
eller Neeringsbevis (jfr. Lov af 23. Maj 1873 § 2, andet
Stykke), med mindre de vil forsyne deres Medlemmer med
Brendevin, i hvilket Tilfeelde de for at legitimere deres Ad-
komst hertil i Folge Lov af 2. Juli 1870 § 4 har at lose et
Nearingsbevis, der imidlertid ikke er at betragte som nogen
i egentlig Neeringsadkomst, idet der ikke ved samme erhverves
i nogen Handels- eller anden Nearingsberettigelse. Ej heller er
Oprettelse af saadanne Forbrugsforeninger paa Landet betinget
i af, at deres Hjemsted ligger uden for de i Neringsloven af
29. Desember 1857 §§ 54 og bD ommeldte Afstande fra naer-
meste Kobstad. Derimod maa deres Virksomhed ikke be-
gynde, forinden der er meddelt Ovrigheden Oplysninger om
deres Love eller Vedtegter samt om, af hvilke Personer
Medlemmerne bestaar, ligesom de derhos til enhver Tid er
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pligtige til paa Forlangende at meddele @vrigheden Oplysning

om deres Love eller Vedtegter saa vel som om de ved Med-

lemmers Udtrzden eller Indtreeden foregaaede Forandringer i

Foreningens Sammensatning. De ovennsvnte Love og Ved-

teegter, der af Ovrigheden ngje maa gennemses, forinden For-

brugsforeningen anerkendes som saadan, kan efter Ministeriets

Formening ikke anses for at fyldestgore de Fordringer, som

folger af Begrebet om en Forbrugsforening, med mindre det

af dem tydeligt fremgaar:

at Foreningens Virksomhed er indskrenket til Uddeling af
Varer til dens egne Medlemmer;

at disse Varer er indkebte for fwelles Regning (jfr. Hojeste-
retsdom af 7. Jan. 1880 i Hajesteretstidenden for 1879—80,
Side 617—18), hvilket ikkun da skennes at vare Til-
feeldet, naar der i Folge Vetaegterne paahviler Medlem-
merne principaliter eller i al Fald subsidieert, solidarisk
Ansvar for Foreningens Forpligtelser; det er derhos en
Selvfolge, at intet Medlem ved at udtrede af Foreningen
kan frigore sig for Ansvar, for saa vidt angaar de For-
eningen indtil Udtreedelsesdagen eller et nermere angivet
senere Tidspunkt alt paadragne Forpligtelser, samt

at det ved Foreningens Virksomhed muligt fremkommende
Overskud tilfalder dens egne Medlemmer.

Hvad derimod angaar de Forbrugsforeninger, hvis Virksom-
hed er af en saadan Beskaffenhed, at den maa betragtes som
Neeringsdrift — og som derfor kun uegentlig kan betegnes
Forbrugsforeninger — skal man henlede Opmarksomheden
paa, at de er underkastede Lovgivningens almindelige Bestem-
melser om Handel (jfr. Lov af 23. Maj 1873 § 2, forste
Stykke), hvoraf bl. a. felger,
at slige Foreninger ikke kan oprettes inden for de i Neerings-

loven af 29. Desember 1857 §§ 54 og 55 ommeldte Af-

stande fra nermeste Kobstad, ligesom det heller ikke vil

kunne tilstedes en Forening, hvis Hjemsted er beliggende

uden for bemeldte Afstande at oprette Filialudsalgssteder
inden for samme, samt

16*
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at de er underkastede de i sidstnevnte Lovs § 4 indeholdte
Regler om, hvorledes der forholdes med Adgang til Nee-
ringsdrift, naar flere er Interessenter i en Forretning; i
Henhold til disse Regler kan Nearingsadkomst (Borgerskab
og Neringsbevis) vel meddeles Aktieselskaber, hvorimod
det, naar Handel igvrigt drives af flere i Forening, paa-
hviler enhver af disse, som tager umiddelbar Del i For-
retningerne, at erhverve saadan Neeringsadkomst.

Overretten idgmte under 30. April 1884 Gjevninge og Om-
egns Brugsforenings syv Styrelsesmedlemmer en Bgde paa
30 Kr. hver foruden Sagsomkostninger, for » Udgvelse af ulov-
lig Neeringsdrift«, idet Retten ikke kunde anerkende Forenin-
gen for en virkelig Brugsforening, fordi Medlemmerne som i
Folge Foreningens Love vel var solidarisk ansvarlige, men
lostes fra deres Ansvar ved Udtreedelse.

I Skrivelse af 6. November 1884 resolverer Indenrigsmini-
steriet, at en Forening maa betragtes som ulovlig, i hvis Love
den Bestemmelse findes, at ikke blot Foreningens Medlemmer
men ogsaa Medlemmer af disses Husstand kan erholde
Varer af Foreningen.

I en ministeriel Skrivelse af 18. Desember 1884 angaa-
ende udtreedende Medlemmers Ansvar, paalegges der en
Brugsforening at forme Bestemmelserne herom i dens Love
saaledes :

» Udtreedelse af Foreningen kan kun ske med et Aars for-
udgaaet Varsel; de udtreedende Medlemmer vedblive i For-
ening med de gvrige Medlemmer at hefte solidarisk for de
Forpligtelser, der indtil den nwrmest efter Udtreedelsen paa-
folgende Opgorelse af Foreningens Status er paadraget For-
eningen. Saadan Opgerelse finder Sted en Gang halvaarlig. <
' Under 14. Desember 1885 idemte Viborg Overret V. Nebel
og Omegns Brugsforening en Bode paa 200 Kr. og Sagens
Omkostninger for »ulovlig« Uddeling af Medicinalvarer til
Medlemmerne. (Foreningen, som uddelte de almindelige Me-
dicinalvarer, der kan faas i Haandkeb paa Apothekerne, blev
kendt berettiget dertil af Underretten.)
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I Folge Skrivelse fra Justitsministeriet af 2. Desember
1886, er det ikke tilladt en homgopatisk Medicinalforening
at indkebe og uddele homgopatisk Medicin til Foreningens
Medlemmer.

I Folge Justitsministeriets Skrivelse af 9. August 1886 til
Amtmanden over Aarhus Amt, er Handlende paa Landet ikke
(altsaa ejheller Brugsforeninger som lgse Neeringsbevis paa
Handel) pligtige at fore avtoriserede Handelsbager.

[ Folge Indenrigsministeriets Skrivelse af 2. Juli 1887, er
et Sogneraad uberettiget til paa Kommunens Vegne at ind-
treede som Medlem af Forbrugsforeningen.

[ Lov af 1. Marts 1889, om Handelsregistre m. m., § 35,
litr. a., foreskrives, at Forbrugs- og Produktionsforeninger
0. desl. anses som handlende i Folge Loven, for seaa vidt
deres Virksomhed maa betragtes som Neeringsdrift, jfr.
8§ 8 og 20.

I Indenrigsministerens Skrivelse af 20. Desember 1889 ind-
skaerpes, at i Henhold til Lov om Handelsregistre m. v. af
1. Marts 1889, maa ved Anmeldelse til Handelsregistret af
en Brugsforening, der driver Detailhandel, saa vel som af
de aarlig foregaaende Forandringer i Bestyrelsen, alle Besty-
relsesmedlemmer give personligt Made, eller deres Underskrift
under Anmeldelsen maa notarialiter bekraftes.

Kobenhavns Amts sondre Birks Politirets Dom af 23.
Marts 1889:

De tiltalte Poul Hermansen, Jens Julius Nielsen, Johan
Heinrick Koster, Jens Markvard Jensen og Carl Marius Pe-
tersen, bor til Kebenhavns Amts Fattigkasse hver betale 30
Kr. i Bade.

Tiltalte Slagter Rasmus Poulsen ber til samme Kasse be-
tale 300 Kr. i Bede. Saa betale de ogsaa in solidum de
Omkostninger, som maatte vere forbundne med Sagen. At
efterkomme inden tre Solemaerker efter denne Doms lovlige
Forkyndelse under Adferd efter Loven.
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Landsover- samt Hof- og Stadsrettens Dom af 26. Juli
1889:

| Under neerverende for Kobenhavns Amts sgndre Birks Po-
litiret hertil indankede Sag, tiltaltes Arbejdsmand Poul Her-
mansen, Smedesvend Jens Julius Nielsen, Stenhugger Johan
Heinrich Kgster, Arbejdsmaendene Jens Markvard Jensen og
Carl Marius Petersen samt Slagter Rasmus Poulsen for ube-
rettiget Neeringsbrug samt for uberettiget Forhandling af
Breendevin, og ere i Folge de Tiltaltes Forklaringer og det
I ipvrigt oplyste, Sagens Omstendigheder folgende:
I Den 4. Januar d. A. oprettede nogle af de ved Feestnings-
anlegene ved Kebenhavns Vestfront beskaftigede Arbejdere
en saakaldet Forbrugsforening, hvis Formaal i Folge de frem-
Al lagte Love skulde vaere ved feelles Indkeb at skaffe Forenin-
k! gens Medlemmer sunde og gode Spise- og Drikkevarer til saa
‘ billige Priser, som det kunde opnaas. Enhver Feaestnings-
| arbejder kunde mod Erleggelse af 50 Ure blive optaget i For-
i eningen, og bestemtes det endvidere i Lovene, at der skulde
antages en Mand til at forestaa Indkebet og Uddelingen af
it Varerne, samt vealges en Bestyrelse af tre Medlemmer til at
varetage Foreningens Interesser og fastsette Priserne, som
Uddeleren ikke maatte overskride.

Med Hensyn til, hvorledes der skulde tilvejebringes Penge
til Indkeb af Varerne, eller hvem der skulde heefte for Be-
i talingen af disse, for saa vidt de toges paa Kredit, indeholdt
i disse Love ingen Bestemmelser, medens det derimod i samme
i Henseende til Overskudet var bestemt, at dette skulde til-
i falde Uddeleren som Vederlag for dennes Arbejde med Ind-
kob og Uddeling til Medlemmerne. '

Efter at denne Forening — i alt Fald fra den 10. s. M.
— var traadt i Virksomhed med de Tiltalte Nielsen, Kaster
og Jensen som Bestyrelsesmedlemmer samt med Tiltalte Poul-
sen som Uddeler, blev der paa en den 20. s. M. afholdt Ge-
_ neralforsamling valgt en ny Bestyrelse, bestaaende af de Til-
I talte Hermansen og Petersen samt det ®ldre Bestyrelsesmed-
lem Nielsen, medens Poulsen vedblev at veare Foreningens
Uddeler, og samtidig blev der vedtaget nye Love, i hvilke
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fornevnte Bestemmelse om, at Overskudet skulde tilfalde Ud-
deleren, var udtaget, og i Stedet herfor fastsat, at Uddelerens
Lon og Vederlag for Lokale skulde bestemmes paa General-
forsamlingen og udredes af Medlemmerne. I de nye Love er
det derhos udtrykkelig udtalt, at Foreningens Formand be-
sorger Indkebene af Varerne, samt at Foreningens Medlem-
mer er solidarisk ansvarlige i Tilfeelde af Underballance,
medens igvrigt de nye Love i det vasentlige er ligelydende
med de @ldre. Efter denne Omdannelse af Foreningen blev
der under 22. s. M. tilstillet Ovrigheden et Eksemplar af Lovene
og en Fortegnelse over Medlemmer, hvad der ikke tidligere
havde veeret iagttaget.

Ihvorvel det, som anfert, saavel i de ®ldre som i de ny
Love er udtalt, at Varerne skulde indkebes for fzlles Regning,
maa det imidlertid efter Sagens ovrige Oplysninger antages,
at de til Uddeling blandt Foreningens Medlemmer anskaffede
Varer — hvilke bl. a. havde veeret Breendevin og andre spi-
ritugse Drikke, samt Kolonialvarer — stedse er indkebte af
Tiltalte Poulsen, i alt Fald til Dels for Penge, som denne selv
havde tilvejebragt, uden at Foreningen eller noget af dens
Medlemmer ved bemeldte Indkeb er kommet i Forbindelse
med de vedkommende Salgere.

Tiltalte Hermansen, der er Bestyrelsens Formand har
ogsaa forklaret, at det i Lovene omtalte solidariske Ansvar
kun er saaledes at forstaa, at vedkommende Kreditor, hvis
Foreningen skulde faa Underballance eller komme i Geld,
kan holde sig til, hvad Foreningen maatte eje af Varer eller
andet, og at Medlemmerne maa finde sig i, at dette bliver
anvendt til Betaling af Foreningens mulige Geld. Efter
Sagens Oplysninger maa det ipvigt antages, at Tiltalte Poul-
sen — bortset fra en Avance af omtrent 4 pCtf. paa det af
ham til Foreningens Medlemmer solgte Brod — narmest kun
har haft Vederlag for sin Virksomhed for Foreningen gen-
nem en herved opnaaet foroget Afsetning af de Varer, navn-
lig Kod, Fleesk og Fedt, som han solgte til alle og enhver,
og for hvis Vedkommende han ikke var bunden til bestemte

Priser.
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Idet nu bemeldte Forening, der lige saa lidt som Tiltalte
Poulsen har haft Neeringsadkomst til Forhandling af Kob-
mandsvarer eller af Brandevin, efter det anferte maa anses
i Forbindelse med Poulsen at have drevet Handel med de
nevnte Varer, maa det billiges, at de tiltalte forhenveerende
og nuverende Medlemmer af Foreningens Bestyrelse. . . .ved
den indankede Dom i Medfor af Lov af 23. Maj 1873, § 10,
ere ansete efter Neringsloven af 29. December 1857, §§ 75
og 77....Tiltalte Poulsen, der er fgdt den 25. Februar 1829,
og som forhen tre Gange, nemlig den 5. September og 2. No-
vember f. A., samt den 5. Januar d. A. i bemeldte Birks
Politiret har vedtaget Boder af henholdsvis 20, 40 og 80 Kr.
for uberettiget Forhandling eller Udskankning af Brendevin
i Forbindelse med anden uberettiget Neeringsbrug, vil nu veere
at anse efter Naeringslovens §§ 75 og 77 som for fjerde Gang
begaaet ulovligt Breendevinssalg og Neeringsbrug, og findes
Straffen ligeledes for hans Vedkommende ved den indankede
Dom passende bestemt til en navnte Amtsfattigkasse tilfal-
dende Bade af 300 Kr.

I Overensstemmelse hermed vil den indankede Dom vaere
at stadfeeste.

Hojesterets Dom af 21. November 1889:

Forelobig bemzrkes, at efter den skete Indsteevning fore-
ligger der Hojesteret ikkun til Afgerelse Spergsmaalet om,
hvorvidt Tiltalte Rasmus Poulsen har gjort sig skyldig i Lov-
overtraedelse ved det i den indankede Dom ommeldte Salg
af Kebmandsvarer og Braendevin til den oprettede Forbrugs-
forenings Medlemmer. Da nu de tilvejebragte Oplysninger
ikke giver tilstreekkelig Foje til at frakende den naevnte For-
ening Karakteren af en virkelig Forbrugsforening, og da de
Overtraedelser af Bestemmelserne i Lov 2. Juli 1870, § 4 og
Lov af 23. Maj 1873, § 2, som ved Foreningens Stiftelse er
begaaede, herefter ikke kan regnes Tiltalte til Last, eftersom
Ansvaret for disse, jfr. sidstvevnte Lovs § 10, paahviler
Foreningens Bestyrere, til hvilke han ikke henhgrte, vil han
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veere at frifinde for det offentliges Tiltale saa vel som for
Deltagelse i Udredelse af Sagens Omkostninger.

Thi kendes for Ret:

Rasmus Poulsen bor for det offentliges Tiltale i denne Sag
fri at vere. Der tillegges Hojesteretssagforer Hansen og
Advokat Hindenburg i Salarium for Hojesteret hver 40 Kr.,
som udredes af det offentlige.

I Foraaret 1891 sattes Styrelsen for Ousager Brugsforening
under Tiltale for at have udskanket Bittersnapse og Bajerskel
til Medlemmerne. Hgjesteret idomte hver af Styrelsens Med-
lemmer en Bede for Udsk@nkning af Bittersnapse; men fri-
fandt dem med Hensyn til Bajerskol, hvad Retten ikke ansaa
for ulovligt.

Under 30. Januar 1891 frifandt Viborg Overret Skerping
Brugsforening fuldsteendig for Anklagen for en Rakke for-
mentlige Ulovligheder, navnlig for uberettiget Neeringsbrug og
ulovlig Breendevishandel. Bl a. var der klaget over, at
Medlemmerne i Folge en Bestemmelse i Lovene, for at kunne
erholde Andel i Overskudet, maatte kebe Varer i Forenin-
gen: Gaardmeend for mindst 50 Kr., Boelsmand for mindst
25 Kr. og Husmand for mindst 10 Kr. aarlig. Endvidere
var der klaget over, at ikke bosiddende Medlemmer i Folge
en Bestemmelse i Lovene ikke heftede for de optagne faste
Laan, for hvilke Gaardmeend, Boelsmend og Husmeend
heftede i samme Forhold, som de var forpligtede til at be-
tale Indskud og kebe Varer. Hertil havde Retten intet at
erindre, da Medlemmerne igvrigt i Folge Lovene alle var
personligt, subsidisert solidarisk ansvarlige for Foreningens
Forpligtelser. Ligeledes paaankedes, at Foreningen optog
Fattiglemmer og andre umyndige Personer, hvor Ansvar for
Foreningens Forpligtelser eventuelt ikke kunde gores gel-
dende, 6g at saadanne Personer endog var givet Medlemsret
uden Erleggelse af Indskud. Ogsaa hertil ansaa Retten For-
eningen berettiget.
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Skrivelse fra Indenrigsministeriet af 29. Marts 1893
til Amtmanden over Preesto Amt:

I det med Amtets behagelige Skrivelse af 13. Februar til-
bagefulgte Andragende har Formanden for Bestyrelsen for
N. N. Forbrugsforening forespurgt:

1) om der paahviler en Forbrugsforenings Medlemmer her
nogen Forpligtelse ud over den Sum de indskyder i For-
eningen;

] 2) om en Forbrugsforening, i hvilken det for Foreningens
Regning indkebte fordeles til Medlemmerne efter en af
| Bestyrelsen fastsat Pris, og hvis Overskud tilfalder For-
eningens Medlemmer, er fritaget for at lose Neaeringsbevis,

il samt

’ 3) om en saadan Forening, naar dens Hjemsted ligger uden

i for den i Neringsloven af 29. Desember 1857, § 55,

; ' ommeldte Afstand af en Mil fra naermeste Kobstad, kan

’ lose Neeringsbevis paa Hgkerhandel og da sw®lge de

under saadan Handel henhgrende Varer til Folk uden

for Foreningen.
I denne Anledning skulde man til behagelig Efterretning og
(i videre forngden Bekendtgerelse tjenstlig meddele folgende:
i ad 1) Ministeriet maa holde for, at det hgrer med til Be-

i grebet om en Forbrugsforening, at de Varer, der er
‘ bestemte til Fordeling blandt Foreningens Medlemmer,
‘ erhverves for disses felles Regning (i Folge Hojesterets-
dom af 7. Januar 1880 i Hgjesteretstidenden for 1879
i —80, Side 617—18), hvilket ikkun da skeonnes at
vere Tilfeeldet, naar der paahviler Medlemmerne prin-
cipaliter eller i alt Fald subsidiert solidarisk Ansvar
for Foreningens Forpligtelser (jvfr. Indenrigsministeriets
Skrivelse Nr. 233 af 28. Desember 1882 i Ministerial-
| tidenden). Dette ber fremgaa af Foreningens Love
eller Vedtegter, idet den i modsat Fald ikke i Hen-
i hold til Lov af 23. Maj 1873, § 2, andet Stykke, vil
kunne godtgore Lovligheden af sin Virksomhed for Ov-
righeden.
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ad 2) Naar en saadan Forenings Virksomhed er indskreenket
til at fordele de for felles Regning indkobte Varer
mellem dens egne Medlemmer, paahviler der ikke For-
eningens Medlemmer eller Foreningen som saadan nogen
Forpligtelse til at erhverve Neeringsbevis uden for det i
Lov af 2. Juli 1870, § 4, ommeldte Tilfeelde, at den for-
syner sine Medlemmer med Braendevin, i hvilken Hen-
seende bemeerkes, at det her paabudne Neeringsbevis,
der meddeles Foreningen som saadan, i Virkeligheden
ikke er at betragte som en Neeringsadkomst, idet For-
eningen ikke ved samme erhverver nogen Handels- eller
anden Neringsberettigelse, saa at det i Virkeligheden kun
er Navnet, som det navnte Legitimationsdokument, der i
forovrigt ogsaa, naar det meddeles Forbrugsforeninger '
i Kobstederne, bensevnes »Naeringsbevis«, har tilfelles
med de ellers i Neeringslovgivningen omhandlede Nerings-
beviser. |
ad 3) Da det i Lov af 23. Maj 1873, § 2, ferste Stykke, ud- i
trykkelig er foreskrevet, at en Forbrugsforening, hvis
Virksomhed er af en saadan Beskaffenhed, at den maa i |
betragtes som Neeringsdrift, er underkastet Lovgivningens ;
almindelige Bestemmelser om Handel, folger heraf, at
en Forbrugsforening, der agter at drive Hekerhandel
eller anden Handel, ikke i saa Henseende er stillet
anderledes end enhver anden Forening, og den maa saa-
ledes vaere underkastet de i Neringsloven af 29. Desember
1857, § 4, indeholdte Regler om, hvorledes der forholdes
med Adgang til Neeringsdrift, naar flere er Interessenter;
i Henhold til disse Regler kan Neringsadkomst (Borger-
skab og Naringsbevis) vel meddeles Aktieselskaber, hvor-
imod det, naar Handel igvrigt drives af flere i Forening,
paahviler enhver af disse, som tager umiddelbart Del i
Forretningerne, at erhverve saadan Neaeringsadkomst.

Indenrigsministeriets Skrivelse af 26. Januar 1897
Grevinge Brugsforening i Odsherred paa Sjelland, som bl
ligger uden for Leebeltet, begerede hos Politimesteren i
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Nykeobing et almindeligt Neringsbevis paa Handel, som blev
den neaegtet. Den henvendte sig da til Hojesteretssagforer Svend
Hogsbro, der skrev et Andragende til Amtet, hvorfra der lige-
ledes kom Afslag forsynet med en Begrundelse af, i Folge
hvilke Lovbestemmelser Politimesteren har haft Ret i sin Neeg-
telse. Hojesteretssagforer Svend Hogsbro sendte derefter paa
Foreningens Vegne en Klage til Indenrigsministeriet. Dette
kreevede sig tilsendt et Eksemplar af Foreningens Love samt
Oplysning om, hvor vidt den betragter sig som Aktieselskab
eller Interessentskab. (Det bemerkes, at den er dannet lige-
som de fleste Foreninger med almindeligt umiddelbart solida-
risk Ansvar for alle Medlemmer.)

Ministeriets Svar lgd som folger:

sEfter Modtagelse af Amtets Skrivelse af 12. d. M. be-
treeffende det dermed tilbagefulgte Andragende fra Hgjeste-
retssagforer Hogsbro for Bestyrelsen af Grevinge Sogns
Brugsforening angaaende Udferdigelsen af Naringsbevis paa
Detailhandel for bemeldte Brugsforening, skulde man til
Efterretning og videre Bekendtgerelse tjenstligst meddele, at
Ministeriet maa holde for, at der ikke ber neegtes den om-
meldte Brugsforening Adgang til som saadan at erhverve
Neringsadkomst, forudsat at Nezeringslovens Afstandsbestem-
melse ikke er til Hinder derfor. Brugsforeningens Love folger
hermed tilbage.«
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X. Vejledning
angaaende Brugsforeningernes Forhold
i Samhandel med Feallesforeningen.

Varebestillinger.

Bestillinger paa Kolonial- og Urtekramvarer og hvad der
hgrer ind under disse Varegrupper maa sendes til den ved-
kommende Brugsforening neermest liggende Afdeling af Feel-
lesforeningen.

Bestillingslister faas gratis ved alle Fallesforeningens Af-
delinger. Der maa hellere benyttes to Linier til Bestillingen
af en Vare, end sammentreenge den i een Linie, naar dette
sker paa Tydelighedens Bekostning. Det gealder i det hele
taget at skrive Bestillingen saa tydeligt, at den ikke kan
leeses fejl. Der ber angives nojagtig Betegnelse og tydeligt
Mezrke paa de Varer, der onskes; hvor ikke noget bestemt
Nummer, Navn eller Merke kan angives, maa der vedfojes
den omtrentlige Pris. Forlang f. Eks. ikke dansk Farin, hvor
der menes dansk Puddersukker; hvilken Fejltagelse ikke
sjeldent begaas. Mark Betegnelserne i Fzllesforeningens Pris-
liste og specielle Tilbud, og brug disse Betegnelser. Mange
Fejl og Misforstaaelser kunde undgaas, naar der altid afgaves
nojagtige Bestillinger. Der ber altid tages en Kopi af de af-
givne Bestillinger, saa at der kan haves Vished om, hvilke
Varer der er bestilt og hvilke ikke, samt hvorledes Varerne
er betegnede. Skulde der nemlig blive sendt en anden Vare
end formentlig bestilt, og denne gnskes returneret, da vil
dette kun blive paa Fellesforeningens Bekostning, naar
Skylden ligger hos Ekspeditionen, men ligger Fejlen i man-
gelfuld Angivelse af Varen, vil Returneringen ske paa ved-
kommende Rekvirents Bekostning. Det vil veere rigtigt paa
hver Bestilling at anfore, til hvad Tid Varerne onskes leve-
rede, om de enskes sendt pr. Bane, Skib, eller de vil blive
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afthentede pr. Vogn. Der maa tydelig angives Adresse, baade
Brevadresse og Vareadresse.

Fragtbesparelse opnaas, naar mindst 500 Pd. kan afsendes
paa eet Fragtbrev. Yderligere storre Fragtbesparelser opnaas
jo ved at tage Varer i hele Vognladninger. Vognladninger
kan kun faas paa 10,000, 12,000, 20,000 og 21,000 Pund.
Fragten er 10 pCt. billigere i store Vognladninger (20—21,000
Pd.), end i de smaa (10—12,000 Pd.).

Der faas serskilte Bestillingssedler til Manufakturvarer og
andre seerskilte til Isenkramvarer. Paa disse tre forskellige
It Bestillingssedler maa der kun anferes de Varer, som hen-
horer under de Varegrupper, der er betegnet paa hver Be-
stillingsseddel, da Bestillingssedlerne bliver fordelte til de tre
forskellige Afdelinger (Kolonial, Manufaktur og Isenkram), der
findes paa forskellige Pladser. .For Tiden findes Manufaktur-
i afdelingen i Kobenhavn og Isenkramafdelingen i Aarhus. Og
helst maa Foreningerne sende Bestillingerne paa Manufaktur-
og Isenkramvarer direkte til de paagaldende Afdelinger.

Modtagelse af Varerne.

Naar Varerne afhentes, maa Vedkommende, som dertil
betros, neje paase, al han faar alt udleveret, hvad der findes
anfort paa Fragtbrevet eller Folgesedlen og navnlig ogsaa
forvisse sig om, at han har faaet udleveret netop de Varer,
der er merkede som anfort paa Fragtbrevet eller Folgesedlen.
Endvidere maa der noje passes paa ikke at tage imod Varer,
der har lidt Overlast ved Forsendelsen. Der bhgr ikke kvit-
teres for Modtagelsen af Varerne, for der haves Vished for,
at intet mangler, og at Varerne ikke har taget Skade under
Transporten. Er der noget i Vejen, enten der mangler Col- ‘
lier eller nogle af disse formodes forbyttede, eller der er
Formodning om, at nogle af Varerne har lidt Skade under
Transporten, maa det forlanges, at vedkommende Funktiongerer
ved Jernbane eller Dampskibsekspeditionen attesterer paa
Fragtbrevet eller paa anden fyldestgorende Maade, at den og
i den Fejl eller Skade erkendes; thi kun da er der Sikkerhed

i
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for at faa samme erstattet. Er Varer, sendt med Bane eller
Skib, bleven borte eller har taget Skade under Transporten,
maa Modtageren nemlig gore Erstatningskrav geeldende hos
Jernbane- eller Dampskibsekspeditionen, der skal vaere an-
svarlig og erstatte Manglerne. Varerne sendes altid for Mod-
tagernes Regning og Risiko, og Afsenderen er sageslos over-
for Tab, der er fremkommen ved Forsendelsen, med Bane,
Skib eller Vogn.

Over Varer, der afhentes fra Fallesforeningens Lagere ved
Fragtmeend, gives der Folgeseddel, og der forlanges Kvitte-
ring af vedkommende Kusk for Modtagelsen af de derpaa
anforte Varer, saa naar der ved hans Hjemkomst mangler
noget, eller en eller anden Vare har taget Skade under
Hjemkgrselen, da paaligger det Fragtmanden at erstatte saa-
dant, og ikke Fellesforeningen. Det vil veere rigtigt at
treeffe ren Aftale med vedkommende Fragtkerer. — Varer,
der afsendes pr. Banemeerke, maa afhentes og forlanges
udleveret hos Stationsforstanderen og ikke paa Godseks-
peditionen.

Ved Varernes Hjemkomst.

Saa snart Varerne er hjemkomne og Fakturaen modtaget,
maa Varerne udpakkes, og det maa ngje efterses, om alle
de Varer er modtagne, der findes anferte paa Fakturaen, og
at Veegt og Maal svarer til det i Fakturaen angivne, ligesom
at de modtagne Varer er svarende til Bestillingen o.s.v. —
Hertil er at bemarke, at der er Varer, der salges i hele
Collier efter den originale Fabriks- eller Afladningsveegt fra
Produktionsstedet, som sjelden holder den fulde fakturerede
(danske) Veegt. Hertil er der dog taget Hensyn med Prisen.
F. Eks. paa Rosiner, der er afregnet med 12 pCt. Thara paa
Bruttoveegten, vil der som oftest veere 2 Pd. Underveegt i
Nettovaegten. -— En Balle S@be, der skal indeholde 112 Pd.,
kan som Regel neppe vejes ud til mere end 108—110 Pd.
Ballien indsuger en Del af Ssben. Saa snart en Brugsfor-
ening har veeret i Virksomhed en kort Tid, vil den have
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gjort Erfaring om, hvilke Varer, der fra en hvilken som helst
Leverandor aldrig holder Vegt, fordi det nu en Gang er
bleven Sedvane i Handelen, at saaledes og ikke anderledes
afregnes der. Befindes der ellers ved Varernes Modtagelse
Fejl ved Ekspeditionen eller Fejlregning paa Fakturaen, ber
dette straks paatales. Bliver der gjort opmarksom paa Fej-
lene straks, rettes de let, hvorimod dette kan have sin store
Vanskelighed, om der forst reklameres derom efter lengere
Tids Forlgb.

Skulde det ske, at der er sendt en fejl Vare eller en Vare,
som ikke passer for vedkommende Forening, maa sammes
Returnering ikke ske, for der herom er bleven truffet Aftale
med Fellesforeningen. Der kan jo mulig opnaas Overens-
komst om, at Varen alligevel beholdes, maaske f. Eks. til en
lavere Nofering, eller at den mulig kan anbringes hos en
anden Forening i Neerheden, saa at Fragtomkostningerne kan
spares for alle Parter.

Emballagen.

Naar en Varesending er modtaget, maa der ogsaa legges
Marke til, hvilken Emballage den er sendt i: Kasser, Szkke,
Tender, Ankere, Dunke o. s. v., 0g samme maa indferes i
Emballagebogen med Angivelse af

1) fra hvilken Faktura den stammer,
2) hvad Pris, den er anfort til,

3) hvad den har indeholdt, og

4) hvorledes den er meerket.

Emballage, der ved Modtagelsen ikke findes tydelig meerket
med Leverandorens kendte Marke eller Adresse, bor straks
forsynes med en Meerkeseddel, hvorpaa anferes:

1) fra hvem modtaget,

2) hvad den har indeholdt,

3) til hvilken Pris faktureret, og
4) hvortil den skal returneres.

Emballagen skal altid returneres dertil, hvorfra den er
kommen; er den modtaget fra Hovedkontoret, maa den ikke

—_— ~ S — -




257

returneres til en af Filialerne eller omvendt; den Emballage,
der er modtaget direkte fra en af Fellesforeningens Forbin-
delser, maa ogsaa returneres direkte til disse, f. Eks. Marga-
rinebotter, Szbeballer o. s. v., hvor Afsendelsen er sket fra
Fabrikerne. Naar saadan Emballage returneres, maa der
samtidig skrives et Brevkort til vedkommende, hvori med-
deles, at den og den Emballage, modtaget den og den Dato,
faktureret til Hr. N. N., er afsendt og bedes krediteret Feel-
lesforeningen. En Meddelelse af lignende Indhold maa sam-
tidig sendes til den Afdeling af Feallesforeningen, gennem
hvilken den paagwzldende Emballage har vaeret faktureret.
Sendes Emballage til en anden af Fallesforeningens Afdelin-
ger, end hvorfra den er modtaget, afstedkommes der Forvir-
ring og Forsinkelse i Godskrivningen, foruden de dobbelte
Fragtomkostninger.

Ved Tilbagesendelse af Emballage, maa denne fremfor alt
merkes tydeligt med Afsenderens og Modtagerens Adresse,
Afsendelsesdato samt Betegnelsen: Brugt Emballage. Meerke-
sedlerne maa gores forsvarlig fast, saa de ikke kan rives af
under Vejs. (Merkesedler kan faas gennem Felleskontoret).
Meddelelse som oven for omtalt, om Sendingen, maa straks
tilstilles Feelleskontoret.

Saekke maa ikke returneres i Kasser, men pakkes sammen
i et Bundt. Vil man sikre sig, at Sekke ikke stjeles ud af
Bundterne under Forsendelsen, forsynes Baandet om disse
med et Segl eller en Plombe. Der maa paa Fragtbrevet an-
fores, hvor mange og hvilke Swekke der findes i Bundterne.

Pakkes der Sxkke eller Varer i Kasser, der sendes som
brugt Emballage, risikeres der, at de bliver odelagte, idet
Kasserne som Regel paa Stationerne bliver staaende ude,
udsatte for Regn og Slud, hvorimod Varer og Sakkebundter
bringes i Hus.

At sende Varer i Emballage, der returneres som tom
(brugt) Emballage, kan paadrage vedkommende Afsender en
ikke saa lille Mulkt.

Paa de Kasser, hvori der ved Returneringen er nedpakket
tomme Daaser, Flasker, Glas o. s. v., maa s®ttes et serskilt

Haandbog for Brugsforeninger. 17
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Merke, og det maa saa til Modtageren meddeles, at i Kassen,
der er merket saaledes, findes nedpakket de Daaser, Flasker,
Glas o.s. v., og helst maa samme ogsaa anfores paa Fragt-
brevet.

Saa snart Emballagen er modtaget, godskrives den ved-
kommende Forenings Konto med Fradrag af derpaa hvilende
Fragt, om denne ikke, hvad den helst skulde vere, er for-
udbetalt. Kun af Emballage, hvori der fra en eller anden
Fabrik er sendt Varer, der leveres f/:anko, skal Foreningen
ikke betale Fragten, naar den returneres direkte til Fabriken,
hvad den, som oven for anfert, ber.

Nu, da der i Folge de geldende Fragttakster maa betales
Fragt af al Emballage, der returneres, er der opnaaet den
Fordel, at Jernbanen og Dampskibsselskabet er ansvarlig
derfor, saa hvad der bortkommer under Forsendelsen kan
faas erstattet, naar de oven for anferte Forsigtighedsregler
lagttages.

Emballagen betragtes af Fallesforeningen som enhver anden
Vare; der faktureres Brugsforeningerne som saadan; den maa
betales sammen med disse, om den ikke returneres, forinden
Betalingen forfalder. Returneres den ikke eller betales i rette
Tid, paadrager den Foreningen Rentetab. Den Dag, den
modtages Retur, krediteres og forrentes den ligesom Pengene,
der sendes som Betaling for Varerne.

Endnu bedes Foreningerne lagge sig folgende, Emballagen
vedrgrende, paa Sinde: Emballagen har Verdi og maa be-
handles som Vardisager. Desveerre tenkes der ikke altid
derpaa; det er ikke smaa Summer, der i Aarenes Lgb ade-
leegges ved skodeslos Behandling af Emballagen. Uddelerne
bor legge sig paa Sinde at handle mod andre, som de selv
gnsker at blive behandlede; de maa drage Omsorg for, at ikke
noget af Emballagen bliver udsat for Odeleggelse, selv om
de formentlig ikke selv kommer til at bare det deraf fly-
dende Tab. Det er samvittighedslose Forretningsfolk, der
benytter fremmed Emballage til eget eller Forretningens Brug,
indtil det er saa medtaget af Brugen, at det er lige paa
Grensen af Odeleggelse, og da forst returnerer det. Og
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undertiden udlaanes Seekke, Kasser, Ankere o.s.v. Dette
er mislig Omgang med betroet Gods, som dog ingen hzader-
lig Uddeler befatter sig med. Reglen ber veere: hurtigst
mulig Returnering af Emballagen i uskadt Stand.

Varernes Betaling.

Varerne, der modtages fra Fallesforeningen, maa betales
senest 30 Dage efter Varernes Udlevering. (Se Fellesforenin-
gens Love, Paragraf 11.) Sker Betalingen ikke rettidig, maa
vedkommende Forening finde sig i at svare 8 pCt. Renter
pro Anno af Belobet, beregnet fra Forfaldsdagen. Betales
der for Forfaldsdagen, svarer Fellesforeningen 5 pCt. Rente
p. A. for de Dage, der er betalt for tidlig, selv om det kun
er for en eneste Dag; hvilken Regel gelder baade i Debet
og Credit (se angaaende Renteberegningen Side 98 i »Haand-
bogenc«).

Pengene sendes ikke til Feelleskontorerne, men til de af Feelles-
foreningen benyttede Banker. Penge, der sendes med Posten,
maa sendes til Kebenhavns Handelsbank, Kebenhavn. Kon-
tante Indbetalinger modtages — foruden i Kebenhavns Han-
delshank — i Jydsk Handels- og Landbrugsbank i Aarhus,
Landmandsbhanken i Kolding, Landmandsbanken i Vejle og
Handelshanken i Odense.

Pengekonvolutter med Kebenhavns Handelsbanks Adresse,
samt Skemaer til de Meddelelser, der skal folge med Penge-
sendingerne, kan faas billigt ved Henvendelse til et af Fel-
lesforeningens Kontorer. Disse Meddelelser maa udfyldes
nojagtig og underskrives med vedkommende Brugsforenings
tydelige Adresse, ligesom denne maa anfores bag paa Penge-
konvolutten. Det er nemlig hendt, at Brugsforeninger har
sendt Penge til Banken uden at anfore, hverken inden i eller
uden paa Brevet, fra hvem Pengene var sendt, eller hvem de
var bestemt for, saa Banken ikke har vidst, hvad den skulde
gore med disse Penge.

Foreningerne bor benytte Fellesforeningen som en Bank;
saa snart de har en rund Sum, f.Eks. 200 Kr., bor de sende
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dem, hvad enten de skylder Fallesforeningen Penge eller
ikke. Pengene forrentes med 5 pCt., fra den Dag de mod-
tages i Banken. Det er et ikke ubetydeligt Rentetab for en
Forening at gemme Pengene i sin Kasse for kun at betale
een Gang maanedlig.
Naar Feallesforeningen beregner 8 pCt. Rente p. A. af
If skyldige Belgb, som ikke er betalte til Forfaldsdagen, da er
‘ det ikke Hensigten dermed at tjene Penge, men Hensigten er
den: at legge et saadant Pres paa Foreningerne, at de over-
holder Forpligtelsen til at indbetale i rette Tid, idet de ellers
il lider et pekuniert Tab. Men der er ingen Ubillighed i Be-
(il stemmelsen om den hgje Rente; thi Overholdelsen af Brugs-
foreningernes Betalingsforpligtelser er en Betingelse for, at
Fellesforeningen er i Stand til at opfylde sine Forpligtelser
rettidig; og er den ikke i Stand dertil, lider den saa betyde-
lige Tab, at de slet ikke dakkes af Strafferenterne. Des-
veerre er det ikke saa sjelden hendet, at der paa Felles-
foreningens Betalingsdag endnu mangler Indbetaling af betyde-
lige Summer fra Brugsforeningerne, og derved har de efter-
ladne Foreninger udsat Fellesforeningen, ikke blot for Tab
derved, at den vilde miste Rabatten for kontant Betaling,
men ogsaa, hvad der er verre, for Svakkelse af dens Ry
som absolut kontant Betaler; det sidste vilde vaere en langt
storre Ulykke end Rentetabet. Naar Fellesforeningen allige-
vel som Regel kontant og rettidig 2ar preesteret sine Betalinger,
, da er det som anfort ikke Brugsforeningernes Skyld, men
da er det, fordi Fellesforeningens Ledere personlig har nydt
i en saadan Kredit, at de har veeret i Stand til, naar det kneb,
paa eget Ansvar at rejse det manglende Belgb.

Selviglgelig er det ikke forsvarligt, at Brugsforeningernes
Ledere, naar de forsommer den rettidige Betaling til Feelles-
} foreningen, paadrager deres Forening Tabet ved de haje
‘ Renter; thi dette er jo aldeles unedvendigt, idet enhver
: Brugsforening kan faa Laan til Dekning af Gelden til Fzelles-
'! foreningen til lavere Renter. »Ja,« svares der, naar vi fore-
i holder Brugsforeningerne dette, »men vi kan ikke faa Lov af
it Medlemmerne til at gore Laan.« Dette Svar kan vi imid-
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lertid ikke tage for gode Varer, thi en dygtig Styrelse vil
med storste Lethed kunne geore Medlemmerne begribeligt,
at Gelden til et Pengeinstitut eller Geelden til Fellesfor-
eningen er lige forpligtende for dem; men at der er storre
Fare ved Gelden til Fallesforeningen, naar den ikke betales
i rette Tid.

Brugsforeningernes Sag vilde vinde meget, om det kunde
blive fast Regel, at Betalingerne til Fallesforeningen indkom
praecis. Dette vilde vaere lig en betydelig Foregelse af Drifts-
kapitalen, der vilde s@tte Fallesforeningen i Stand til at tage
fat paa nogle af de mange Opgaver, den endnu har at lose
til Brugsforeningernes Gavn, men som den hidtil har maattet
lade ligge af Mangel paa Driftskapital. Ogsaa herfor har de
efterladne Betalere Ansvaret.

Den kontante Betaling er Livsnerven i Brugsforeningerne,
skeres den over, da er deres Dage talte, og noget af det
bedste i vor gkonomiske Udviking falder sammen.

Maanedsopgorelserne.

I Begyndelsen af hver Maaned udsender Fellesforeningen
en Maanedsopgorelse til de Brugsforeninger, som i den for-
lobne Maaned har erholdt Varer fra Fellesforeningen eller
sendt den Betaling eller Emballage. Denne Maanedsopgorelse
maa ikke betragtes som en Regning, Brugsforeningerne forst
skal have i Hende, inden de er forpligtede til at indsende
Betaling; men Maanedsopgorelserne tjener som et praktisk
Middel, ved Hjeelp af hvilket Brugsforeningerne overbevises
om, at deres Bogforing er i Overensstemmelse med Felles-
foreningens.

Brugsforeningerne forer jo allesammen i deres Bager en
Konto for Fellesforeningen, der til enhver Tid vil kunne
udvise, hvad den enten skylder eller har tilgode hos Felles-
foreningen, og efter sine egne Boger maa Foreningerne ogsaa
sorge for til enhver Tid at sende Betalingen til Banken.
For de fleste Varers Vedkommende forfalder jo som anfort
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Betalingen 30 Dage efter Varernes Udlevering; dog er der
Undtagelser fra denne Regel, som i hvert saadant Tilfelde
meddeles Foreningerne; disse Undtagelser geelder navnlig for
Tiden: Kunstgedning og Markfrg, paa hvilket der er indrom-
met Foreningerne lengere Henstand med Betalingen.

Men Maanedsopgorelserne tjener til andet, end hvad der
foran er anfort; de tjener tillige Brugsforeningernes Styrelser
til at kontrollere Foreningens Samhandel med Fellesforeningen,
og at alt i Henhold dertil er fort til Indtegt eller Udgift i
Foreningens Boger, at intet er udeladt, intet skjult. Kun
naar Maaneds- eller Aarsopgerelser foreligger som Bilag, kan
Styrelsen veere fuldt forvisset om, at der ikke foreligger
falsk eller skodeslos Bogfering. Der er Brugsforeninger, som
har paalagt Forretningsforeren udelukkende at kobe Varer
gennem Fellesforeningen, sewrlig af den Grund, at de da let
kunde kontrollere Forretningen og til enhver Tid se, hvor-
ledes Pengesagerne stod.

Mindst en Gang i hver Maaned ber Foreningen efterse Feelles-
foreningens Konto og, hvis denne viser Skyld til Feallesfor-
eningen, sgrge for, at der bliver sendt Deekning til den an-
viste Bank. Og vil Foreningen undgaa Rentetab, maa der
ikke blot sendes Betaling for Varerne men ogsaa for Embal-
lagen; hele Saldoen maa deekkes.

Hvis Brugsforeningerne vilde folge denne Anvisning: at
dekke hele Saldoen hver Maaned, vilde de snart gore den
Erfaring, at det vilde veere en stor Lettelse ved Oversigten
over, hvorledes de staar med Hensyn til Formue og Geeld,
de vilde gore den Erfaring, at ligesom den Menneskenatur
maa anses for den lykkeligste, der lader hver Dag have nok
i sin Plage, saaledes maa det Regnskab anses for det bedste,
som man ikke behgver at gaa langt tilbage i, for at se, naar
det sidst balancerede.

Kommer den fra Fellesforeningen udsendte Maanedsopge-
relse Foreningen i Heende, forend det er nedvendigt — for
at undgaa Rentetab — at afsende Dakning til Banken, er
det naturligvis en Behagelighed at kunne overbevise sig om,
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at denne er i Overensstemmelse med Foreningens egne No-
teringer; men Foreningen bor som sagt ikke vente med at
sende Pengene, til denne Opgerelse kommer dem i Heende,
da det er usikkert, at den kommer i rette Tid.

Fellesforeningen udsender sin Opgorelse, saa hurtig den
kan, og saa snart den har sine Boger saa vidt i Orden for
den forlghne Maaned, at den overhovedet er i Stand dertil.
Skulde der mulig vaere Uoverensstemmelse, en Geeldspost, der
savnes Regning paa, Difference med Hensyn til Kreditering
af Emballage o. s. v., bor der straks efter Opgorelsens Mod-
tagelse gores Fellesforeningen opmeerksom herpaa.

En lille Afvigelse fra de almindelige Maanedsopgerelser,
danner Opgorelserne den 1. Januar og den 1. Juli, idet Felles-
foreningen paa disse anforer de skyldige eller tilgodehavende
Renter for det forlebne Halvaar; ligeledes tilfojes her Abonne-
mentsbelobet for Medlemsbladet.

Vi vil ikke undlade at bemaerke ved Omtalen af de maa-
nedlige Opgorelser samt ved Hovedopgorelserne 1. Januar og
1. Juli, at vi anser det for praktisk for Brugsforeningerne at
foretage deres — i hvert Fald Hovedopgerelser — saaledes,
at de falder sammen med Fallesforeningens Hovedopgorelse
og tillige med de mulige andre Forbindelsers Opgerelser.
Faren for, at en eller anden Post skulde veere glemt og der-
for forst kan komme ind under kommende Aars Regnskab
til Fordel for hint, er derved mindre, da saa at sige alle
Forretninger ved hvert Aars Januar og en Del tillige 1. Juli,
udsender Hel- eller Halvaarsopgerelser.

Oplysninger om Feellesforeningens Virksomhed.

Naar der oprettes Brugsforeninger, er det fordi man har
faaet @Ojnene op for den Kendsgerning, at der kan vindes
Fordele ved at slutte sig sammen om Feellesindkeb af sine
Forbrugsartikler, idet man indkeber dem i store Partier og
deler dem imellem sig. Er man konsekvent i sin Tankegang,
har man tillige Forstaaelse af, at med Brugsforeningers Op-
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rettelse har man endnu ikke opnaaet alle de Fordele, der
kan faas ved Fellesindkeb, men at der atter kan opnaas
yderligere Fordele, naar Brugsforeningerne slaar sig sammen
om Feallesindkgb, og fremdeles er man klar over, at saa-
fremt der findes flere Feallesindkob for Brugsforeninger, da
foroges Fordelene ved at smelte disse sammen til eet. Dette
er saa selvfplgeligt, at det ikke kan bestrides.

Imidlertid er Antallet af de Foreninger, som ikke har
sluttet sig til Feellesforeningen, endnu ret stort. Hvad kan
Grunden hertil veere? Mon denne alligevel ikke maa soges
i manglende Erkendelse hos Foreningernes Ledere af Go-
derne ved Foreningsprincipets konsekvente Gennemfgorelse ?
Det kan nappe tenkes; Grunden vil alene kunne sgges i det
Faktum, at ligesom Menneskene ikke er »saa gode, som de
burde veere«, saaledes er Brugsforeningerne, d.v.s. disses
Ledere, det ejheller. Blandt Fejlene hos dem kan naevnes:
Slovhed, Magelighed, Mangel paa tilstreekkelig Interesse for
og Kerlighed til Sagen og — desveerre, det konstateres for
ofte — undertiden Ledernes stgrre Hensyntagen til deres per-
sonlige Interesser end til Foreningens.

Det maa jo staa klart for ethvert normalt teenkende Men-
neske, at hvis alle danske Brugsforeninger sluttede sig sam-
men om eet Feallesindkgb, hvorved Indkebene kunde gores
i storre Maalestok end nu, at der da vilde kunne opnaas
saa store Fordele, som ingen som helst Brugsforening, ikke
de undtagne som er gunstigst stillede med Hensyn til deres
Indkeb, nu kan opnaa. Og det maa derfor fremdeles staa
som et Maal, ikke blot for Feallesforeningens Ledere, men
for hver enkelt Brugsforenings Leder, som vil sin egen
Forenings og Foreningssagens Vel, at arbejde efter bedste
Evne for at samle alle danske Brugsforeninger om eet
Fellesindkab.

Ikke blot for at blive i Stand til at gore de billigst mulige
Indkegb er det nedvendigt at faa Indkebene samlede under
eet, i saa store Kvanta som muligt, men det er det ogsaa af
andre Grunde, bl. a. tillige for at tilintetgore Virkningen af
den brutale Kamp mod Brugsforeningerne, som fores fra
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Handelsstandens Side, navnlig paa den Maade, at man for-
byder de store Handelshuse eller Fabriker at salge Varer
til Brugsforeninger eller Fellesforeningen, under Trusel om,
at de ellers vil miste Leverancen til de Handlende. Det
afgorende med Hensyn til disse Handelshuses Stilling over
for et saadant stillet Valg vil jo vaere det, om de ved at
renoncere paa Samhandelen med Brugsforeningerne mister
en lille eller en stor Kunde. Og ej heller behaver man da
at lade sig henvise til fordyrende Mellemhandlere ved sine
Indkegb af Fabrikationsartikler; thi en saadan Henvisning be-
svarer man med Oprettelse af en Fabrik for Tilvirkning af
de paagazldende Varer.

Mere end een Gang er det sket, at Handelsstanden har
tvunget Fellesforeningens Leverandegrer — seerlig Fabrikan-
ter — til at afbryde Forbindelsen med eller i alt Fald at
selge Varer til Fellesforeningen til en gros Priser. To
Gange har Fellesforeningen da anmodet Brugsforeningerne
om at slutte sig om andre Fabrikers Produktion, og begge
Gange har Brugsforeningerne saa godt som alle som een
efterkommet Opfordringen; og var det ikke sket, da havde
Fellesforeningen vistnok nu kun veret »en Saga blotc;
thi var disse Angreb paa Brugsforeningerne lykkedes, da
vilde sikkert Modstanderne ad denne Vej have forfulgt
deres Sejr, indtil Feallesforeningens Virksomhed var ganske
umuliggjort.

Skulde Fellesforeningen atter finde Anledning til paa
Grund af fornyede Angreb paa denne Vis at paakalde Sam-
menholdet, da ber ikke en eneste Forening svigte, selv om
det skal koste den Ofre; saadant vilde veere Utroskab mod
dens egen og den falles Sag.

Brugsforeningernes Trivsel og Fremgang afhenger udeluk-
kende af dem selv; trofast Sammenhold er et Skjold, der
modstaar alle Modstandernes Angreb.

Om Feallesforeningen skal gore god Fyldest, beror ikke
blot paa, om der findes en dygtig og sagkyndig Ledelse;
det er vel en af Betingelserne og en meget vigtig; men der
er tillige Betingelser, der skal opfyldes fra Brugsforeningernes
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Side, om ikke Fellesforeningens Ledere skal staa magteslose
over for deres Opgave. Der maa finde Vekselvirknig Sted
mellem Fellesforeningen og Brugsforeningerne, de maa gen-
sidig stotte hinanden. En af de Betingelser, der maa krea-
ves fra Brugsforeningernes Side, er, at de saa vidt muligt
samler sig om Kegb af Varer fra samme Leverander; thi
vil hver Forening have sine Varer fra hver sin Leverander,
da er jo et storre samlet Indkeb, der betinger Opnaaelse af
den billigste Pris, umuliggjort. Det maa vare Fellesforenin-
gens Opgave at veelge den Leverander, som byder de starste
Fordele og den Kvalitet, som Fallesforeningen efter noje
Undersogelse finder at veere den for Brugsforeningerne tjen-
ligste, og som de bedst kan samles om; og Brugsforeninger-
nes Opgave bliver det — saa vidt muligt — at tage mod
disse Varer. For at nevne et Eksempel: Det er jo en Selv-
folge, at saafremt Fellesforeningen kan kobe alle Brugsfor-
eningernes Forbrug af Melvarer fra een Molle — der vil
veere, sely en storre Molles hele Produktion — da vil Mollen
veere i Stand til at selge til saa billig Pris, som ingen anden
Molle vil veere i Stand til, som ikke er sikret Afsetningen
af sin Produktion mod kontant Betaling eller fritaget for de
betydelige Tab, der maa paaregnes ved at swmlge paa Kredit.
Har nu Fellesforeningen fundet en saadan Molle, som til-
byder en god Vare til den billigste Pris, saa maa Brugsfor-
eningerne samle sig om denne Molles Produktion. For Tiden
er det imidlertid saaledes, at ca. 650 Brugforeninger, der er
Medlemmer af Fellesforeningen, enten gennem denne eller
uden om, forsyner sig med Melvarer fra mere end 100
Moller, til Dels fordi hver af Foreningernes Indkebere naerer
den Overbevisning, at den Molle, han tager sit Mel fra,
leverer det bedste Produkt. Dette er jo fejl, der er natur-
ligvis kun een af de 100 Moller, der leverer det bedste Pro-
dukt. Det er denne, som Fellesforeningen skal udfinde, og
som Brugsforeningerne bgr slutte sig om. Hvad her er sagt
om Mplleproduktion, gwlder en stor Masse, ja de allerfleste
Varer. — Men med denne Vekselvirkning mellem Brugsfor-
eningerne og deres Fallesforening staar det meget smaat til;
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Fellesforeningen savner her i hegj Grad Brugsforeningernes
Stotte. Men forhaabentlig maa det lykkes med Tiden at faa
Samarbejdet i bedre Geenge.

En af Feallesforeningens betydningsfuldeste Opgaver er
Fellesindkebene i Kunstgedning og navnlig Markfre. Med
Hensyn til Indkebet af disse Artikler, af hvis Kvalitet det
Udbytte, som Landbrugerne faar af deres Bedrift, i saa hej
Grad afhenger, men som er swrlig Genstand for store For-
falskninger, da har Fellesforeningen taget saadanne Forholds-
regler, at Medlemmerne saa vidt muligt er betryggede mod
disse Forfalskninger, og da Feallesindkebet navnlig i Markfro
har vundet en nasten udelt Tilslutning hos Foreningerne,
kan Indkebene ske i saa store Kvanta, at der har kunnet
opnaas — i Forhold til Kvaliteten — seerdeles lave Priser.
Fellesforeningen har antaget dygtige, videnskabeligt uddannede
Fagmeend til at forestaa Froafdelingen, der drager Omsorg
for, at Freet indkebes fra de rette Avissteder og af de bedste
Stammer, at det renses og sorteres omhyggeligt, og at det
underkastes Statens Kontrol.

Fellesforeningen har en serlig Afdeling for Manufaktur-
varer i Kebenhavn og een for Isenkramvarer og hvad dertil
horer i Aarhus. Med Hensyn til disse Varer, er der jo den
Ulempe, at en stor Del deraf ikke kan betegnes i skriftlige
Ordrer, men kan kun kebes efter Prover; derfor lader Feaelles-
foreningen Rejsende i begge Fag besoge Brugsforeningerne med
Prover og modtager Ordrer efter disse.

Fellesforeningen har serlige Afdelinger for:
Manufakturvarer ]

Markfro 38
. vl i Kebenhavn,
Vine og Spirituosa i

The (Thepakkeri)

[senkramvarer |

i Aarhus
Krydderipakkeri J 1 Aarhus,
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Kafferisteri
Chokolade- og Kakaofabrikation
i Bolcher og Konfekt
il Kaffesurogat m. m.

i Kolding,

N—— —

hvilke Afdelinger hver for sig bestyres af kyndige, i Faget
| uddannede Msend.

Xl. Froafdelingens Virksomhed.

' i (Trykt i »Maanedsblad for Danmarks Brugsforeninger«, November 1899.)
4

Andelsforeningernes Sammenslutning
om Fzllesindkob af Markfrg og Kunstggdning.

1§ Vi udsender herved paa Foranledning af udtalte Onsker
i fra flere ledende Andelsmend, en Opfordring til samtlige
landgkonomiske Andelsforeninger om at virke for, at deres

Medlemmer slutter sig sammen som Deltagere i det af »Felles-
w foreningen for Danmarks Brugsforeninger« paabegyndte, nu i
it elleve Aar med stadig sterk stigende Tilslutning og til Med-
lemmernes almindelige Tilfredshed foretagne Fellesindkob af
Markfre og Kunstgedning.

Saafremt en almindelig Tilslutning af de ovrige Andels-
foreninger sker, vil Frg- og Gedningsafdelingen eventuelt
overgaa til at blive en selvstendig Virksomhed, dog indtil
videre under Fellesforeningens Hovedledelse, ligesom Virk-

eningens Ansvar og ved Benyttelse af dens Driftskapital.

Senere, naar denne Gren af Fellesvirksomheden er vokset
7 op til at kunne staa paa egne Ben, kan der tages under
: Overvejelse, om den skal overgaa til at blive en fuldstendig
uafheengig Virksomhed.

|
|
r
1
;i somheden ogsaa udadtil indtil videre drives paa Fellessfor-
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Den henholdsvis hele eller halve Procent, der skal ydes
Fellesforeningen for Danmarks Brugsforeninger, er ikke en
Gevinst, som Fallesforeningen skal have, men bl. a. et Veder-
lag for Afsavn af den til Froindkebet forngdne Kapital, idet
det Tab, Fellesforeningen lider ved ikke at kunne benytte
denne Kapital til Fremme af sine andre Opgaver, mindst er
lige saa stort som det forlangte Vederlag, ja sandsynligvis
betydeligt storre. Kravet om dette Vederlag bortfalder dog,
saa snart der sker en saadan Ordning, at Deltagerne i Fel-
lesindkgbet af Fro og Kunstgedning selv tilvejebringer Drifts-
kapitalen. — Det, der ved det store Feallesindkeb tilsigtes,
er ikke nogen Gevinst for Fealleskontoret, men udelukkende
dette: at skaffe de danske Landbrugere den storst mulige
Betryggelse og de storst mulige Fordele ved Benyttelse af
de Midler, som kun kan staa til en stor Fellesorganisations
Raadighed.

I en Artikel i »Maanedsbladet« for Oktober 1897 — der
ogsaa findes optaget i flere andre Foreningsorganer — i An-
ledning af en i Mejerikredse paateenkt Plan om Oprettelse af
et Fallesindkeb i Markfrg for Mejerierne, har Fallesforenin-
gens Formand, Severin Jorgensen, givet en Begrundelse af
Onskeligheden af en saadan Samvirksomhed, som vi under-
skrevne Styrelsesmedlemmer fuldtud kan tiltreede, og som vi
henviser til, idet vi hidsetter folgende Uddrag deraf:

»Det, der sker, naar der dannes Foreninger om gkonomi-
ske Formaal — ja forgvrigt gennem enhver Art Foreninger
— er jo det, at de spredte Kreaefter, der enkeltvis kun for-
maar at udrette lidt, koncentreres i en samlet Kraft, der kan
udrette meget. Og det er en fastslaaet Kendsgerning — for-

gvrigt en Naturlov — at jo flere Kreefter der kan seettes ind
paa Opnaaelsen af et Formaal — altsaa jo flere Medlemmer
en Forening kan faa — desto sterre og fuldkomnere Resul-

tater kan der opnaas.

Men endskont enhver, som har ret Forstaaelse af For-
eningernes Betydning og Lovene for samme, jo maa vide, at
Verdien af det, der gennem Foreningerne skal opnaas, vil
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komme til at aftheenge af Foreningernes Styrke og Omfang,
er det desuagtet her til Lands ofte Tilfeeldet, at man i For-
eningsarbejdet er bleven staaende paa Halvvejen. Der er
bleven oprettet en stor Del Foreninger om de forskelligste
Formaal, og som oftest har man ment dermed at vaere ferdig
og har forglemt, at den samme Naturlov, som er Aarsag til, at
de enkelte kan udrette mere ogsaa til deres eget Gavn gen-
nem Foreninger, end de kan opnaa ved egne Krafter, ikke
blot geelder for de enkelte Personer, men at den ogsaa gel-
der for de enkelte Foreninger, hvorfor en Sammenslutning af
disse er lige saa eftertragtelsesveerdig. Med utrolig Maje er
det lykkedes, efter at der har veeret arbejdet derfor i et
kvart Aarhundrede, at samle Storstedelen af de danske
Brugsforeninger, som er det mere end af Navn, i een Felles-
forening, og hvad der ellers med Rette eller Urette kan
vere at sige om Fellesforeningens Virksomhed, er man i
Brugsforeningerne, saa vidt jeg veed, enig om, at Feallesfor-
eningens Ophor vil betyde Brugsforeningernes Forsvinden om
kortere eller leengere Tid, og fra mange Sider er det udtalt,
hvad sikkert ogsaa er rigtigt, at Resultatet af Foreningernes
Samarbejde har veeret et fordoblet Udbytte.

Hvad der, som her anfert, gmlder for Brugsforeningerne,
gelder i storre eller mindre Grad for alle Andelsforeninger,
og at der ogsaa findes Erkendelse heraf, viser dette, at der
overalt er nogle, som arbejder for i det mindste at samle de
forskellige Arter Andelsforeninger hver i sin Fellesforening,
hvad da ogsaa for nogle Foreningsgruppers Vedkommende til
Dels er lykkedes, om end som Regel temmelig ufuldkomment.

Men selv om det lykkes at faa de enkelte Andelsforeninger
om samme Formaal samlede i en Fallesforening, er dermed
ikke alt gjort; der vil utvivlsomt kunne opnaas endnu fuld-
komnere Resultater, naar de forskellige Fallesforeninger, som
har det felles Maal at skabe bedre skonomiske Forhold i Be-

folkningen, arbejdede Haand i Haand, gensidig stottende hin-
anden.!

En saadan Centralforening er senere oprettet under Navnet »Andels-
udvalget«.
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Hvis man ikke i Foreningsarbejdet samler, saa spreder
man. Det, det kommer an paa, er ikke altid det at oprette
en stor Masse Foreninger om et godt Formaal; de mange
Foreninger kan undertiden treede hinanden i Vejen og hindre
hinandens Fremgang og Udvikling og derved bidrage til, at
den Sag hemmes, som gnskes fremmet, og Konsekvensen af
de mange Foreninger kan udarte til en Tilbagevenden til den
gamle Tilstand for Samarbejdets Tid.

Nej, det, der traenges til for at skaffe Befolkningen de storst
mulige Fordele ved Fallesindkeb af dens Forngdenheder eller
Fallessalg af dens Produkter, er ikke serlig det at oprette
ny Foreninger, men det, der undertiden tr@nges mest til, er
en Centralisation af de bestaaende Foreninger.

Som Eksempel paa, hvilke store Fejlgreb der kan begaas
ved Oprettelsen af flere ikke samvirkende Foreninger om
samme Formaal, skal jeg neevne Fallesindkobene af Kunst-
godning og serlig Markfre. Disse Fellesindkeb foretages
baade af Brugsforeningerne (gennem deres Feallesforeninger),
Landboforeninger, Amtsforeninger og en stor Del lokale For-
eninger. Det manglede nu blot, at ogsaa Mejerierne separat
skal organisere sig til Fellesindkob i disse Artikler, saa vil
det ventelig veere lykkedes at forhindre denne saare vigtige
Opgaves ordentlige Lesning maaske for lange Tider.

Denne Opgave — ligesom Fellesindkeb af Foderstoffer —
kan kun loses i det store, under Befolkningens almindelige
Tilslutning, og aldrig i det smaa, for en begranset Egn. Der
er saa stor Modsetning mellem de store og de smaa Felles-
indkeb, at de store borttager et Led i Mellemhandelen, hvor-
imod de smaa ofte fojer et Led til.

Sagen er den, at de smaa Fellesindkob f. Eks. i Markfro
absolut ikke kan eje de Betingelser, der udkreeves for at kunne
sikre sig fordelagtige Indkeb. Med fordelagtige Indkgb mener
jeg ikke blot billig Pris, thi Prisen spiller med Hensyn til
denne Vare en meget underordnet Rolle, Kvaliteten spiller
her absolut Hovedrollen. Men de Midler, der udkraves for
at sikre sig med Hensyn til Kvaliteten af det indkebte, er
saa vanskelige at komme i Besiddelse af og saa kostbhare, at
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smaa Foreninger ikke kan benytte dem. Ja, ingen af Felles-
indkeobsforeningerne ejer endnu disse Betingelser i tilstreekkelig
Grad, fordi de alle endnu er for smaa. Men hvis de mange
Fellesindkgb lavedes om til eet, da vilde det vare let til
dets Ledelse at erhverve de dygtigste faglige Kreaefter, som
fandtes i Landet, og i det hele taget at bringe de Ofre, som
vil veere fornedne for at sikre sig de heldigste Indkeb. At
Fellesindkobene af en hvilken som helst Art af Forbrugs-
artikler kan foretages med storst Fordel, naar de centra-
liseres, synes jeg, at ethvert fornuftigt Menneske maa forstaa;
men i ingen Artikel, tror jeg, der derved kan opnaas saa
store Fordele som ved Indkebene af Markfrg.

Naar jeg navnte, at ingen af de i Danmark eksisterende
Fellesindkeb i Markfrg gor saa god Fyldest, som der bor
tilstreebes, da var ogsaa Brugsforeningernes Fellesindkeb deri
indbefattet. Saa vidt jeg veed, er dette dog det storste Feel-
lesindkob af Frg her i Landet, og jeg tror ogsaa, jeg tor
sige, at det — vel til Dels af samme Grund — n@rmer sig
mest Idealet af et Fellesindkeob i Markfrg. Hvert Aar har
Fallesforeningen set sig i Stand til at bringe storre Ofre, for
at Indkebene stadig kunde gores mere fyldestgorende. Fal-
lesforeningens Froafdeling ledes af dygtige Fagmeend; der er
indrettet fortrinlige Lokaler til Lager, anskaffet gode Maskiner
til Froets Rensning og Sortering og Apparater til Analysering;
Fellesforeningen har sin egen Forsggsmark, og den har for-
skaffet sig Stamfrg af de fortrinligste Stammer af Rodfrugt-
fro, som er udsaaet hos dygtige Froavlere og avles under
Foreningens Kontrol. Ad Aare haaber vi endnu at kunne
gaa et betydningsfuldt Skridt videre.

Naar der er Tale om Organisation af Mejerierne til Feel-
lesindkeb af Medlemmernes Forbrugsartikler, vel navnlig
Foderstoffer, Markfro og Gedning foruden Mejeriartikler, saa
tror jeg, dette vilde veere swrdeles fornuftigt under den For-
udseetning, at de slutter sig sammen med Brugsforeningernes
Fellesindkob om Indkebene, saa meget mere som Mejeriernes
og Brugsforeningernes Medlemmer til Dels er de samme Men-
nesker. Men vil Mejerierne oprette separat Indkeb, da gor
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de Fellessagen stor Fortreed. Skal f. Eks. de Medlemmer af
Brugsforeningerne, der ogsaa er Medlemmer af Mejeriforenin-
gerne, slutte sig til de sidstnevntes Fallesindkob, da ikke
alene h@mmes Brugsforeningernes Fellesforening i sin Frem-
tidsudvikling, men den vil endog komme til at arbejde under
vanskeligere Forhold, end den nu ger. Og det vil sandsyn-
ligvis vare mange Aar, inden Mejeriforeningernes Feellesind-
keb vil naa at gere saa god Fyldest som nu Brugsforeningernes
Feallesindkeb.

Da nu 1) Fellesforeningen for Danmarks Brugsforeningers
Omraade streekker sig til enhver Egn i Landet, fra Skagen til
Gedser, fra Esbjerg til Kebenhavn, 2) den er det storste Feael-
lesindkeb, der findes i Danmark, 3) den sidder inde med de
bedste Betingelser for at kunne lgse sin Opgave, mon det da
ikke maa anses for det fornuftigste, at Landbefolkningen i
Almindelighed sluttede sig dertil og derved forpgede dens
gode Betingelser i Stedet for at sveekke den ved Etablering
af ny Feallesindkeb?

At etablere nye separate Fellesindkeb vil kun veaere for-
svarligt under een Omstendighed, nemlig naar Fellesforenin-
gen for Danmarks Brugsforeninger regtede sin Opgave slet,
og man gennem forgzves Forseg havde opgivet at faa Virk-
somheden fort ind i et bedre Spor.

Dette til Overvejelse for Andelsforeningernes Venner.«

SvenDp HeasBro. SEVERIN JORGENSEN.

N. J. BUNDSGAARD. Rasmus LAURSEN. J. HANSEN.

Vi underskrevne Medlemmer af Repreesentantskabet for
»Feellesforeningen for Danmarks Brugsforeninger« slutter os
til ovenstaaende Udtalelse og anbefaler paa det varmeste
danske Landbrugere at slutte sig til dette store Feellesindkab.

ANTON JENSEN, Fr. Vorar, OLE Junt,
Folketingsmand, Hajskoleforstander, Gaardejer, 0. Torslev.
Lund pr. Redding. Stevring.
Kr. KRISTENSEN, R. NIELSEN, N. HANSEN,
Hojskolelerer, Swrslev. Leerer, Olstykke. Kohavegaard.

Haandbog for Brugsforeninger. 18
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S. SORENSEN, M. CHRISTENSEN, N. PEDERSEN,
Gaardejer, Andrup. Gaardejer, Torning. Leerer, Hyllested.
M. JENSEN, LAMBERT HANSEN, H. J. JENSEN,
(raardejer, Idestrup. Gaardejer, Darum. Gaardejer, Trunderup.
N. K. NIELSEN, R. M. Wgrss, P. ANDERSEN,
Dyrlege, V. Nebel. Gaardejer, Egaa. Gaardejer Kvislemark.
LAuriTs BROBERG, Cur. Ravy, 0. BENTZEN,
Sjorslev. Lerer, Gadbjerg. Gaardejer, Brandelov.
M. JENSEN. SKRYDSTRUP, J. MoLLER-KRARUP,
Gaardejer, Vig. Leerer, Lundumskov. Mgoballe.

Andelsudvalgets Udtalelse.

Opfordret til at udtale os om den foreslaaede Plan, gaa-
ende ud paa at samle saa vidt muligt alle danske Landbru-
gere om Feallesindkob af Markfre og Kunstgedning, skal vi
udtale:

1)

At vi anser det for absolut heldigere, at Landmandene
selv tager Forsyningen af deres vigtigste Forbrugsartikler i
egne Heender, fremfor at benytte Handlende som Mellem-
mend, under Forudsztning af at Landmandene til deres
Indkeb benytter de dygtigste faglig uddannede Krefter.
Forbrugerne eller de, som de answtter til at foretage
Indkebene for dem, har da udelukkende det Maal for
Uje at fremskaffe Varerne i de bedst mulige Kvaliteter
og til de i Forhold til Kvaliteten billigst mulige Priser.
Endvidere udtaler vi som vor Overbevisning, at det er
gavnligt for Andelsforeningernes Medlemmer, at der sker
en Centralisering eller Sammenslutning af alle de Andels-
foreninger i Landet, der virker for samme Formaal, idet
en saadan Sammenslutning utvivisomt vil bringe de Re-
sultater i storst Maal, der tilsigtes af Foreningerne.
Derimod anser vi det for skadeligt og maa advare imod,
at der dannes nye separate Foreninger med Formaal,
om hvilke der alt er Samvirksomhed i Gang, og hvorom
det geelder, at de bedste Resultater opnaas ved den storst
mulige Deltagelse.
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4) Og da vi skenner, at Fellesforeningen for Danmarks
Brugsforeninger for Tiden er den storste Feallesforening
for Fro og Kunstgodning, der findes her i Landet, samt
den Forening, der bedst har tilfredsstillet de alsidige
Fordringer, som maa stilles til et saadant Feellesindkob,
og som vi endvidere skenner sidder inde med Betingel-

ser for — naar den kan opnaa den forngdne Tilslutning
og Stette hos Landmandene — at kunne lgse den store

og serdeles vigtige Opgave at forskaffe Landbrugerne
Sedefro og Kunstgedning forst og fremmest i gode Kva-
liteter og derneest til billige Priser, kan vi kun paa det
varmeste anbefale alle danske Landbrugere at slutte sig
til og i deres egen Interesse stotte denne Fallesvirksomhed.

M. P. BLEM, Svenp Heassro,
Folketingsmand, Hojesteretssagf., Folketingsmand,
Enggaard pr. Ronne. Kobenhavn.
A. NIELSEN, N. RASMUSSEN, N. PEDERSEN,
Landbrugskandidat, Gaardejer, Landbrugsskoleforstander,
Svejstrup Ostergaard. Kankballe. Ladelund pr. Brarup.
A. PouLskN, HEMPEL SYBERG, Fr. MoLLER,
Direktor Fmd. for Fyns Mejeriforen., Direktor,
for Holbzek Svineslagteri. Odense. Vejle.

SEVERIN JORGENSEN,
Fmd. for Fellesforeningen for Danmarks Brugsforeninger.

Plan for Virksomheden.

A. Maalet.

Maalet er det dobbelte, at forskaffe den enkelte Forbruger
Markfroet saa paalideligt og saa billigt, som det overhovedet
er muligt.

Paalideligheden, d. v. s. Froets landekonomiske Godhed i
enhver Retning nwmvnes forst, medens Billigheden sewttes i
anden Reekke, thi det er Fallesindkebets fornemste Maal at
lede Foreningerne til at kobe det gode.

Man kan som Regel sige:

18*
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Den faglige, fuldt paalidelige Kebmand opfylder Betingel-
serne for at fremskaffe paalideligt Fre, medens de pvrige,
og vist ofte Indkebsforeningerne, kun opfylder den anden Be-
tingelse, at skafte billigt Fro.

Formaalet, at forene disse to Betingelser, maa derfor
ske ved Forening af Kobmandens faglige Uddannelse og
Indsigt med Indkebsforeningernes Andelsprincip.

Fordringerne om Frgets Paalidelighed og Billighed naas da
ved folgende Midler:

B. Midlerne.

1) Opnaaelsen af den forste Fordring: Froets Paalidelig-
hed. Hertil kreeves den faglige Ledelse (det er denne, de
fleste Fellesindkob savner, og derfor mangler de som oftest
ogsaa Betingelsen for Opfyldelsen af Fordringen om Freets
Paalidelighed, eftersom Analyse-Garantien og andre rent
theoretiske Garantier, hvortil saadanne Feallesindkeb neesten
udelukkende er henviste ved deres Indkeb, tkke i Realiteten
byder nogen fuld Sikkerhed for Fregets virkelige Godhed).
Til den faglige Ledelse bor stilles folgende Fordringer:

a) Kendskab hos Lederen til at demme efter Froets Ud-
seende og hele Habitus om dets landokonomiske Vardi
(Kvalitet og Avlssted).

b) Kendskab hos samme til Froanalyse, til Ledelse af en
saadan og til Bedommelsen af dens Resultater, saaledes
at han kan drage den fulde Nytte af disse til Hjeelp ved
Froets Bedommelse.

c) Kendskab til Handelsforhold, saaledes at han er i Stand
til at fremskaffe de paalideligste Tilbud fra de rette
Kilder.

d) Kendskab til de landokonomiske Krav, der ber stilles
til Froet, og da navnlig til Avlsstedernes og Stammer-
nes Betydning.

e) For Roefroets Vedkommende endvidere Indsigt i og Evne
til at lede Arbejder i Retning af Foradlings- og Stamfro-
avl af alle herhen herende Sorter, saaledes at denne
Gren af Virksomheden kan komme til at staa som noget
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seerligt fremragende og blive noget for sin Tid bane-
brydende eller i hvert Fald ledende paa dette Omraade.

f) Fuldstendig Kendskab til Rensning af Fro og de dermed
forbundne Arbejder, saaledes at ethvert Parti, der ud-
gaar til Deltagerne i Feellesindkobet, i enhver Retning
kan veere i tilfredsstillende Renhedsgrad og ukrudtsfrit,
selv om det fra Leverandgrernes Side (den inden- eller
udenlandske S@lgers Side) foreligger i mindre tilfreds-
stillende Renhedsgrad.

Paa dette Punkt staar de almindelige Feellesindkob
aldeles magteslose; de maa tage, hvad der bliver le-
veret dem, selv om det er nok saa utilfredsstillende.

Det er kun en mager Trost, at der af Leveranderen
gives Erstatning efter Frokontrollens Regler, thi hvad
nytter det, at der gives en halv eller en hel eller flere
Ore i Erstatning pr. Pund, naar Freet ikke er, som det
skulde vere?

g) Til yderligere Sikring af Freets Paalidelighed, sluttes
Kontrakt med »Dansk Fregkontrol« om, at denne hos
hvilken som helst Brugsforening eller anden Indkeber
lader udtage Prover af det leverede Fro til fuldstendig
Undersogelse.  Undersogelserne offentliggores senere.
Herved er der ydet alle Deltagerne i Fellesindkebet en
sselvvirkende Kontrol<.*

2) Til Opaaelse af den anden Fordring: Billighed,
Midlerne hertil ere:

A. Sammenslutning,

B. Andelssystem,

C. Kapital,

D. Faglig Ledelse.

1 En saadan »selvvirkende Kontrolc har allerede veeret i Gang i 1899.
__ Da enkelte har misforstaaet denne, idet de har troet, at Frokontrollen
skulde udtage Prover til Undersogelse hos alle Brugsforeninger, gores her
opmarksom paa, at en saadan Ordning jo vilde vere unoverkommelig
baade for Arbejdets og for Omkostningernes Skyld. Frekontrollen maa
selviplgelig indskreenke sig til at udtage Prover hos et begrenset Antal
Forbrugere. — Garantien for Forbrugeren bliver ikke mindre derved.
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A. Sammenslutning.

Ved alt Indkeb geelder det, at jo storre Kober man er,
desto billigere kan man kebe.

Sammenslutningen af saa mange som muligt er derfor et
vigtigt Middel til at naa Maalet. Kan Fellesindkobet blive
Landets storste Frogindkeber, da vil de storre udenlandske
Forretninger, der ellers kun swlger til de storste Grossister,
og ikke til mindre Fregindkeb, kappes om at traede i Forbin-
delse med det, og Mellemmend vil herved undgaas.

B. Andelssystemet.

Betingelsen for, at den enkelte Forbruger opnaar de
storste Fordele, er jo den, at de Fordele, der kommer Sam-
menslutningen tilgode, ikke tilflyder denne som saadan, men
gaar videre til den enkelte Deltager. Andelssystemet er

derfor en af Betingelserne for Opnaaelsen af Maalet Pris-
billighed.

C. Kapital.

For Opfyldelsen af Maalet Prisbillighed fordres endvidere
en vis Soliditet hos Fellesindkebet, en saadan kan naas
enten ved:

1) Kapital, eller ved 2) Andelsselskabernes solidariske
Ansvar (helst ved begge Dele i Forening), og der maa altsaa
stilles den Fordring til alle i Feellesindkobet indtreedende
Andelsforetagender, at de opfylder enten den ene eller
den anden af disse Betingelser.

D. Den faglige Ledelse.

Til Opnaaelsen af Fordringerne om Frgets Prisbillighed
maa endvidere stilles folgende Fordringer der falder paa den
faglige Side:

1) Evne til at vurdere Frget, serlig de Egenskaber, om
hvilke selve Analysen ikke giver nogen Oplysning (Froets
Handelsverdi).

2) Kendskab til Fromarkedet og deraf fglgende Evne til at

veelge de rette Tidspunkter for heldigt Indkeb, og de bedste
Forbindelser.
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3) Fortrolighed med Ledelsen af Kontorforretninger og om-
hyggelig Ekspedition af Froet.

4) Fuldsteendigt Kendskab til alle under Freghandelen fore-
faldende Rensningsarbejder (se herom under B. f).

C. Driftsplan.

Froudvalget, der bestaar af Kontrolkommiteen eller af
Repreaesentanter for de forskellige deltagende Foreninger, leder
i Forening med Forretningsforeren Driften af Fallesindkebet.

A. Frgudvalget.

Dets Maal er at paase, at alle de Fordringer, som de en-
kelte Deltagere i Fellesindkobet er berettigede til at stille,
bliver varetagne. Det har derfor Myndighed til at plan-
leegge Feallesindkobets Drift og at instruere Forretnings-
foreren.

Dets Virksomhed vil bestaa i ved S@sonens Begyndelse at
fastslaa de Kvaliteter og Avlssteder, der for den paagel-
dende Aargang med passende Hensyntagen til Swsonens Pri-
ser, Hostens Udfald og alle andre Forhold, der har Indfly-
delse paa Valget, maa antages at veere passende for Felles-
indkebet — eventuelt med Bistand af Statskonsulenten i
Planteavl.

Froudvalget bemyndiger herefter Forretningsforeren til at
gore Indkeb paa dette Grundlag. Skulde der vise sig storre
Svingninger i Priserne, eller andre Forhold skulde nodvendig-
gore det, treder Froudvalget — paa Foranledning af For-
retningsforeren — atter sammen for at give de forngdne In-
struktioner.

Endvidere samles Froudvalget paa et senere Tidspunkt,
naar Hovedindkebene er gjorte, dels for at revidere og god-
kende disse, dels for at fastsmtte Priserne.

Sluttelig paahviler det Froudvalget i det hele taget at fore
en kontrollerende Virksomhed med den daglige Drift, saavel
af selve Indkebet og Ekspeditionen som Forsggsvirksomheden

og Freavlen.
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B. Forretningsfgreren.

Hans Virksomhed er at lede den daglige Drift af Felles-
indkebet i alle dets Dele: Korrespondance, Indkeb, Analyse,
Rensningsarbejde, Forsogsveesen og Freavl, samt Salg og
Ekspedition af Freet. (Dog maa sterre Indkeb og Dispositioner
ikke foretages uden med Fellesforeningens Hovedledelses Sam-
tykke, da Dispositionerne maa rette sig efter Fellesforenin-
gens Betalingsevne.)

Det er hans Pligt at lede Virksomheden efter den af Fro-
udvalget foreslaaede Plan.

Han har at fremscette alle Planer og Forslag, der kan
veere til Fremme for Virksomheden, og forelegge disse
Sor Froudvalget i et saadant Omfang og i saadan Form,
at dette altid kan veere fuldt orienteret.

Udsalgspriserne fastsettes af Udvalget paa Grundlag af
Forretningsforerens motiverede Forslag.

Ved ethvert af Udvalgets Moder giver Forretningsforeren
en Redegorelse for alt, hvad der er sket siden sidste Made,
og forlanger Udvalgets Godkendelse af, hvad han har fore-
taget.

Til Udvalgets Orientering fores hele Virksomheden saa-
ledes, at alt altid er aabent til Eftersyn, hvorved Udval-
get — selv i de mindste Detailler kan gore sit kontrolle-
rende Arbejde. Saaledes er Forretningsforeren forpligtet til
at fore serskilte Boger over alle Kob, med detaillerede Op-
lysninger om Avlssted, Sewlger, Pris, Salgsbetingelser o. s. v.,
0. s. v., endvidere Bog over det hjemkomne Frg, dettes Meer-
ker og nojagtige Veegt, Bog over udferte Analyser, Rensnings-
regnskaber o. s. v.

Foruden Redegorelsen for den forlebne Tid fremlaegger

Forretningsforeren ved Udvalgets Mader Arbejdsplan for den
kommende.

Oversigt over Driftsplanen.

Indkebene ledes af et Udvalg og Forretningsforeren. Det
Jorste giver Sikkerhed for, at Forbrugernes Interesser i alle
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Dele varetages, den anden for, at Driften ledes fagmassig og
gkonomisk.

A. Den enkelte Deltager har Sikkerhed for Frgets Paa-
lidelighed i

1) en faglig Ledelse, kontrolleret og assisteret af et land-

okonomisk Tilsynsraad.

2) Fellesindkebets fuldkomne Hjelpemidler som:

3) egen Frokontrol, der tillader, at ethvert Parti kan under-
soges, inden det gaar ud til Forbrugerne. Andre Felles-
indkeb maa i Mods@tning hertil modtage Froet i Blinde
og opdager forst for sent (ved Frokontrollens Efterunder-
sogelse), naar Leveringerne ikke er tilfredsstillende,
egen Rensningsanstalt, der giver Evne til at bringe
ikke tilfredsstillende Leveringer i den rette Renhedstil-
stand,
egne Dyrkningsforseg og saa vidt nedvendigt egen
Stamfroavl, der tager Sigte paa at finde og fastholde,
forbedre og udbrede de bedste af de allerede eksisterende
Stammer af Rodfrugtfre, Sedekorn o. s. v.

B. Den enkelte Deltagers Sikkerhed for Froets Billighed:
1) faglig, okonomisk Ledelse under Deltagernes egen Kontrol.
2) Udbyttets Fordeling blandt disse selv.

3) Indkebets maegtige Storrelse og dets Soliditet.

N
L

Ot
——

J. E. JACOBSEN.

Organisation af Feellesindkgbet.

1. Fre- og Gedningsafdelingen overgaar til at blive en
selvsteendig Afdeling med seerskilt Regnskab, dog under Fel-
lesforeningens Hovedledelse og derfor ogsaa under Ansvar
overfor dens Generalforsamling. Samtidig indrommes andre
Andelsforeninger, saasom Andelsselskabet »Jydsk Andelssel-
skab for Indkeb af Foderstoffer«, Andelsmejerier o. l.; Ret
til at deltage i Fellesindkobet af Frg og Kunstgedning sam-
men med Fellesforeningen og nyde de samme Fordele der-
ved, som tilflyder dennes Medlemmer.
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9. Varerne skal faktureres Deltagerne i Fellesindkobet til
Indkebsprisen plus de kalkulerede Omkostninger, deri indbefattet
1 pCt. af Omsztningsbelobet for Fre og /2 pCt. for Godning,
der tilflyder Feellesforeningen for Danmarks Brugsforeninger
som Vederlag for Overledelse, Ansvaret udadtil og Anskaf-
felse af Driftskapitalen, og tilskrives dennes Reservefond.

3. Fellesindkobet ledes af et Udvalg, der bestaar af to
Afdelinger, hvoraf Fellesforeningens Styrelse danner den ene,
Repraesentanterne for alle de @vrige Deltagere den anden.
Ingen Beslutning kan gyldig tages uden at begge Afdelinger
hver for sig har vedtaget den. Indenfor hver Afdeling tages
Beslutninger med almindelig Stemmeflerhed.

4. Enhver Andelsforening, d.w.s. ethvert Andelsmejeri
eller enhver lokal Afdeling af »Jydsk Andelsselskab for Ind-
kob af Foderstoffer« skal som Bidrag til Dannelse af Drifts-
kapitalen indskyde 100 Kr., som forrentes med 5 pCt. p. A.
Renterne udbetales dog indtil videre ikke kontant, men til-
skrives Kapitalen.

5. Den indskudte Andel: 100 Kr. for hver i Fallesindkobet
deltagende Andelsforening, er hver Forenings Risiko i Virk-
somheden, og ingen Forening kan under noget som helst For-
hold gores ansvarlig for storre Belob ud over deres mulige
Skyld til Fellesforeningen. Overfor Kreditorerne staar Fel-
lesforeningen som ene ansvarlig.

6. De Andelsforeninger, som i Henhold til deres Love er
solidarisk ansvarlige for Betalingen af de felles indkebte
Varer, eller paa anden Maade stiller betryggende Sikkerhed
for Betalingen, indrommes den sedvanlige Kredit, der gives
Brugsforeningerne, men hvor den forngdne Sikkerhed -—
efter Styrelsens Sken — ikke er til Stede, kan der forlanges
Forudbetaling, forinden Varerne afsendes.

7. De i Fellesindkebet deltagende Foreninger er pligtige
at overholde den af Udvalget fastsatte Udsalgspris, saavel for
Frg som for Gedning, der altsaa navnlig for Froets Vedkom-
mende bliver ens for enhver Egn i Landet. Kun for storre
Bestillinger, i Partier som ikke skal deles, eller hvor Udde-
lingen kreever forholdsvis mindre Ulejlighed, kan — og bor —
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Uddeleren nojes med et mindre Vederlag til Fordel for Be-
stillerne.

8. Udvalget bestemmer, hvor et Uddelingssted maa oprettes
og Minimum for Medlemstallet.

9. Hovedkontoret betaler Fragten af Freet til enhver Havn
eller Banestation, og betaler en Femtedel Ore pr. Pund for
Korsel fra Station til Uddelingslokalet. Foreningerne betaler
derimod selv Fragt af Gedning, hvor denne ikke betales af
Seelgeren. Endvidere betaler Hovedkontoret Kredsenes Ud-
gifter for Udvejning, Inkassation og Regnskabsforelse, hvilken
Godtgerelse fastseettes procentvis af Belgbet efter Froudval-
gets neermere Bestemmelse.

10. Skulde det ved den en Gang aarlig foretagne Opgo-
relse vise sig, at Kalkulationen af Omkostningerne er bereg-
net rigeligere end fornedent, godskrives Foreningerne det
overskydende i Forhold til deres Andel i Indkegbet. Skulde
det modsatte vise sig at veere Tilfeeldet, paalignes Differencen
paa samme Vis. .

11. Ved Udtredelse, der maa ske skriftlig til Formanden
og kan ske til enhver Tid, kan de udtreedende erholde to
Tredjedele af deres Indskud med paalebne Renter udbe-
talt, dog forst efter den paafplgende Aarsopgerelses Afslut-
ning og Godkendelse.

12. Fellesforeningen kan ved en Generalforsamling ved-
tage, at Fellesindkebet af Fro og Gedning med andre Andels-
foreninger end Brugsforeninger ophorer. Hvis dette vedtages,
skal de udelukkede Foreninger have deres hele Indestaaende
i Fellesforeningen udbetalt uden nogen Afkortning, senest
et halvt Aar efter Fellesskabets Ophor.

13. Tidspunktet for disse Bestemmelsers lkrafitreeden be-
stemmes af Fallesforeningens Styrelse.

Fro- og Kunstggdnings-Uddelingssteder.

De Andelsforeninger, som onsker at slutte sig til »De dan-
ske Landbrugeres Fellesindkeb af Fro og Kunstgedning« og
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gnsker et lokalt Uddelingssted for disse Varer, bedes at hen-
vende sig med Begeering herom til Hovedkontoret i Kebenhavn
eller Aarhus, ledsagede af Oplysninger om Medlemsantal,
hvilke Garantier, der stilles for Betalingen, hvor den seedvan-
lige Kredit enskes, samt hvilken Afstand den Plads, hvor
Uddelingen onskes, ligger fra nermeste Brugsforening, hvori
Fro og Kunstgedning fra Feellesforeningen fores. Det vil
naturligvis veere meningslost at etablere et Uddeligssted mere,
hvor et saadant alt findes, men de forskellige Andelsforenin-
ger bor enes om et feelles Uddelingssted.

Saa snart et tilstreekkeligt Antal Uddelingssteder er dannet,
vil der blive foranstaltet et Made, hvortil Delegerede fra andre
Andelsforeninger end Brugsforeninger, der har sluttet sig til
Feallesindkebet, vil blive indbudte, hvilke da veelger Kreds-
styrelse i Henhold til omstaaende Organisationsplan.

Det vil af Fellesforeningens Styrelse blive foreslaaet, at
der for Uddelingen af Fre gives et Vederlag af 5 pCt. af
Frgets Pris, nemlig 4 pCt. for Uddelingen og 1 pCt. for In-
kassation og Regnskabsferelse, og for Gedningen 2'/z pCt.,
nemlig 2 pCt. for Uddelingen og /2 pCt. for Inkassation og
Regnskabsforelse.

Varerne leveres Uddelerne fri for alle Omkostninger og
Tharatab.

Undtagelsesvis kan Udvejning til enkelte Medlemmer ske
ved Hovedkontoret, navnlig til dem, som bor fjernt fra et
Uddelingssted, og hvor en tilstreekkelig Tilslutning ikke kan
opnaas til Dannelse af et saadant.

Feellesforeningens Forsggsmark.

Det turde veere almindelig bekendt, at der i de sidste Aar-
tier er sket en stor Forandring til det bedre med Hensyn
til det danske Landbrugs Forsyning med Markfre saavel af
indenlandsk som af udenlandsk Avl. Aarsagen til denne
Fremgang skyldes vel i stort Maal den bitre Ngdvendighed,
som har tvungen Landmeendene til at tage sig sammen og
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til at opsege de Midler, som gjorde det muligt at opnaa det
storst tenkelige Udbytte af Jorden og Bes@tningerne, og maa-
ske endnu mere Hgjskolernes og Landbrugsskolernes opdra-
gende Virksomhed; men i forste Reekke maa vi dog med Tak
nevne to Mend, som hver paa sit Omraade har gjort et
overmaade stort Arbejde for vore Kulturplanters Foreaedling,
to Meend, som begge for ikke ret leenge siden af Dgden bortreves
fra Arbejdsmarken, nemlig Konsulent P. Nielsen, Tystofte,
og Grundleggeren af »Kontoret for Feallesindkeb af under-
sogt Markfro«, Grosserer Chr. P. Jacobsen.

Det er ikke her Stedet at opregne disse to Meends Fortje-
nester af det danske Landbrug, det skal kun navnes, at naar
der nu i Landets forskellige Egne er oprettet Forspgsstationer,
hvor der paa Statens Bekostning foretages omfattende og
ngjagtige Undersogelser for at fastslaa, hvilke Kulturplanter
og hvilke Fregblandinger, der bedst egner sig for dansk Jord-
bund og Klima, og hvor der arbejdes paa at fremstille rene
og foredlede Varieteter samt for i det videst mulige Omfang
at kunne give bestemte Svar paa det Spergsmaal: Hvorledes
skal vi bedst dyrke vor Jord? — saa er det P. Nielsen, som
ved smaa Midler og i knapt tilmaalt Fritid paa sin Skolelod
i Orslev har gjort Begyndelsen til dette Arbejde, og det er
ved hans Lerlinge og Medhjlpere, at Gerningen fortsattes.

Og naar Landmanden nu ikke mere er henvist til, saa godt
som 1 Blinde at tilsaa sine Marker med det Fre, som »hans
Kobmand«, der i de allerfleste Tilfeelde aldeles manglede
Kendskab til Kulturplanterne saa vel som til Landbrugets
Tarv i det hele — tilfeeldigvis havde ladet sig prakke paa af
tyske Probenreutere; Fro, der ofte slet ikke var, hvad det
blev udgivet for, som jevnlig var gammelt og med daarlig
Spireevne og saa urent, at det efterhaanden opfyldte Landets
Marker med fremmed Ukrudt, og hvis eneste — dyrtkobte
— Fortjeneste det var, at det gav god Fortjeneste — i Kab-
mandens Lomme —; naar denne Froforsyningsmaade nu
ikke mere er den eneste mulige, skont den vel desveerre
ikke er helt aflgst, saa er det Chr.P. Jacobsen, som blev en
af de ferste til at bryde Bane for den erlige Handel paa
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dette Omraade ved at stifte »Markfrokontoret«, hvor han med
aldrig sveekket Iver vaagede over, at der blev gjort alt for
at udsende saa gode Krvaliteter som muligt, dels ved Anven-
delse af skarp Rensning, dels ved omhyggelige Analyser af
Spiredygtigheden og endelig ved at foretage en Reekke For-
sog. for derved at vinde Klarhed over, fra hvilke Avlssteder
Froet helst skulde hentes, naar Planterne skulde opnaa den
bedste Trivsel her i Landet.

Paa den Grundvold, som er bleven lagt af disse to Maend,
er det, at Fallesforeningens Freafdeling gerne vilde bygge
videre, og skulde det i nogen Maade lykkes os at bidrage til,
at Forsyningen med rent og kraftigt Fro af de bedste Stam-
mer bliver gjort let tilgengelig i vore Kredse, saa skal det
vere vor storste Ros, at vi trofast har fulgt de Veje, som
er bleven anviste af P. Nielsen og Chr. P. Jacobsen.

Skal dette Maal naas, er det for det forste ngdvendigt, at
Freafdelingen skaffer sig Sikkerhed for, at de Partier af Frg,
som skal udsendes i Landet, er i hgj Grad rene og spire-
dygtige. Dette opnaas ved gentagende at udtage Prover af
et bestemt Antal Korn, som derefter undersgges i Mikrosko-
pet og preves i Spireapparatet, og for yderligere at garantere
Brugerne Rigtigheden af denne Analyse tilbyder Foreningen
at afholde Udgifterne ved en Efterunderspggelse hos »Dansk
Frokontrol<. Men en Analyse af Frget kan kun give Besked
om Renheden og Spiredygtigheden; den endelig Dom feldes
i Marken. Med dette for Oje er der til Kontoret knyttet en
Forsegsmark, hvor der — under ensartede Forhold og med
Gentagelser, for at muligt indtreffende Uregelmaessigheder
ikke skal tvivlsomgore Resultatet — bliver foretaget Udsaaning,
ikke alene af alle de i Swmsonens Forlob virkelig solgte Par-
tier, men ogsaa af de Tilbud, som fra andre Sider er ind-
‘ komne til Foreningen, samt af Prover, som vi paa anden
| Maade har kunnet forskaffe os, og som vi har Grund til at
vente vil egne sig til at blive bragte i Handelen. Paa denne
Maade danner man sig et Begreb om de forskellige Handels-
forbindelsers Paalidelighed, lerer at undgaa de slette Kilder
og at knytte sig fastere til de gode. Ogsaa i Tilfelde af, at
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der skulde indkomme Klager over daarlig Avl efter leveret
Fro, er det af Betydning at have en saadan Forsggsmark i
Nerheden, for at man straks kan undersgge, om Klagen
skulde vere begrundet, eller om den skyldes Omstendigheder,
for hvilke Frget ikke beserer nogen Skyld.

Med Hensyn til den overmaade vigtige Opgave: ved sam-
menlignende Dyrkningsforseg at udfinde de bedste Froblan-
dinger til Greesmarken og til Staldfoder og at udveelge de
veerdifuldeste Stammer og Varieteter af Kulturplanterne, saa
er det hidtil meget lidt, vi paa Forsegsmarken har kunnet
udrette paa dette Omraade; dels fordi vi har manglet baade
Plads og Evne, men dog navnlig paa Grund af, at dette Ar-
bejde udgves langt fyldigere og langt omhyggeligere paa Sta-
tens Forsggsstationer, end det vilde kunne overkommes af
noget privat Selskab. Saadanne Forseg vil saa grumme let
— med eller mod vedkommendes Vidende og Vilje — komme
til at pege i den Retning, som man onsker, at de skal gaa,
og derved give meget problematiske Resultater. Naar derfor
et Handelshus alene paa Grundlag af sine egne Forsgg be-
gynder at slaa paa Reklamens Stortromme og i dyre Domme
at udbyde sine ny Varer til »alle fremskredne Landmend«,
saa hender det kun altfor ofte, at Facit bliver en stor Skuf-
felse saavel for Firmaet som for dets Kunder, saa at disse
bliver misteenksomme og sene til at tage imod, naar det vir-
kelig gode ny fremkommer. Eksempler paa dette haves der
adskillige af fra de senere Aar.

Som Feallesforeningen derfor hidtil har segt Raad og Bi-
stand hos Statens Forsggsledere og Konsulenter i Planteavl,
saaledes vil den ogsaa i Fremtiden holde sig ner til disse
og med Taknemmelighed modtage al den Hjwlp, som der fra
denne Side maatte kunne ydes.

Naar derimod virkelig gode Ting fremkommer i Udland
eller Indland, det vaere sig ny Kulturplanter eller foraedlede
Former af de gamle, og naar de ved grundig Provelse ved
vore hjemlige Forsogsstationer har vist sig veerdifulde for det
danske Landbrug, saa maa det vere Feallesforeningens Pligt
at treede til som Mellemmand og at serge for, at disse hurtigt
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bliver udbredte i den videst mulige Udstreekning og til billige
Priser. Stamfrg af saadanne ny Former er nemlig ofte urime-
lig kostbart; som et Eksempel kan navnes, at der for et Par
Aar siden blev tilbudt en af vore Statskonsulenter Frg af
Skov-Fladbalg til en Pris af — 8 Ore pr. Stk.

For at opfylde dette Krav er Forsggsmarken forenet med
et Froaviscenter. Enkeltvis eller i Rader udsaas her de
ganske smaa Partier, som det lykkes os at komme i Besid-
delse af, og ved den mest omhyggelige Dyrkning soger vi at
opnaa den storst mulige Mangfoldiggerelse, hvorefter Froet
eventuelt udstationeres hos dygtige Landmend, indtil der er
frembragt saa stor en Masse, at det kan fores i Handelen.
Dette Arbejde er i den forlesbne Sommer paabegyndt og vil
blive udvidet ad Aare; blandt andet er der hgstet ca. 100
Pd. Sanderter, en meget veerdifuld Grenfoderplante, efter
neppe 2 Pd. udsegt Fro, som velvilligt blev os overladt af
Hr. Statskonsulent K. Hansen. Ogsaa af et Par gode ny
Kartoffelvarieteter er der frembragt Afgreder, som vi i til-
stundende Foraar agter at tilbyde Brugsforeningerne.

Ved denne Gren af Virksomheden mener vi ogsaa at kunne
bidrage til at ophjelpe den indenlandske Froavl, hvad der
nok kan tiltreenges, da jo endnu den langt overvejende Del
af det i Handelen gaaende Mark- og Havefrs kommer fra
Udlandet og tit fra fjerntliggende Lande, hvor Klima- og
Jordbundsforhold er vidt forskellige fra vore, og hvor man,
selv. om Renhed og Spiredygtighed kan konstateres, i alt Fald
er ude af Stand til at vaage over, at Avlen stammer fra
Moderplanter, som giver et stort Foderudbytte. For at fremme
Arbejdet i denne Retning er det under Overvejelse at ud-
vide Forsggsmarken, saa der kan indtages Smaaarealer til
Provedyrkning af de bedste Stammer af alle de Grasser og
Foderplanter, som der kan veere Tale om at avle Fro af her-
hjemme, og her skulde der da seerlig legges Veegt paa at
vinde Klarhed over:

1. Den heldigste Dyrkningsmaade, naar det gwlder om at

at frembringe et stort Froudbytte.
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2. Det med Omhu hjemmeavlede Frgs Godhed i Sammen-
ligning med det indferte.

3. Hvor stort Udbytte i Veegt og Pengeveerdi, der kan op-
naas pr. Td. Land, og

4. Storrelsen af de med Dyrkningen forbundne Omkost-
ninger.

Navnlig for Rodfrugternes Vedkommende har det hjemme-
avlede Fro i de senere Aar vist sin store Overlegenhed.
Dette skyldes maaske til Dels den opnaaede Hjemmevanthed,
men den vigtigste Aarsag er dog ganske sikkert den, at der
af danske Frpavlere som oftest udvises en meget stor Sam-
vittighedsfuldhed ved Valget af Moderroerne, idet kun de storste
og glatteste Roer anvendes til dette Brug, medens det paa
Udlandets store Fromarker er almindelig Skik at bredsaa eller
radsaa Frget meget tet, saa der ikke bliver Tale om nogen
stor Rodudvikling, men Planterne drives frem til tidlig Fre-
setning paa Voksestedet, hvorefter ondt og godt afhestes
imellem hinanden. Selvfglgelig kan Fre, avlet paa denne
nemme Maade, selges til meget smaa Priser, men at det
kobes billigt at Landmanden, vil man nappe kunne paastaa,
naar man erindrer, at der ved Kre fra udvalgte Roer af
gode Stammer kan opnaas det dobbelte Udbytte i Neerings-
veerdi pr. Td. Land. Og at dette kan blive Tilfaeldet, er til-
streekkelig bevist ved talrige ngjagtige Forseg, der udeluk-
kede enhver Fejlslutning. Dog kan der ogsaa for det »dan-
ske« Rodfrugtfros Vedkommende veere en meget stor Forskel
i Dyrkningsveerdi. Vi har i Aar paa Forsogsmarken staa-
ende en Prove af »Barres<-Runkelroen fra en af Landets
mest bekendte Froavls- og Frohandelsforretninger. Prgven har
givet 25 Roer, og af disse er 5 Stoklebere og 3 Halsroer! —
Det paageldende Tilbud har vi heldigvis ikke modtaget —.
Ved Siden af og paa samme Tid er udsaaet en Prove af
samme Slags Roer fra en Husmand paa en af Oerne, der i
90 Aar har arbejdet paa at foredle sin Stamme. Her findes
der blandt 800 Roer kun 4 Stoklebere eller /2 pCt.! Dog
skont Udseendet spiller en stor Rolle, og n®ppe nogen Mand
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vil veere stolt af, at hans Roemark har en skuffende Lighed
med en nys anlagt Hindbeerplantage, saa er det dog mere de
indre Egenskaber, som der bor legges Vegt paa, og det
gelder om at udfinde de Stammer, der giver den storste —
ikke alene Vagtmasse — men ogsaa Neeringsstofmeengde
pr. Td. Land. Med dette for Jje henvendte Fellesforeningen
sig i det tidlige Foraar til Hr. Redakter L. Helweg, der som
Leder af Statens ambulante Rodfrugtsforseg ikke alene selv
har gjort en Maengde lagttagelser, men ogsaa sidder inde
med Resultaterne af de Undersggelser, der i en Aarrakke er
gjorte omkring paa Forsggsstationerne for at komme til Klar-
hed over de forskellige Rodfrugtstammers Ydeevne. Med stor
Imgdekommenhed tilsagde Hr. Helweg os sin Bistand, og det
lykkedes os derved at komme i Forbindelse med en Rakke
af Landets dygligste Froavlere, som dels overlod os Partier
af udsegt Stamfro eller paatog sig Levering af dette og dels
indgik paa Aftaler om stgrre Leverancer af Handelsfro til
Foreningen. Foruden denne store Hjelp blev der fra samme
Side givet os forngden Vejledning til selv at gore et Arbejde
med at forbedre de valgte Stammer og end yderligere at
foreedle og fwestne deres gode Egenskaber. Den dertil an-
vendte Fremgangsmaade er for omstendelig til her at be-
skrives, men vil veere mange Landmand bekendt fra Redak-
tor Helwegs Artikler om dette Emne i forskellige Landbrugs-
blade.

Rodfrugterne faar jo stedse sterre og storre Betydning for
det danske Landbrug, saa det er her, at Arbejdet ligger forst
for Haanden. Men ogsaa for de andre Kulturplanters Ved-
kommende bor man satte sig det samme Maal: At ethvert
Pund Fro, der udsendes, avles under betryggende Kontrol,
og at det hidrerer fra en Stamme, der er hojt udviklet
med Hensyn til de Egenskaber, der udkreeves af den i det
rationelle Landbrugs Tjeneste.

At Feallesforeningen er sig denne Opgave bevidst, og at
der er lagt Haand paa Ploven til et redeligt Arbejde hen-
imod dets Losning, haaber vi at have givet Brugsforeningernes
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jorddyrkende Medlemmer et Indtryk af ved denne lille Rede-
gorelse for Forsegsmarkens paabegyndte og planlagte Virk-
somhed.

Fallesforeningens Forsogsmark ved Lynghy, i September 1899.

KARL A. JORGENSEN.

Foraedling af vore Rodfrugtstammer.
(»Andelsbladet« Nr. 6, 1901.)

Enhver dygtig Landmand er nu om Dage paa det rene med,
at han, dersom han skal drive det til noget med sin Malke-
produktion, forst og fremmest maa seorge for at have en god
Bes@tning. Han seger derfor ofte vidt omkring for at skaffe
sic Koer af de mest udmerkede Stammer, melder sig ind i
en Kontrolforening for stedse at kunne veere klar over, hvor-
ledes den enkelte Ko betaler Foderet, og navnlig for det unge
Tillegs Vedkommende er han omhyggelig for, at baade Fader-
og Moderdyret ikke alene er kraftige veludviklede Individer,
men at de ogsaa tilhgrer Stammer og Familier, som har vist,
at de i seerlig Grad har veeret i Stand til at lade den hoje
Malkeevne og de ovrige gode Egenskaber gaa i Arv til Af-
kommet. Det er navnlig dette »Arvespergsmaal«, for hvis
Betydping man i de senere Aar mere og mere har faaet
(jnene op, ogsaa for vore andre Husdyrs Vedkommende, og
naar der for enkelte jydske Hingste i den nyere Tid er op-
naaet saa svimlende hoje Priser, saa skyldes det ikke i forste
Raekke deres — om man saa maa sige — personlige Fortrin,
men den Kendsgerning, at de efter disse faldne Fol i saa
stort Tal og stort Maal tager Arv efter Faderen.

Men som hele Dyrelivet til syvende og sidst maa hente sin
Neering fra Jordens mangfoldige Planteveekst, saaledes er
ogsaa Udviklingen af vort Husdyrbrug, i alt Fald i meget
stort Maal, afhengig af vor Evne til at faa de dyrkede Mar-
ker til at frembaere en stedse storre og neeringsrigere Afgrode,
og det allerede gjorte Arbejde paa Kvegavlens Omraade bor
underbygges med et ikke mindre omfattende og omhyggeligt
Arbejde for Planteavlens Vedkommende. Denne i Grunden
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saa selvfolgelige Sag kan dog endnu ikke siges rigtig at have
faaet Indpas i Jorddyrkernes Bevidsthed, skent der paa Land-
brugsskoler og Forsggsstationer saa vel som af Landbrugets
offentlige og private Raadgivere er gjort grumme meget for
at sprede Oplysning paa dette Felt. (Ganske vist er det nu
ikke mere saa almindeligt som tidligere, at Folk keber deres
Have- og Markfre hos omstrejfende Agenter og Krzemmere,
de fleste vil dog nok have en lille Smule mere Garanti for
Renhed og Spireevne, end disse Godtfolk kan byde, men
man tager dog sjeldent rigtig i Betragtning, at Frg ikke er
almindelig Handelsvare, der kan bedommes efter sine ydre
Egenskaber, men at der i den skjulte Kim gemmes en Arv
efter Foraeldre og efter Stamme og Hjemsted, og at det er
Verdien af denne usynlige Arv, hvoraf det for en stor Del
athenger, om den vordende Gregde skal bringe Tab eller
Vinding. Ja, der er af »praktiske« Meend skeenket denne Sag
saa liden Omtanke, at man har set ellers omhyggelige Jord-
dyrkere indsamle Frg af forste Aars Stoklgbere i deres Rod-
frugtsparceller for paa denne nemme og billige Maade at
skaffe sig Udseed til neaeste Aar.

En saa »bagvendt« Metode anvendes vel nappe mere, og
der er i de sidste Aar, navnlig for Rodfrugtfroets Vedkom-
mende, gjort et betydeligt Forazdlingsarbejde saavel fra sam-
vittighedsfulde Frohandleres Side som af enkelte dygtige Land-
ménd, og derved fremkommen »>Stammer«, der virkelig har
betydelig hojere Avlsveerdi end den almindelige Handelsvare.
Fremgangsmaaden ved denne Foreedling er temmelig ligefrem
og kraver ikke andet af sin Mand end et sikkert Oje for,
hvorledes en Roe af den gnskede Type ber se ud, en aar-
vaagen Paapasselighed ved Udvalget af Froroer og Omsorg
for, at disse ikke under Blomstringen bliver krydsbefrugtede
med fremmede Varieteter eller med den vilde Stamplante,
der navnlig for Gulerodens Vedkommende har voldt megen
Fortreed, samt Taalmodighed til i Aarevis at folge den engang
lagte Plan. Man udvzlger simpelthen hvert Aar de stgrste
og glatteste Roer paa sin Mark til Freroer, og af disse ud-
veelger man saa atter et lille Parti af de allerfuldkomneste
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Eksemplarer til Avl af Stamfrg til eget Brug paa den Mark,
hvorfra man neeste Aar skal udvealge Froroer. Foregangs-
mend paa dette Omraade gaar endog saa vidt, at de ved
Udvelgelse af Stamroer anvender Saltvandsproven, hvorved
de bliver i Stand til at udfinde de Redder, som giver den
storste Naringsmeengde (Torstof) i Forhold til sin Vaegtmasse.

Dette er i og for sig godt og rigtigt, men Fremgangsmaaden er
langsom, og det er nermest forbavsende, saa kort frem mange
er naaede ad denne Vej, selv efter mange Aars iheerdigt Ar-
bejde. Det er den selv samme Foradlingsmaade, som an-
vendes i de store Kvaeghjorder paa det vestlige Amerikas
udstrakte Greessletter. Hvert Aar udpilles efter Ojeskon et
vist Antal Kreaturer til Slagtebsenken, og den dygtige » Cowboy«
sorger da for at skaane de bedste og mest lovende unge Dyr
til Hjordens Fornyelse.

Her som der tager man intet Hensyn til de arvede Fa-
milieejendommeligheder eller til Evnen til at overfore disse
paa Afkommet. Man staar Fare for at vealge Individer til
at forplante Slegten, som vel selv er upaaklagelige, men hvis
Soskende eller andre Slegtninge har haft mislige Egenskaber,
for hvilke de er blevne kasserede, og disse uheldige Familie-
treek vil efter al Sandsynlighed nedarves til Afkommet gen-
nem det udvalgte fejlfri Individ. Dette er formodentlig Aarsagen
til, at der — for at tage et serlig iojnefaldende Eksempel —
vedblivende kan fremkomme et ret stort Antal Stoklebere i
en Roestamme, hvor der bevisligt ikke i 12—15 Aar har
veeret medtaget en eneste Stamroe, som har vist Tegn til at
lobe i Stok eller blive halset.

Anderledes med den nye Husdyravl, som man forlengst
fik Tag paa i England, og som nu ogsaa er kommen i Gang her
hjemme. Her er det det Vidnesbyrd, som Stambogen afgiver
om Slegtstilbojelighederne og om den Troskab, hvormed disse
nedarves paa den store Mengde af Afkommet, som slaar
Hovedet paa Semmet; om det enkelte Individ skulde lade lidt
tilbage at onske i en eller anden Retning, dette kommer forst
i anden Reekke.

At det samme Princip med Held kan anvendes i Planteavlen,
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ligger jo ganske vist neéer, men har dog neppe varet paaagtet
her hjemme, forend Redaktor Helweg for nogle Aar siden
slog til Lyd for Sagen. Det har da ogsaa i den nyeste Tid
veeret provet i Praksis her hjemme, og har her i Lgbet af
ganske faa Sleegtled frembragt meerkveerdige Resultater.

Efter Samraad med Redaktor Helweg besluttede Faellesfor-
eningen for Danmarks Brugsforeninger sig i Foraaret 1899
til at paabegynde et Foreaedlingsarbejde med vore vigtigste
Rodfrugtarter og til Grundlag at veelge de bedste Stammer,
der var at opdrive her i Landet, for saa vidt man ad for-
skellige Veje kunde skaffe sig Oplysninger om disse. Det
ledende Princip for Arbejdet skulde vaere en ngje fastholdt
Hensyntagen til Nedarvningsevnen for derved end yderligere
at forhgje og befaste Stammernes veerdifulde Egenskaber,
og Red. Helweg, der som Leder af Statens ambulante Rod-
frugtforsog i mange Aar har taget virksom Del i Arbejdet
for Roedyrkningens Fremme her i Landet, tilsagde os med
Beredvillighed sin Bistand med Raad og Tilsyn, ligesom den
Plan, vi folger ved Foreedlingsarbejdet skyldes ham. For-
sogene omfatter nu af Runkelroer: Barres, Elvetham og Ecken-
dorfer, af Kaalrabi: dansk grenhovedet, af Turnips: Yellow
Tankard og Grey Stone, og af Gulersdder: Champion, hvid,
gronhovedet Kempe og James. Der arbejdes Haand i Haand
med Foreningens Stamfrgavlere rundt om i Landet, idet disse
forestaar den egentlige Frpavl, medens Prgvelsen af Afkom-
met, der krever den mest mulig ensartede Jordbund, og
ovrige Vaekstbetingelser, foregaar paa Fallesforeningens For-
sogsmark ved Lyngby. Foreningens Formand har anset det
for rigtigt, at der i » Andelsbladet« blev givet en lille Rede-
gorelse for denne Virksomhed, og jeg skal i det folgende
prove paa i korte Trxk at tegne et Omrids af den lagte Plan :

Hos Stamfreavleren udspges ved Foreningens Forsegsbe-
styrer af de allerede udtagne Stammer, de 500 stgrste 0g
mest velformede Redder.

Ved Saltvandspreve udskydes de /s af disse og kun de
100 Stykker, som har storst Vagtfylde, underkastes en noj-
agtigere Prove, idet der af hver Roe udbores Propper, hvoraf
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Saften udpresses og dennes Veagtfylde afvejes ved Hjelp a
en Flydevegt. (Da Saftens Veagtfylde og Roens Tarstofind-
hold staar i et temmelig bestemt Forhold til hinanden kom-
mer man herved til Kundskab om Roens Neringsveerdi).

Man udvelger nu de 50 Stykker, som har det hgjeste
Torstofindhold, dog tages der ogsaa Hensyn til Sterrelse og
Velformethed, og af hver af disse Roer tages et Afrids paa
et Blad i Stambogen, hvor ligeledes anfores Roens Nummer,
Vaegt, Torstofindhold samt mulige andre Bemerkninger.

Vi har altsaa nu — for at bruge et Billede fra den dag-
lige Bedrift — opdaget de 50 bedste Malkekoer i Stalden, og
nu gelder det blot om at udfinde, hvilken af disse der bedst
er i Stand til at lade Malkeevnen gaa i Arv til sine Kalve.

Til den Ende udplantes de 50 Roer i Marken, vel numme-
rerede og paa et Sted, hvor Fremmedbestovningen er ude-
lukket, og ved Modningen indhostes Froet scerskilt af hver
Roe.

Neeste Aar udsaaes dette Fre paa Forsggsmarken i lige
lange Rader og i flere Gentagelser med forskellig Ordning af
de 50 Numre, saaledes at de alle kommer til at nyde lige
Ret med Hensyn til Jordbunds- og Vekstforhold. Af samme
Grund maa Marken kun vaere godet med velfordelt Kunst-
godning, ligesom Raekkerne maa gaa paa tvers af Agrene.

Ved Optagningen af Roerne i alle disse Gentagelser maer-
ker man sig neje og opnoterer de forskellige Ejendommelig-
heder hos de 50 Roefamilier: Antal af Stoklobere og Hals-
roer, grenede Roer og Roer af uwgte Form og Farve, lige-
som man ogsaa i Arbejdsbogen giver Karakter for hver Fa-
milies almindelige Udseende og endelig vejer alle Proverne.

Efter endt Arbejde sammentelles de i Arbejdsbogen op-
tegnede Resultater og af de 10— 12 Prover, som i alle Gen-
tagelser har givet den hgjeste Roevegt og har vist mindst
Tl://)@(].l'/l:f//l(’(,l til at gaa paa Afveje med Hensyn til Form
og Udseende, udtages Roer af Gennemsnitsstorelse til Analyse.

Naar man ved Analysen har lert at kende disse Provers
Torstofindhold, er det en let Sag at udregne, hvilken af
dem der giver det storste Udbytte pr. Tonde Land og
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saaledes er de mest veerdifulde, set fra Landmandens Stand-
punkt. Ud af den ene Familie, eller muligvis 2 a4 8, som
naar Toppunktet i denne Retning, udvealges derefter de 50
Eliteroer, som skal danne Grundlaget for fortsat Foraedlings-
arbejde. Af de tilovershlevne gode Roer samt af de bedste
af de eovrige Familier tages Stammer til neste Aars Fro-
roeavl.

Nu sidste Efteraar var vi ferdige her paa Marken med
forste Omgang for et Par Rodfrugtstammers Vedkommende,
og enhver, der har haft Lejlighed til at gore sig bekendt med
Resultatet, vil fole sig slaaet af den merkelige Forskel, der
kunde iagttages hos Afkommet af de 50 Moderroer. Som et
Eksempel skal jeg nevne Familjerne Nr. 3 og 26 af D.-Stam-
men (Barres):

Nr. 3 gav 750 Ctor. Roer pr. Td. Land, 2's ° var hal-
sede, 8 %/ noget grenede og 2!z °/o u@mgte i Form og Farve.

Nr. 26 gav 940 Ctnr. Roer pr. Td. Land, %5 %o var hal-
sede, 7 °o grenede og */s °/ umgte i Form og Farve.

Ved den almindelige Avlsmaade med sammenblandet Stam-
fre vilde der veare bleven taget Froroer af Afkommet efter
begge disse Roer og efter alle Mellemformer, medens vi
ved den her stedfundne Enkeltdyrkning ser os i Stand til
helt at kassere Nr. 3 samt de tarveligste af de andre Fa-
miljer og opbygge vor Fremtidsstamme udelukkende paa
Nr. 26.

Efter alt, hvad der kan skennes, vil der altsaa paa denne
Maade i forholdsvis kort Tid kunne opelskes yderst paalide-
lige Stammer af vore Rodfrugtarter, og det Arbejde, som
Fellesforeningen lader udfere paa dette Omraade, vil forhaa-
bentlig blive til Gavn for Tusinder af storre og mindre Jord-
brug Landet over. Ligesom Forzedlingsarbejdet med vore
Husdyr finder sin Paaskennelse paa Dyrskuerne og der henter
det Stempel hjem, som giver Racedyrene deres Veardi i Han-
del og Vandel, saaledes har vi nu ogsaa i Statens sammen-
lignende Rodfrugtforseg, der i Fjor begyndte sin Virksomhed,
faaet en lenge savnet Vaerdimaaler til Bedgmmelse af vore
Roestammer og til at fastslaa, hvilke af disse der fortjener
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at blive kebte og anvendte til Udsed i vort Landbrug. Det
er da saa at haabe, at der af Forbrugere vil blive taget mere
Hensyn til Vidnesbyrd herfra end til markskrigende Frokata-
loger med praegtigt kolorerede Billeder af vidunderdejlige
Runkelroer, med Side op og Side ned af Anbefalinger fra
bekendte og ubekendte Sterrelser, lige fra Lolland til Lap-
land og, hvad der ofte imponerer allermest, med opskruede
Priser.

Maaske et Arbejde, som det ovenfor skitserede, naeppe vil
kunne magtes af den enkelte Froavler alene, navnlig naar
han er Smaamand i Faget, og selv nogle af vore store Fro-
salgskompagnier, for hvem Gevinsten til de private Penge-
kasser kommer i forste Rakke, muligvis vil skyde det fra
sig, eller kun optage det, for saa vidt der kan gores Reklame
dermed; men for vor Forening, der i Ordets alleregentligste
Forstand er en Sammenslutning af Brugere hele Landet over,
og da navnlig af Landmend, synes det at veere en uafviselig
Pligt at geore alt, hvad der staar i vor Magt, for at hejne
Kvaliteten netop af denne Vare, thi det er jo den Saed, som
udstros paa vore Agre, der skal give Veekst til de kommende
Aars Velfeerd.

Falllesforeningens Forspgsmark ved Lyngby, 20. Nov. 1901.

KARL A. JORGENSEN.

XIl. Feallesforeningens Indlaansafdeling.

Brugsforeningerne vil kunne gavne deres Medlemmer og
andre ved at gere dem opmeerksomme paa, at naar de har
Penge tilovers, vil de med storst Fordel kunne anbringe disse
i Fellesforeningens Indlaansafdeling.
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Fordelene ved Pengenes Anbringelse i Fellesforeningen be-

staar 1:

1)
2)
3)

den fortrinlige Sikkerhed, Fellesforeningen yder,

de heje Renter, der gives,

at de indsatte Belob eller Dele deraf atter kan udtages
med kort Varsel.

Fellesforeningens fortrinlige Sikkerhed bestaar i:

1)

S

at den ejer en Garantikapital (Reservefonds- og Andels-
kapital) paa ca. 1 Million Kr., hvilken Garantikapital kan
ventes stadig betydelig foreget. Feellesforeningens For-
mue. er saaledes vokset med ca. 150,000 Kr. aarlig i de
sidste Aar,

at Fallesforeningen kun befatter sig med Salg til Brugs-
foreninger, hvis Medlemmer er solidarisk ansvarlige for
deres Forpligtelser, og hvor Medlemsantallet er saa stort
og Medlemmerne anses for saa formuende, at Tab ved For-
bindelse med Foreningen maa anses for udelukket,

at Handelsbanken er Feallesforeningens Kasserer, og en af
dennes Fuldmagtige er daglig Revisor ved Hovedkontoret,
samt at kun tre af Styrelsens Medlemmer i Forening,
sammen med Hovedforretningsforeren, kan disponere over
Foreningens Pengemidler, ligesom Personalet skal stille
betryggende Sikkerhed for de Belgb, der betroes dem
til Bestridelse af Driftsudgifterne,

at forgvrigt alle mulige Forsigtighedsregler er trufne til
Forebyggelse af Tab: Bygninger og Varelager er fuldt
forsikrede i Tilfelde af Ildsvaade, og Varer, som sendes
Fellesforeningen med Skibslejlighed, er altid assurerede
mod Sguheld. Ja, selv om det meget usandsynlige, men
dog inden for Mulighedernes Graense liggende Tilfelde
skulde ske, at Fellesforeningens Bank blev insolvent,
vilde Fellesforeningen dog intet tabe derved, fordi den
altid skylder Banken mere, end den har indestaaende
hos denne.

Naar nogen vil indsette Penge i Fellesforeningen, indsen-
des Belobet til Handelsbanken, Kebenhavn K., med Anmod-
ning om at kreditere Fellesforeningens Konto for Belobet.
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Samtidig sendes Meddelelse til Feelleskontoret for Danmarks
Jrugsforeningers Kontor, Ny Toldbodgade 29, Kebenhavn K.,
om Pengenes Indsattelse. Indskyderne faar derefter tilsendt
et med Styrelsens Underskrift forsynet Geldsbevis eller en
Kontrabog.

De Indskydere, der venter senere at kunne forege de ind-
satte Belob med nye Indskud, eller mulig ensker senere at
udtage Dele deraf, anbefales at forlange Kontrabog. Denne
maa da indsendes til Felleskontoret, hver Gang et nyt Ind-
skud sker eller et Belgb gnskes udtaget.

For Tiden betaler Fellesforeningen i Rente b pCt. p. A. af
Indskudene.

Mejerier, Slagterier, Brugsforeninger eller lignende, der vil
benytte Fellesforeningen som Bank, saaledes at de kan ud-
tage storre Belgb med faa Dages Varsel, vil dog ikke kunne
opnaa 5 pCt., men dog den hejeste mulige Rente, efter neer-
mere Overenkomst med Felleskontoret.

Dog kan Falleskontoret ikke modtage mindre Indskud end
100 Kr.

Skulde Indskudene flyde rigeligere ind, end til Fellesfor-
eningens eget Behov, vil Udlaan kunne finde Sted til Andels-
foreninger, som yder fuld betryggende Sikkerhed; fortrinsvis
vil der blive ydet Driftslaan til Brugsforeninger.

Stempelafgiften — 5 Ore for saa vidt det paalydende Be-
lob ikke overstiger 100 Kr., eller 15 Ore, naar Belobet er
fra 100 til 1000 Kr. og ellers /s pCt. — betales af Ind-
skyderne. Vil Indskyderne have Renterne neeont i Gelds-
brevet — hvad er absolut unedvendigt — skal Geeldsbrevet

stemples med 2. Klasses Stempel, det vil sige '/s pCt. af
Belobet.
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Brugsforenings-Statistik i 1900.

I Januar Maaned d. A. udsendte »Fellesforeningen for Dan-
marks Brugsforeninger« Sporgelister til 652 Brugsforeninger,
men har kun modtaget Svar paa de stillede Spergsmaal fra
447 og adskillige af de givne Svar er endda kun delvis
fuldsteendige.

Efter det foreliggende Materiale giver vi nedenfor en Over-
sigt over de fremkomne Oplysninger og har til Sammenlig-
ning — hvor vi har ment, det kunde have Interesse — ved-
fojet Tal fra Statistikken i Fjor.

1. Paa Spergsmaalet om, i hvilken Afstand Foreningerne
laa fra nermeste Kobstad, har vi modtaget Svar fra 443.
3 Foreninger laa indenfor '/x Mils Afstand, 23 mellem /1 og
/s Mil, 50 mellem /2 og %/4+ Mil, 59 mellem */s+ og 1 Mil,
109 mellem 1 og 1%/ Mil, 83 mellem 1!z og 2 Mil, og de
116 i over 2 Mils Afstand.

2. 1 442 Foreninger havde 49,241 Medlemmer kobt Varer
for over, og 10,649 Medlemmer for under 25 Kroner hver.
(*/» 1899 var der i 415 Foreninger opgivet et Medlemsantal
af 41,041.) Foreningernes gennemsnitlige Medlemsantal var
altsaa 135.

3. 433 Foreninger havde i 1899 en samlet Omsstning af
12,315,581 Kr. eller i Gennemsnit pr. Forening 28,442 Kr.,
210 Kr. pr. Medlem (i 1898 havde 410 Foreninger en Om-
setning af 10,437,641 Kr., eller gennemsnitlig 25,457 Kr.).
Altsaa er Omsstningen i de enkelte Foreninger forgget med
over 10 pCt. i 1899.

4. Af det ovennavnte Omsatningsbelob falder gennemsnit-
lig for hver Forening 5,789 Kr. paa Salget af Markfre, Foder-
stoffer og Kul.

5. Kun 336 Foreninger opgiver, hvor stort Udbytte de har
uddelt i sidste Aar. Gennemsnitsdividenden var 7 pCt. (6,67
pCt.) i 1898.

6. 306 Foreninger opgiver at eje en Reservefond paa
408,250 Kr.
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(Dette Belob er noget mindre end Opgivelsen i sidste Sta-
tistik, hvor 285 Foreninger opgav at have 425289 Kr. i Re-
servefond, men dette har utvivlsomt sin naturlige Forklaring
deri, at et betydeligt Antal Foreninger det sidste Aar har
skaffet sig eget Hus og dertil anvendt af deres Reservefond.)
(Jfr. Afsn. 8.

7. 438 Foreninger har tilsammen et Varelager til Belob
2,170,051 Kr. eller gennemsnitlig for hver Forening 4,954
Kr. (1. Januar 99 havde 409 Foreninger Varelager til Belob
2,795,559 Kr., gennemsnitlig 6,835 Kr.).

8. Af de 443 Foreninger, der har sendt Oplysninger, ejer
de 266 eget Hus. I Folge de f. A. modtagne Oplysninger fra
309 Foreninger ejede kun 148 eget Hus.

9. 131 af 443 Foreninger havde Neringsbevis paa Detail-
handel, og 67 af disse opgiver at have solgt Varer til lkke-
Medlemmer for gennemsnitlig 4,883 Kr. hver.

10. 262 Foreninger opgiver at have Brandevinsbevilling,
181 ikke.

11. 323 uddeler Vin til sine Medlemmer, 120 ikke.

12—13. 1 153 (af 443) Foreninger gives der Kredit til
Medlemmerne, men kun i 26 Tilfzlde skal eventuelt Tab
baeres af Foreningerne — ellers af Uddeleren. De ovrige 290
Foreninger uddeler kun mod kontant Betaling. I de Forenin-
ger, hvor der gives Kredit, er det gennemsnitlige Tilgode-
havende hos Medlemmerne 2,191 Kr. for hver Forening.

14. 437 Foreninger betalte gennemsnitlig i Lon til Uddelerne
— deri indbefattet Svind — 5%/s pCt. af Omseetningen, seed-
vanligt Bruttoomsaetningen.

15. 1 66 Foreninger betalte Uddeleren Korsel, i 267 Brend-
sel, i 254 Lys, i 116 Husleje og i 322 Medhjelp.

I 366 Foreninger betales Korsel, i 174 Brendsel, i 187 Lys,
i 331 Husleje og i 119 Medhjeelp af Foreningerne selv.

I 311 Foreninger betaler Foreningen Indpakningsmateriale,
i 115 maa Uddeleren betale det.

16. I 413 Foreninger oppebaerer Regnskabsforerne gennem-
snitlig %4 pCt. af den aarlige Omsatning.
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17. 425 Foreninger havde et, 11 to, 3 tre og 2 fire Udde-
lingssteder.

18. Af 441 Foreninger, der indsendte Besvarelser, var 405
Medlemmer af Fellesforeningen.

19. I alle Foreninger var Medlemmerne solidarisk ansvar-
lige for Foreningens Forpligtelser.

20. Styrelsen bestod gennemsnitlig af 6 Personer.

21. 180 Foreninger havde optaget Laan i fast Ejendom til
Belgb 553,234 Kr. eller gennemsnitlig 3,077 Kr. hver.

22. 174 Foreninger havde Kautionslaan for 573,612 Kr.,
gennemsnitlig 3,297 Kr. hver.

23. 294 Foreninger havde Laan mod solidarisk Forpligtelse
til Belgb 1,172,366 Kr., i Gennemsnit for hver Forening
3,988 Kr.

I Sammenligning med Opgivelserne for i Fjor er der en
Nedgang i Storrelsen af Kautionslaanene, hvilket vel for en
Del har sin Forklaring i at Reservefonden er gjort anvende-
lig til Formindskelse af disse, samt at Laan mod solidarisk
Forpligtelse er vokset fra gennemsnitlig 3,669 Kr. til 3,988 Kr.
pr. Forening.

24. Paa Spergsmaalet om Aarstallet for Foreningernes Op-
rettelse, indkom der Svar fra 443 Foreninger.

Af disse var 8 oprettede for 1870, 17 i Aarene 1870—74,
19 i Aarene 18756—79, 14 i Aarene 1880—84, 120 i Aarene
1885—89, 104 i Aarene 1890—94 og 161 i Aarene 1895—
1900.

I Folge Opgorelsen fra »Statistisk Bureau« for Aaret 1899,
findes der her i Landet 970 Brugsforeninger (837 uden og 133
med Neeringshevis) med et Medlemsantal af ca. 126,000.

’aa Grundlag af den under 3 n®vnte gennemsnitlige Om-
setning, vil samtlige danske Brugsforeningers sidste Aars Om-
setning vaere mellem 26—27 Millioner Kroner.

At kun godt !/s af Brugsforeningernes Vareindkeb fore-
tages i Fallesskab, trods de gjensynlige Fordele Fallesind-
kobet giver, viser, hvor ufuldkommen Forstaaelsen i mange
Foreninger endnu er af deres Opgave; men en Sammenlig-
ning af Statistikken i de forlobne Aar siden Fallesforeningens
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Oprettelse, viser dog en sterk stigende Tilslutning om Feelles-
arbejdet, og en Sammenligning med andre Landes Statistik
viser, at intet andet Land i Verden kan opvise et saa enigt
Samarbejde om de falles Interesser som det, der finder Sted
blandt Landbostanden i Danmark.

En Brugsforenings Regnskabsopstilling.

V. Nebel og Omegns Brugsforenings Regnskab
for Halvaaret fra 9. November 1898 til 9. Maj 1899.

Maanedsblad for Danmarks Brugsforeninger«, Juli 1899.)

Omseaetningen.
Indgaaet. \ Udgaaet.
1. Varebeholdning til Ud- g Varebeholdning til Ud-
salgspris 9. Nov. 98 ... Kr. 23,377.38 § salgspris 9. Maj 99 .... Kr. 24,000.00
2. Varer i Halvaaret . .. - 62,644. 89 ¢ 4. Uddelt Varer (Saldo)... — 62,022.27
Kr. 86,022. 27 § Kr. 86,022, 27
Bruttofortjenesten.
Indgaaet. ‘ Udgaaet.
5. Varebeholdning til Ind 0 8. Varebeholdning til Ind-
kebspris 9. Nov. 98.... Kr. 17,386. 16 ¢ kobspris 9. Maj 99.... Kr. 17,833. 34
6. Varer i Halvaaret til Ind 9. Uddelte Varer......... = 69022. 97
KBDSPIS . o0 o T A i 52,807. 96
7. Bruttofortjeneste (Saldo) — 9,661.49 |
Kr. 79,855. 61 ¢ Kr. 79,855. 61
Gevinst- og Tabs-Konto.
Indteegt. Udgift.
10. Bruttofortjeneste ... ... Kr. 9,661. 49 g ] 170 R e i e Ragt L€ g i b By Bl
1L Renterl-f. 4205 : - 815.17 § 18. Varenedsattelser . ... .. 150. 73
12. Vareforhgjelser ....... 108. 77 % 19. Forskellige Udgifter. ... - 304. 99
3. Forskellige Indtegter .. - 256. 19 g 20. Lon, Svind, Fragt, Hus-
14. Divid. fra Faelleskontoret 1,197. 66 f leje m.m....... MRS 5,914. 52
15. Rabat og Provision ... 293. 51 { 21. Nettofortjeneste (Saldo) — 6,540. 15
16. Overskud fra forrige Aar - 1,749. 39

Kr. 14,082. 18 | Kr. 14,082. 18




22.
23.

24.
25.
26.
21.
28.
29.
30.

39.
40.
41.
42-
43.
44.
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Kasseregnskab.
Indteegt. Udgift.

Kassebeholdn 9. Nov. 98 Kr. 367. 71 % 31. Betalt for Varer....... Kr. 52,807. 96
Kgforeningens Skyld 9. { 32. Udbet. Sparekassekonto — 14,953. 56
November 98 ......... — 953. 60 { 33. UdbetaltDividendekonto — 5,414. 62
Uddelt for i Halvaaret. — 62,022.27 é 34. Forskellige Udgifter ... — 304. 99
Indsat af Medlemmer.. — 18,359. 86 § 35. Varenedsattelser ...... — 150. 73
Forskellige Indtegter .. —  256.19 ¢ 36. Fragt, Svind, Len, Hus-
2T 2T I e S I — 451. 68 é 1y (oo 1 PR — 5,914, 52
Medlemsbidrag. ....... — 36.50 ¢ 37. Udlagt for Agforeningen — 1,026. 57
Rabat og Provision ... — 293. 51 g 38. Kassebeholdning (Saldo) — 1,577.14
Vareforhgjelser ....... — 108. 77 g

Kr. 82,150.09 ¢ Kr. 82,150. 09

Status.
Ejendom. Skyld.

Varer til Indkebspris.. Kr. 17,833.34 { 45. Sparekasseindskud ... Kr. 39,225. 71
Sparekasseudlaan ... .. — 14,568. 58 ¢ 46. Dividendekontoen ... .. —  806. 54
Divid.ved Felleskontoret — 13,170.45 ¢ 47. Reservefonden........ — 15,273. 25
Udlagt for Zgforeningen — 1,026.57 ; 48. Renter............... — 330.43
Bygning og Inventar... — 14,000.00 ¢ 49. Overskud (Saldo)...... — 6,540.15
Kassebeholdning . .. ... — 1,577.14 %

Kr. 62,176. 08

Kr. 62,176. 08

Forklaring over Regnskabsopstillingen.

Omsstningens Beregning.

Oms@tningen er udfunden ved at legge Udsalgssummen
for de i Regnskabsaaret modtagne Varer og Emballage til
Udsalgssummen for den ved Regnskabsaarets Begyndelse til-
stedevaerende Beholdning af Varer og Emballage (1) og fra
dette Belgb drage Summen af den nu tilstedeveerende Vare-
og Emballagebeholdning til Udsalgspris (3). Den udkomne

Sum (4) er da Omsetningsbelobet.

Bruttofortjenestens Beregning.

Bruttofortjenesten er udfunden ved at drage Varelagerets
Indkobsveerdi ved Regnskabsaarets Begyndelse (5) sammenlagt
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med den Sum, der er betalt (altsaa Indkebsvaerdien) for mod-
tagne Varer i Regnskabsaaret (6), fra den sammenlagte Sum
af det tilstedeveerende Vare- og Emballagelager til Indkebs-
pris (8) og Omsetningsbelobet (4 og 9). Den udkomne Sum
er da Bruttofortjenesten.

Nettofortjenestens Beregning.
(Gevinst- og Tabs-Konto.)

Alle Indtegter i Regnskabsaaret med den udfundne Brutto-
fortjeneste i Spidsen opferes i een Kolonne og Udgifterne i
en anden. Udgiftssummen draget fra Indtegtssummen udviser
Nettofortjenesten (21).

Kasseregnskabet

er en Opstilling af alle Kasseindtegter i een Kolonne og alle
Kasseudgifter i en anden. Udgifterne fradraget Indtagterne
viser Kassebeholdningen (38), som Forretningsforeren skal
tilsvare. Hvis Indtegtssummen var sterst, opfortes ingen
Kassebeholdning, men Differencen skal vere krediteret For-
retningsforerens Konto og indeholdes i Post 25: »Indsat af
Medl.«, ligesom Summen skal vere indbefattet i Post 45 i
Status.

Status

er en Fortegnelse over Foreningens Skyld og Tilgodehavende.
I een Kolonne er opfert, hvad Foreningen ejer, og i en anden
Kolonne, hvad Foreningen skylder. Det, der skyldes, draget
fra det, der ejes, udviser Overskudet (49), som, naar Bereg-
ningerne er rigtige, bliver den samme Sum som Post 21 i
revinst- og Tabs-Beregningen. Nettofortjenesten eller Over-
skudet fremgaar altsaa af Status, og strengt taget kan det
siges at vere overflodigt at soge denne Sum udfunden ved
Opstilling af »Gevinst- og Tabs-Konto«; men det er selvfol-
gelig en Betryggelse for Resultatets Rigtighed, at dette er
kommet ens frem ad to Veje.

Hovedbogen ber vere fort saaledes, at alle de i Status op-
forte Belob er de Debet- og Kreditposter, som findes deri.

Haandbog for Brugsforeninger. 20




306

Andelsudvalget

eller

Fellesrepaesentationen for danske
Andelsforeninger.

Onskeligheden af en Sammenslutning af de danske Andels-
foreninger til gensidig Stette og Veern havde alt i flere Aar
staaet levende for »Haandbogens« Forfatter, og efter Tid efter
anden mundtlig og skriftlig at have slaaet til Lyd for Gen-
nemforelsen af en saadan Sammenslutning, indbed jeg i For-
ening med Formanden for »de samvirkende jydske Mejeri-
foreninger«, Proprieteer R. Rasmussen, Hojrupgaard, ledende
Mend for de forskellige Andelsforeninger til et Made i Kolding
under Udstillingen der i 1897 til Droftelse af Planen om en
Sammenslutning. Ved Megdet viste der sig at veere udelt
Stemning for et saadant Samarbejde og Deltagerne tilsagde
deres Bistand til Planens Gennemforelse.

Jeg indbed derefter atter de ledende Meend for vore for-
skellige Andelsforetagender til et Mode i Kobenhavn den 16.
Maj 1898 og foreslog ved dette Dannelsen af et Andelsudvalg
eller en Fellesrepresentation for danske Andelsforeninger.
Der opnaaedes Enighed herom, og det forelgbige Valg faldt
paa felgende:

Som Reprasentanter for de danske Andelsslagterier:

Folketingsmand M. P. Blem, Engegaard pr. Ronne (Fmd.
for de samv. Andelsslagterier) og Direktor Strandskov i Ko-
benhavn.

Som Repraesentanter for de samv. jydske Mejerier:

Proprieter R. Rasmussen, Hojrupgaard (Fmd. for de samyv.
jydske Mejeriforeninger) og Folketingsmand J. Jensen, Sgnde-
rup pr. Aalborg (Fmd. for Mejeriernes Ulykkesforsikring).

Som Reprasentant for Fyns Mejeriforening og Fallesfor-
eningen for Bornholms Andelsmejerier:

Proprieteer 7Th. Bang, Kaleur pr. Odense (Fmd. for Fyns
Mejeriforening og Andelsslagteriet i Odense.
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Som Reprasentant for Dansk Andels-Fgeksport:

Fr. Moller, Vejle (Fmd. for Dansk Andels-Ageksport).

Som Repraesentant for »jydsk Andelsselskab for Indkeb af
Foderstoffer«:

Landbrugskandidat A. Nielsen, Sveistrup-Ostergaard pr.
Alken (Formand for Selskabet).

Som Repreesentanter for »Fellesforeningen for Danmarks
Brugsforeninger« :

Hojesteretssagforer, Folketingsmand Svend Hogsbro (Sekre-
ter og Kasserer) og Severin Jorgensen (Fmd. for Fellesfor-
eningen af Danmarks Brugsforeninger).

Andelsudvalgets Opgave vil bl. a. vaere:

1. Gensidig at veerge hinandens (Foreningernes) Interesser
og stette hinanden paa enhver mulig Maade.

2. At samarbejde paa alle Omraader, hvor saadant kan bi-
drage til at fremme de Formaal, sigtende til at forbedre
den danske Landbostands og den almindelige Arbejder-
befolknings ekonomiske Kaar, hvorpaa der paa forskellig
Maade arbejdes af de forskellige Andelsforeninger.

3. At arbejde for en mere fyldestgorende Ordning af Eks-
port- og Transportforholdene og en fordelagtigere Afsat-
ning af Landets Produkter i Udlandet.

At finde Midler til Opnaaelsen af gunstigere Pengeforhold

for Andelsforeningerne.

5. Gennem Fellesindkeb at forskaffe Befolkningen dens Livs-
forngdenheder og Forbrugsartikler i de bedst mulige Kva-
liteter til de billigst mulige Priser og ved Fellessalg at
opnaa de hejest mulige Priser for de af Befolkningen
producerede Varer.

6. At virke for Sammenslutning af saa vidt muligt alle de
rundt i Landet spredte Foreninger, der virker for samme
eller beslegtede Formaal og sege at forhindre Splittelse
af det Foreningsarbejde, hvor de bedste Resultater kan
ventes opnaaede ved en Centralisation af Arbejdet.

7) At virke for, at Andelssystemet bringes i Anvendelse paa
alle de Omraader, hvor det maa skennes at vare til Gavn
for Befolkningen.

2 o
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8. Udgivelse af et felles Organ for Andelsforeningerne, der
bl. a. skal give Meddelelse og Oplysning om og bringe
Udveksling af Erfaringer paa de forskellige Andelsfor-
eningers Omraader hjemme og ude, til Fremme af de
stillede Opgaver.

9. At tilvejebringe en Statistik over Andelsforeningerne i
Danmark.

Ved et den 18. Februar 1899 afholdt Mode i Kebenhavn

vedtoges folgende
Vedteegter for Andelsudvalget.

1. Andelsudvalgets Formaal er at vare en fwmlles Repre-
sentation for Sammenslutninger af danske Andelsforetagender
til Varetagelse af felles Interesser, navnlig udadtil.

9. Andelsudvalget bestaar forelobig af Repraesentanter for
folgende Organisationer af Andelsforetagender i det Antal,
som findes vedfsjet hver enkelt af dem:

a. De samvirkende danske Andelsslagterier............ 2
b. De samvirkende jydske Mejeriforeninger............ 2
c. Fyns Mejeriforeninger . ................. .. ..t

d. Fellesforeningen for Bornholms Andelsmejerier. . .. } .
¢. Dansk "Andels2Aigaksport astanioti. slalouil s, L. . 1
f. Jydsk Andelsselskab for Indkeb af Foderstoffer ... .. 1
g. Fellesforeningen for Danmarks Brugsforeninger ... .. 2

3. Andre Organisationer af Andelsforetagender kan optages
som Medlemmer, naar mindst to Tredjedele af Reprasen-
tanterne i Andelsudvalget stemmer derfor. Paa samme Maade
bestemmes, hvor mange Repraesentanter hvert Medlem maa
have i Andelsudvalget.

4. Andelsudvalget valger en Formand og en Sekreter og
Kasserer, som i Formandens Forfald treder i dennes Sted.

5. Andelsudvalget holder Mgde, naar og hvor det af For-
manden dertil indkaldes. Han er pligtig at gere det, naar
han dertil af mindst tre Reprasentanter opfordres med An-
givelse af, hvad de onsker forhandlet. Indkaldelse sker i
Reglen med tre Ugers, men i serdeles paatreengende Tilfzlde
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med een Uges Varsel, Dagsordenen opgives saa vidt muligt
sammen med Indkaldelsen.

6. Moderne ledes af Formanden og bogfores af Sekreteren.
Beslutninger tages i Reglen med almindelig Stemmeflerhed
blandt de madte Repreesentanter, jfr. dog § 3. Forandring
i disse Vedtegter saavel som Beslutning om Andelsudvalgets
Oplosning kan dog kun vedtages med to Tredjedele af de af-
givne Stemmer.

7. De med Andelsudvalgets Virksomhed og Udferelsen af
dets Beslutninger forbundne Udgifter fordeles paa Medlem-
merne i Forhold til det Antal Repreesentanter, hver af dem
har i Udvalget. Ievrigt kan Andelsudvalget ikke ved sine
Beslutninger forpligte de enkelte Medlemmer. Hvert enkelt
Medlem afholder selv sine egne Repraesentanters Rejseudgifter
og Dagpenge. Kassereren afleegger for hvert Kalenderaar et
Regnskab over Andelsudvalgets Indtegter og Udgifter, som
— efter at vere gennemset af Formanden — forelegges i
det forste Made i det naeste Aar, og hvoraf et Eksemplar til-
stilles hvert af Medlemmerne.

8. Udmeldelse kan ske med en Maaneds Varsel, men selv-
folgelig kan ingen derved unddrage sig Opfyldelsen af For-
pligtelser, som gyldigt er paadragne forinden Udtradelsen.

Det er ikke Hensigten her at give nogen Beretning om
hvad Andelsudvalget har udrettet til Nytte og Fremme for
Andelssagen, kun skal jeg antyde, at mange af de nyttige
Foranstaltninger, serlig til Landbefolkningens Gavn, der enten
gennem Beslutninger i Rigsdagen eller ad privat Vej er fore-
tagne i de sidste Aar, til Dels har faaet deres Form gennem
Andelsudvalgets Arbejde.

Desveerre har Andelsudvalgets iheerdige Bestrabelser for
paa visse Omraader at holde Andelsvirksomhederne i det
rette Spor og navnlig forhindre en indbyrdes Konkurrence
mellem disse til Skade for Sagen, vist sig frugteslose.

Saaledes er det ikke lykkedes Andelsudvalget trods store
Anstrengelser at formaa de forskellige Andels-Ageksport-
foreninger til at slutte sig sammen til Fewllessalg af » Andels-
seggenec, hvilket dog utvivlsomt vilde vare til stor Gavn for
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HAgproducenterne, ikke blot fordi de derved vil kunne opnaa
hgjere Priser for Aiggene, idet det jo er en urokkelig Lov,
at jo flere der er om Udbudet af en Vare, desto lavere bliver
Prisen, og jo ferre Heender Varen udbydes fra, desto hgjere
Priser vil der kunne opnaas for den; men et Fallesarbejde
mellem Aigeksportforeningerne vil tillige vere nedvendigt for
at hevde Kvalititeten, saaledes at danske »Andelseg« ogsaa
i Fremtiden vil kunne beholde deres Ry som Verdens fineste
Produkt.

Paa Grund af den ufuldkomnne Kontrol med Hensyn til
Aggenes Kvalitet, der findes i flere af de, baade virkelige
og saakaldte, Andels-Zgeksportforeninger, den slette Sortering
og mindre heldige Pakning, er det at forudse, at Tilliden til
de danske »Andelseg« efterhaanden vil sveekkes hos de en-
gelske Kgbere, til stor Skade for danske Aigproducenter,
saafremt der ikke kan opnaas Samarbejde eller i det mindste
faelles Regler med Hensyn til Kontrollen, der sikres efter-
levede.

En anden af Andelsudvalget tilstreebt Reform paa et andet
Virksomhedsomraade, nemlig Livsforsikringen, der i sine nu-
verende Former som private Foretagender og til Trods for
flere af disse Selskabers smarte Agitatorers Forsikringer om
at veere nationale, patriotiske og filantropiske Foretagender,
selviplgelig, som andre private Foretagender, er dannede med
det Formaal at tjene Penge — og helst dygtig mange — til
Aktionzrerne eller Garanterne, er det til nu ikke lykkedes
Andelsudvalget at gennemfgre, trods det betydelige Arbejde,
det har lagt ind derpaa.

Fra en stor Del af Sagens naturlige Modstanderes Side er
der udfoldet en mere ihardig og hensynslos end paa Sand-
hed bygget Agitation for at kvaele Planen i dens Fodsel, i
rigtig Erkendelse af, at saafremt denne fores ud i Livet, vilde
det blive Dodsstodet for en stor Del — for ikke at sige
storste Delen af de private Livsforsikringsselskaber, idet det
da meget snart vilde gaa op for Befolkningen, hvilke store
Fordele de vilde have ved at veere forsikrede i et Livsfor-
sikringsselskab som det af Andelsudvalget planlagte, fremfor
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i de ovrige Livsforsikringsselskaber, og at hver eneste af de
Indvendinger, der fra Modstandernes Side var rejst imod An-
delsudvalgets Plan, var fuldstendig uberettiget.

Det vilde veere i hoj Grad beklageligt, om Andelsudvalget
skulde nedes til at opgive denne Plan af Mangel paa den
forngdne Stotte fra Befolkningens Side, hvad der vilde be-
tyde et ikke uvaesentlig Nationaltab for Befolkningen, idet det
ikke er ubetydelige Summer, den maa betale i uforneden
Tribut til Livsforsikringsselskaberne, hvis Ihendehavere ofte
er fremmede Pengematadorer. Det er jo nemlig en bekendt
Sag, at der som Regel ikke findes noget Foretagende, hvori
de indsatte Kapitaler kan yngle saa frodigt som i Livsforsik-
ringsselskaberne.

Det var i Erkendelse af, at der neppe fandtes et Omraade,
der med Befolkningens Tarv for Oje traengte saa haardt til
at blive draget ind under Andelsvirksomheden, som Livsfor-
sikringen, at Andelsudvalget fremkom med et med udmeer-
ket sagkyndig Bistand udarbejdet Forslag til Oprettelsen af
en Andelslivsforsikring, der skulde ejes og styres af de For-
sikrede selv, ligesom hele Udbyttet skulde komme disse alene
tilgode. Selvfelgelig skulde da de Forsikrede selv ogsaa have
den Risiko, de alt for dyrt maa kebe sig fri for i de private
Selskaber, og hvorved disse Selskaber har den store Gevinst.
Dog begrenses efter Andelsudvalgets Plan Risikoen til hvers
Forsikringsbelgb.

Opfordring til at virke for Gennemforelsen af Andelslivs-
forsikringen er tilstillet alle Andelsforeninger i Landet, og
enkelte Steder er der opnaaet stor Tilslutning, mens man dog
de fleste Steder intet alvorligt har gjort for Sagens Fremme.
Vel er der tegnet Forsikringer i Andelslivsforsikringen for
storre Belgb end mange private Livsforsikringsselskaber har
anset for forngdent at starte med, men da Andelsudvalget
ikke onsker at indlade sig paa Foretagender, hvorved der
findes noget hasarderende (skent Modstanderne selviolgelig
ogsaa rette en saa virkningsfuld Beskyldning mod det), mang-
ler der dog Forsikringer for et stort Belob, inden Andelsud-
valget finder det sundt at lade Virksomheden traede i Kraft.
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Naar der ikke er tegnet Forsikringer i Andelslivsforsikrin-
gen for et storre Belob end Tilfeeldet er, da er det ikke, fordi
— hvilket er gjort geldende fra mange Sider — Landboerne
overhovedet kun undtagelsesvis lader sig forsikre; thi det er
en Kendsgerning, at dette netop sker i stor Maalestok, navnlig i
flere Egne, hvor de private Livforsikringsselskaber udfolder
en kraftig Agitation gennem deres Agenter, som de betaler
en hgj Provision for at skaffe Forsikringer.

Det er naturligvis Mangelen af en saadan ih@rdig Agitation,
det skyldes, at Tilslutningen ikke er storre end Tilfeldet er,
og denne Agitation havde man ventet i forngdent Maal fore-
taget af de ledende Mwnd i vore Andelsforeninger, hver i
deres Kreds, af Hensyn til Sagens store okonomiske Betyd-
ning for Befolkningen. En forneden virksom, direkte Agita-
tion fra Andelsudvalgets Side vilde jo koste mange Penge,
og hvor skulde det tage disse Penge fra? Ganske vist kunde
Andelsudvalget jo benytte samme Fremgangsmaade, som vist
er benyttet af saa godt som alle private Livsforsikringssel-
skaber, der nok undertiden ofrer Hundredetusinder af Kro-
ner paa Agitationen, for de har tjent en Ore, hvilket Belob
de saa fore paa deres Regnskabs Aktivside (!) under Beteg-
nelsen: »Startningsomkostninger«, skont Belobet burde have
sin Plads under Rubriken Passiver som »Underskud<. Men
saadant finder Andelsudvalget at henhgre til det hasarderende,
som det ikke vil befatte sig med.

Forhaabentlig vil det vise sig, at der er Kraft og Energi
nok i den danske Landbefolkning til at fore denne Sag igen-
nem, hvorved der vil blive fojet et nyt betydningsfuldt Led
til den Reekke Andelsforetagender, som med Rette har vakt
Udlandets Beundring for den danske Landbostand, saa at Ud-
sendinge fra mange forskellige Lande stremmer hertil for at
gore sig bekendte med disse Foretagender, i den Hensigt mulig
at sege disse efterlignede hos dem.
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»Stores Bevagelsen.

[ 1893 holdt Hr. Fr. Vett — den 2. Februar i Handels-
og Kontoristforeningen og den 14. Marts i »Nationalgkonomisk
Forening« — et Foredrag om de cooperative (samvirkende)
»Stores«, deres Indflydelse paa Handelsforholdene og deres
Jetydning for den danske Eksport. Hr. Fr. Vett omtalte
navnlig Storesbeveegelsen i England, der gik i to Retninger;
»Andels Stores» (»Workingmen Stores«), der serlig kende-
tegnedes ved at uddele Udbyttet til Medlemmerne i Forhold
til deres Kob, og »Aktie Stores« (»Gentlemen Stores«), der
kun gav Udbytte til Aktionererne og i Forhold til deres ind-
skudte Aktiekapital. Ihvorvel Hr. Vett omtalte de engelske
»Andels Stores« (Brugsforeninger) med Sympathi, lagde han
ingen Skjul paa, at det var Aktieselskaberne, som serlig
interesserede ham; og det fremgik af hans Udtalelser, at han
nerede den dybeste Foragt for de danske Brugsforeninger.
Hans Omtale af disse lod saaledes:

»Der eksisterer her hjemme meget forskellige Forestillinger
om de engelske »Stores« og om den Forretning, de driver.
Mest almindelig, tror jeg, man oversmtter Betegnelsen ved
»de engelske Brugsforeninger«, og dette Navn er egentlig til-
straekkeligt til at kolne den danske Kebmands Interesse for
disse Institutioner. Som bekendt forestiller man sig her til
Lands ved »Forbrugsforeninger« en Samling Hekerboder i
forskellige Landsbyer, anlagte for om muligt at ruinere Kob-
mandene i nermeste By og, foruden dette Hovedformaal
tenker man sig, at en saadan Forening som Neben-Gescheeft
driver en Smugkro, hvor der i lave Stuer drikkes hgje Snapse
for et eller andet politisk Partis Frem- eller Tilbagegang. — Det
hele ender med Fallit og store Tab for Handelsstanden.

Dette Billede passer ikke paa de engelske »Stores« med
deres Millionomsatninger og deres absolut upolitiske og rent
commercielle Karakter; og medens vore Brugsforeninger ar-
bejder paa at splitte Forretningen ud til enhver Landsby,
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saa er det de engelske Selskabers Formaal at concentrere
den Afsetning de raader over, saa meget som muligt« o. s. v.

Endvidere udtaler Hr. Vett sig temmelig haanligt om de
danske Andelsmejerier, som han gor geldende ikke er bleven
opfundne af Danskerne, men at dette Princip allerede for
hundrede Aar siden er benyttet andet Steds og noget sent op-
taget her.

Da dette Foredrag blev trykt som en Pjece og uddelt i
Tusinder af Eksemplarer rundt i Landet og bl. a. uddelt til
Rigsdagens Medlemmer, nzrede jeg ikke Tvivl om, at dette
Foredrags almindelige Offentliggorelse var en Prgveballon,
der udsendtes, for der vovedes Startningen af en »Aktie
Store« efter engelsk Monster. 0Og da Preveballonen gik
smukt af, idet Foredraget blev velvilligt debatteret, selv i
Handelskredse, og der ingen Protest mgdte frem — sandsyn-
ligvis fordi England var saa langt borte, og man ikke tenkte
sig Muligheden af, at disse Teorier vilde blive forsegt prak-
tiserede her i Landet -— folte jeg mig overbevist om, at nu
vilde der blive provet paa at omplante de store engelske
Kapitalist-Handelsselskaber paa dansk Grund og efter al Sand-
synlighed tildels med engelsk Kapital. Jeg folte det imidlertid
som en Velfeerdssag for den danske Befolkning, at den her
paabegyndte Udvikling af Handelen og Produktionen efter An-
delssystemet maatte fortsettes efter de @gte Andelsprinciper,
hvis A og O er: Udbyttefordeling i Forhold til Kab eller
Salg, og jeg eonskede at forhindre Indferelsen af et nyt Sy-
stem, der overfladisk set kunde tage sig ud som almengavn-
ligt, men i Virkeligheden stod i dybeste Mods@tningsforhold

til Andelsprinciperne. Den engelske Skribent — som ogsaa
Hr. Vett har citeret i sit Foredrag — siger om de engelske

»Aktie Stores«: »De kender intet til Foreningssagens Grund-
setninger, reprasenterer den ikke, gor intet for at fyldest-
" gore og udbrede dem, de har ingen Del i de Kampe, disse
Foreninger forer, og yder dem ingen Hjelp til at overvinde
Vanskelighederne.« »Aktie«- og »Andels«-Selskabernes Maal
og Principer er nemlig hinanden diametralt modsatte. Lighed
imellem dem, findes kun i Midlerne. Den store Grundtanke
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i Andelsforeningerne er: gennem disse at sgge udjevnet den
gabende Kloft, der findes mellem Kapitalisternes og de Ufor-
muendes Livsvilkaar, at sege de sociale Forhold @ndrede
derhen, at: »Faa har for meget og ferre for lidt.« Midlerne
hertil er, at samle de mange Smaafolks smaa Betingelser:
Kapital, Arbejde og Dygtighed, der for de enkelte er for ube-
tydelige til dermed at udrette stort, men sammenlagt giver
Betingelser for, at der hermed kan udrettes Storvaerker til
Gavn for dem selv og til at neutralisere de Bestrabelser, der
gores af Storkapitalens Th@ndehavere, for at tilrive sig Livets
Goder paa de mindre besiddendes Bekostning. Aktieselskaberne
tjener derimod som Middel til — ganske vist paa samme
Maade — at forpge Kapitalisternes Betingelser for at naa det
nzvnte Maal.

Ud fra dette Syn paa Sagen, skrev jeg — ogsaa i Form
af en Pjece — en Kritik over det nsevnte Foredrag og be-
lyste de mange Urigtigheder og Misvisninger dette indeholdt;
hvilken Pjece jeg ligeledes sogte at give saa megen Udbre-
delse som mulig.

Allerede i Juni Maaned indregistreredes i Kobenhavns Firma-
protokol »Anglo Danish Trading Compagny« med Fr. Vett
som Direktor og kort efter udsendtes Indbydelse til de storre
Landmend til Aktietegning i Aktieselskabet »Nordiske Hus-
holdnings Stores«.

Hvad dette Selskabs Plan og Maal var, vil fremgaa af fol-
gende Kritik af dets Love, som jeg tilstillede Dagbladene:

»Min i »Angrebene paa de danske Brugsforeninger« udtalte
Formodning om Hr. Grosserer Vetts Hensigt med Udgivelsen
af sit Foredrag viser sig nu at have veeret fuldsteendig rigtig.
Der er nemlig nu af et storre Antal af Landets storste Gods-
ejere og Embedsmend samt et Par Grosserere i Kebenhavn,
deriblandt Hr. Vett, udsendt Indbydelse til Aktietegning i en
Forretning, der skal etableres under Navn af »Nordiske Hus-
holdnings Stores«, og hvis Formaal er at drive en gros, detail
og Kommissionshandel, og som skal have Hovedkontor og
Lager i Kobenhavn og eventuelt Filialer antagelig i alle storre
Bver. Det skal vaere en fuldblods »Gentleman Store«, som
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der angives, efter engelsk Mganster, det vil da sige, det er de
engelske Aktieselskaber, men ikke de engelske Andelsselskaber
eller Brugsforeninger, her er taget til Mgnster, og tager jeg frem-
deles ikke fejl i min Leesning mellem Linjerne i Hr. Vetts Fore-
drag, er nok egentlig Virksomheden en Afleegger af en engelsk
Aktieforretning, og Aktiekapitalen vil sikkert hovedsagelig
komme til at bestaa af engelske Penge. Der skal tegnes en
Aktiekapital af Lstr. 110,000 (1,980,000 Kr.), hvilken Aktie-
kapital dog kan forgges med Reprasentanternes Samtykke.
Der udstedes Aktier af to Serier, saaledes at Serie A bestaar
af indtil Lstrl. 100,000 (1,800,000 Kr.) fordelt paa 100,000
Aktier a Lstrl. 1 (18 Kr.) og Serie B af indtil Lstrl. 10,000
(180,000 Kr.) fordelt paa 10,000 Aktier a Lstrl. 1 (18 Kr.).

For hver 10 Aktier (Lstrl. 10 = 180 Kr.) af Serie A, som
tegnes af samme Person, har Vedkommende Ret til yderligere
at tegne en Aktie af Serie B.

Nettoudbyttet fordeles ligeledes ligeligt paa begge Serier;
altsaa en Aktie af Serie B faar lige saa stort Udbytte som
ti Aktier af Serie A, d. v. s.: de mindre bemidlede Aktionee-
rer, der ikke har Raad til at tage ti Aktier, faar kun halvt
Udbytte mod de mere velhavende, der kan tage mange Ak-
tier. Man ser jo, at Indbyderne hgrer til de konservative,
der vil bevare den gode gamle Orden, der er betegnet med
de Ord: »hvo meget har, skal meget gives.« Om dette Prin-
cip vil veere tiltalende for Flertallet af Aktionsrerne, er dog
maaske ikke sikkert; men derved er intet at gore — thi Lo-
vene, der er vedtagne af Indbyderne, er der intet at gore
om ved; vil man ikke tegne sig som Aktionezr paa Grundlag
af disse, kan man lade veere, thi den fornodne Aktiekapital
er antagelig forud sikret. Og der er heller ikke levnet de
mindre bemidlede Aktionarer det Haab, at de mulig ved et
Repraesentantskabsmede kan faa Lovene forandrede saaledes,
at de kan blive ligestillede med de store Aktionszrer med
Hensyn til Udbytte; thi man har vaeret saa forudseende at
sette folgende Bestemmelse i Lovene:

»Bestemmelserne i Afsnit 1, § 4, om Begreensning af An-
tallet af Aktier af Serie B og Bestemmelserne i Afsnit VI,
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§ 25, Litr. f, om det Forhold, hvori de to Aktie-Serier del-
tager i Bonus, skal ikke kunne forandres, med mindre samt-
lige Ejere af Aktierne i Serie B samtykke deri.«

Her er altsaa slaaet en forsvarlig Bom for en senere For-
andring af dette Forhold, thi det er neaeppe tenkeligt, at Ej-
erne af Aktierne i Serie B, der giver det tidobbelte Udbytte mod
Aktierne i Serie A, frivillig giver deres Fordel bort. Natur-
ligvis findes der heller ikke en saa revolutionser Bestemmelse
i Lovene, at Flertallet af Aktionzrerne skal have Raadighed
eller Bestemmelsesret i Forretningens Anliggender; thi Re-
presentantskabet, der udnesevner Bestyrelsesraadet, veelges
ikke i Forhold til Aktionserernes men derimod i Forhold til
til Aktiernes Antal. Ganske vist, det staar i Bestyrelses-
raadets Magt at forhindre store Ansamlinger af Aktier paa
enkelte Hender, idet den Bestemmelse findes i Lovene, at
»ingen som helst Person kan uden Bestyrelsesraadets Sam-
tykke tegne flere end 100 Aktier af Serie A (altsaa ialt 110
Aktier) paa sit eget Navne; men det er kun en tvivisom Be-
tryggelse, her gives mod, at Raadigheden over Forretningens
Anliggender kommer i Heanderne paa enkelte Kapitalister, thi
dels giver denne Bestemmelse jo Bestyrelsesraadet en yder-
ligere Ret til at begunstige enkelte Kapitalister — f. Eks. den
engelske Aktieforretning, der i Henhold til Hr. Vetts Antyd-
ninger kan tenkes at staa bag ved —, tillige med at Bestem-
melsen giver Bestyrelsesraadet Ret til at afskeere andre Ny-
delsen af samme Begunstigelser; og dels kan jo enkelte Ma-
tadorer med Lethed omgaa den omhandlede Bestemmelse ved
at laane andres Navn.

Naar jeg har kritiseret den vedtagne Ordning af den pro-
jekterede Forretning, da er det ikke, fordi jeg i og for sig har
noget imod selve Foretagendet, der jo mulig vil komme til
at give et Bidrag i samme Retning som Brugsforeningernes
Arbejde gaar ud paa: at skaffe dets Deltagere okonomiske
Besparelser, og for saa vidt kan jeg byde Forretningen vel
modt! Men, endskent jeg foler mig overbevist om, at de
allerfleste af de gode danske M@nd, der har underskrevet
Indbydelsen, udelukkende har haft saadanne Besparelser for
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Oje og ej heller har til Hensigt at erhverve sig selv specielle
Fordele, saa kan jeg ikke andet end i hegj Grad misbillige
Foretagendet i denne Form.

Jeg formoder, der er nogen Tanke om, at »Nordiske Hus-
holdnings Stores« skal aflgse Brugsforeningen for »Embeds-
og Bestillingsmeend samt Leeger«, og selvfelgelig vilde det
veere et ikke lille Fremskridt, om Foreningen (ligesom Brugs-
foreningerne ved Feallesforeningen) blev sin egen Grosserer
frem for som nu at maatte lade sig beskatte af Kghmaendene;
notabene naar den derved indvundne Gevinst kom Forbru-
gerne tilgode; men da dette nu ikke bliver saaledes, men det
tvertimod kan komme til at stille sig saadan, at de aller-
storste Forbrugere faar den allermindste Andel i Udbyttet,
og omvendt den, der ikke keber for en @Ore i Forretningen,
kan faa den allerstorste Andel, saa vil Brugsforeningen for
»Embeds- og Bestillingsmeend samt Laeger« utvivlsomt allige-
vel gore et daarligt Bytte ved at opgive sin nuveerende Ord-
ning for at slutte sig til »Nordiske Husholdnings Stores«.

Kun under en Betingelse kan jeg tilraade Brugsforeningen
for »Embeds- og Bestillingsmend samt Lager« at slutte sig
til »Nordiske Husholdnings Stores«, nemlig, at de stiller som
Vilkaar herfor, at Lovene sndres saaledes, at:

1) Nettoudbyttet fordeles paa Aktionsererne i Forhold til

deres Kab,
2) at Aktionzrerne har lige Stemmeret i Selskadets Anlig-
gender, uanset det Antal Aktier, de har tegnet, og

3) at Aktionzrerne som saadanne kun nyder den ene For-
ret, at de faar Aktiebelgbet forrentet med 5 pCt. (natur-
ligvis ingen B-Aktier).

Man skulde dog ellers tro, at det var noget, alle var enige
om, at det, der tiltreenges, er ikke Begunstigelser for Kapita-
listerne, men at Ulykken derimod netop ligger i, at Kapitalen
saa omtrent har Eneret til alle Livets Goder paa de besid-
delsesloses Bekostning; d. v. s. Ulykken ligger i Brugen eller
rettere Misbrugen af denne Eneret. Og det er dette Kapi-
talens Overgreb, der har skabt og stadig bringer ny Neering
til den socialistiske Revanchetanke, der ufejlbarlig en Gang
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vil udvikles til Handling, hvis de, der nu ejer Livets Goder,
ikke pver Retferdighed og Barmhjertighed overfor dem, der
savner disse Goder.

Ud fra denne Betragtning beklager jeg, om »Nordiske Hus-
holdnings Stores« skal treede ud i Livet i den paatenkte
Skikkelse, saa meget mere som der blandt Foretagendets
Grundere findes mange af dem, vi ser op til som Landets
bedste Meend, og af hvem vi venter Stette for en god og vel-
signelsesrig Udvikling for vort Land og Folk.

De Meend, der har arbejdet for Brugsforeningernes Udvikling
her i Landet, har stadig medt de Bebrejdelser hos de bedre
stillede, naar de henvendte sig til dem om at stotte Sagen
med deres Deltagelse: «Nej! Eders Arbejde vil medfore Han-
delsstandens Ruin, og dertil vil vi ikke hjelpe eder.« Se,
det tror vi nu slet ikke, at Brugsforeningerne vil udrette,
tveertimod tror vi, at Brugsforeningerne vil tvinge Handelen
ind i et sundere Spor; vi ser vel, at en Del af de overflo-
dige Handlende, der ikke ejer Betingelser for at haevde deres
Eksistens som saadanne, vil nodes til at seoge sig andre Eks-
istensbaner, hvad selvfolgelig ikke altid vil veere saa let, og
det beklager vi meget, men vi tror, at den Fortreed, hvori vi
har Skyld, langt opvejes af det gkonomiske Gavn, vort Ar-
bejde stifter for de mere ngdlidende Samfundsklasser, og vi
tilbageviser derfor Beskyldningen for Hjerteloshed.

Jeg skal ikke betegne det som hjewrtelost, naar nu de bedst
stillede i Landet seger fremmet en Virksomhed, der — hvis
den lykkes — langt feleligere vil ramme en stor Del af Han-
delsstanden, end Brugsforeningernes Virksomhed, men jeg vil
hevde, at lige overfor denne Forretning maa Smaafolks
Brugsforeninger komme til at staa som rene Engle for de
Handlende, thi har Brugsforeningerne beskaaret Handelsstan-
dens Erhverv til Fordel for deres treengende Medlemmer, da
soger nu de, der trenger mindst, gennem »Nordiske Hus-
holdnings Stores« — ikke at komme den betreengte Han-
delsstand til Hjelp — men yderligere at beskere dens Er-
hverv, uden derved at have til Maal at im@dekomme en
storre Trang.
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Men selvfglgelig! Enhver har jo Ret til paa lovlig Maade
at forskaffe sig sine Forngdenheder paa billigst mulig Vis,
uden Forpligtelse til at lade sig beskatte af overflodige Mel-
lemhandlere, saa de formuendes Deltagelse i Brugsforeninger
er jo fuldsteendig berettiget; og dersom »Nordiske Hushold-
nings Stores« var en virkelig Brugsforening, bygget paa filan-
tropiske Principer, med Formaal at raade Bod paa Tidens
Brost, om end det kun var den, der findes i de mere dan-
nede Samfundsklasser, saa skulde jeg endda byde den Vel-
kommen, selv om den tager fornemt Afstand fra de af Smaa-
folk dannede Brugsforeninger; skont det staar for mig som
utvivlsomt, at et Samarbejde mellem smaa og store om gko-
nomisk Fremgang for de forskellige Samfundsklasser i vort
lille Land kunde blive langt mere frugtbringende end det split-
tede Arbejde, der nu geres. Dersom ikke »Nordiske Hus-
holdnings Stores eendrer sit Program, kan jeg kun i den se
et Redskab til yderligere at uddybe den i Forvejen alt for
gabende Kloft mellem Rigdom og Fattigdom, Velveere og
Ned i vort Samfund, om hvis Udfyldning alle Samfunds-
klasser i Stedet burde koncentrere Krafterne.

Jeg nazrer nogen Tvivl om, at de Herrer, der har under-
skrevet Indbydelsen til dette Aktieselskabs Dannelse, virkelig
har skanket denne Sag deres fulde Overvejelse, eller at de
har veeret virkelig klare over dets rette Karakter; thi da tror
jeg ikke, at de vilde have sat deres Navne under; og dersom
jeg havde ringeste Tro til, at mit Raad vilde have nogen som
helst Vaegt for dem, da vilde jeg i al Zrbedighed henstille
til dem enten at opgive Foretagendet eller ogsaa at give
det Form som en virkelig Brugsforening, en Andelsforening
med Fordeling af Overskudet til Medlemmerne i Forhold til
deres Kob, saa at det Saar, Selskabet utvivisomt vil tilfoje
de Handlende, i alt Fald kan bringe Leegedom til andre
lidende. Sker det ikke, da tor jeg spaa, at der fra alle
Sider vil rejse sig en Storm mod Selskabet, som dets Stiftere
maaske ikke har forudset.«

Min Spaadom om Selskabets Skabne opfyldtes hurtigt, og
allerede i »Maanedsbladet«<s Avgustnumer kunde jeg skrive:
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» At Projektet med »Nordiske Husholdnings Stores« maatte
opgives paa Grund af den veldige Opposition, der rejste sig
imod Foretagendet, afgiver et stort Bevis paa, hvilke store
Ting der kan udrettes ved enig Samvirken. Men det vil
alligevel veere en Vildfarelse, dersom Handelsstanden — til
Dels i Forening med Haandvaerkerstanden — tilskriver sig
selv Sejren over »Stores« paa Grund af deres forgvrigt be-
undringsvaerdig utraettelige Agitation. Der var to andre Fak-
torer, som kom Handelsstanden til Hjeelp, og uden hvis Bi-
stand Sejren aldrig vilde veere vunden, nemlig: Pressen og
det store Publikum.

Og hvorfor mon Publikum her stillede sig paa Handels-
standens Side? Mon det var, fordi denne Stands Interesser
i nogen serlig Grad laa det paa Sinde frem for den ovrige
Befolkning, der tilsyneladende vilde kunne nyde Fordele af
den projekterede Virksomhed ? Nej, sikkert ikke! Dersom
Publikum havde skennet, at der her virkelig startedes en
Virksomhed, der kunde tenkes at veere til Gavn for den store
Almenhed, da vilde dets Sympathi have varet paa den anden
Side, og da var »Stores« gaaet af med Sejren. Men hele
den Maade, hvorpaa dette Projekt kom frem, navnlig dette,
at det udgaves for et udelukkende nationalt, patriotisk og
almengavnligt Foretagende, samtidig med at hele Ordningen
gav Grund til at antage — med Rette eller med Urette —,
at det var en blot og bar Spekulationsforretning af enkelte
Kapitalister i det Ojemed at forege deres Kapital — det var
dette, der bevirkede, at saa godt som alle vendte sig med
Indignation mod Foretagendet.

Og naar det nu forlyder, at der er enkelte Medlemmer af
Handelsstanden, der, berusede af Sejren over »Stores¢, spe-
kulerer paa med det samme at faa det gjort af med Brugs-
foreningerne, da turde de let forregne sig; ja, jeg er endog
tilbojelig til at tro, at det vilde veere et farligt Forsog, og at
Udfaldet deraf let kunde blive, at Handelsstanden satte mere
til, end den vandt ved Sejren over »Stores«.

Og en Ting kan ikke skjules, nemlig: at der ved Stores-
bevegelsen er konstateret den Kendsgerning, at der findes et
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steerkt og voksende Krav, saavel hos Forbrugerne som Frem-
bringerne af Varer — da seerlig hos de forste — om saa
vidt muligt at treede i direkte Forbindelse med hinanden 0g
undgaa overflodige Mellemhandlere. Og der synes at veere
nogen Sandsynlighed for, at dette Krav en Gang — om kort
eller leenge — vil vokse sig saa sterkt, at det vil tiltvinge
sig Fyldestgorelse enten paa den ene eller anden Maade, om
der ikke fra Handelsstandens Side ad frivillig Vej sker en
imgdekommende Reform af Handelsforholdene. Antagelig og
forhaabentlig vil dog i alle Tilfelde denne Omformning af
Handelen foregaa saa langsomt og umerkeligt, at den ikke
vil bringe storre Forstyrrelse, hverken for Handelens nuvse-
rende eller efterfolgende Reprasentanter.

I Diskussionen om »Stores« er der sikkerlig bleven sagt
og skrevet meget, der mindre har veret Udslag af edruelig
Betragtning end af Ojeblikkets Ophidselse, og det er jo saare
naturligt; og naar saadant ikke al Tid er bleven modsagl,
maa det vel tilskrives, at de mere eller mindre heldige Be-
streebelser fra de forskellige Sider har veaeret rettede mod
samme Maal. Den Maade, hvorpaa man har taget paa Med-
indbyderne til »Stores«, har f. Eks. — derom er jeg over-
bevist — ofte veeret hojst uretferdig og hensynslgs. Der er
saamznd nzppe ret mange af disse, der har har havt nogen
Forestilling om, at denne Forretning skulde odelegge »Mid-
delstanden« eller ipvrigt afstedkomme nogen storre Revolu-
tion i Neeringsforholdene, og endnu ferre, der har haft saa-
dant til Hensigt. Jeg tror, det vilde vaere uretfeerdigt at an-
tage, at ikke en stor Del af Medunderskriverne har sat deres
Navne under Indbydelsen i den Tro, at de derved hjalp til at
fremme noget godt for Storsteparten af Landets Befolkning.
Men man har Grund til at bebrejde dem, at de ikke grun-
digere havde gjort sig bekendt med, hvad det var, de skrev
under paa. Dog, det er jo lettere at vsere bagklog end for-
klog.

At blande denne Sag ind i den politiske Agitation er i
alle Tilfeelde i hojeste Grad urigtigt, da den jo aldeles intet
har med Politiken at gore, hvad da ogsaa fremgaar deraf,
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at Indbyderne bestod af Repreesentanter for de forskellige
politiske Anskuelser.

Men Hr. Fr. Vett maa helst lade Firmaet »Anglo-Danish
Trading company« udslette af Kobenhavns Firmaregister og
rejse tilbage til England igen og fortelle dem, der har sendt
ham, at Danskerne ikke vilde bide paa, ikke en Gang med
den nationale Madding paa.c

Omtrent et Aar efter dukkede Forretningen op paany, i
nye Kleder og med et nyt Navn; det hed nu »Danske Land-
brugeres Andelsforening Frejr«; men fremdeles med Hr. Fr.
Vett som Direktor og hovedsagentlig med de samme Lov-
bestemmelser; dog med Udelukkelse af de famgse B-Aktier.
Hvad Berettigelse havde nu Selskabet til at kalde sig et An-
delsselskab, og hvad var Hensigten dermed? Nogen Beretti-
gelse fandtes absolut ikke; men Hensigten var jo tydelig nok.
Berettigelse til Andelsnavnet skulde vel det vaere, at det ved
et overfladisk Blik i Lovene kunde se ud som -— hvad ogsaa
uden videre gjordes geldende i Indbydelsen — at Udbyttet
skulde fordeles ligeligt paa »Andelshaverne« (Aktionaererne)
og paa Kebet og Salget, medens Bestemmelserne i Virkelig-
heden var saa snildt formede, at et eventuelt Udbytte paa
en Ubetydelighed n#r ganske vilde tilfalde Kapitalen.

Jeg fandt da atter Anledning til at tilstille Dagbladene en
Artikel af folgende Indhold:

» Fr’ejr« v

Naar jeg finder Anledning til at udtale mig misbilligende
om Aktieselskabet »Frejr«s Organisation, da er det ud fra
et andet Standpunkt, end det, der er heevdet fra Handels-
standens Side. 1 Modsetning til dette giver jeg Hr. Hofjeger-
mester Brun Ret, naar han skriver, at »selv om Tallet paa
de neeringsdrivende, der med berettiget Frygt ser den ny
Konkurrence imade, kan teelles i hundredevis, saa har dette
dog lidet at sige over for de Titusender af Forbrugere, der
kan faa Fordel af Selskabets billige Priser.« Kan Selskabet
»Frejr« virkelig forskaffe Landmeendene hojere Priser for
deres Produkter og Forbrugerne deres Fornedenheder billigere,
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end de handlende kan og vil det, ja da har den i fuldeste
Maal sin moralske Berettigelse, ligesom den har den juridi-
ske. Lige saa berettiget det var at anlegge Jernbaner, naar
man fandt dette at veere til almen Gavn, skent det var til
Odeleggelse for de i sin Tid talrige Vognmeend, lige saa be-
rettiget det er at anskaffe Maskiner, naar man ved Hjelp af
disse kan producere billigere end ved Menneskers Arbejde,
skont det i Ojeblikket volder Fortred for de overfladiggjorte
Arbejdere, lige saa berettiget er det at etablere en Handels-
virksomhed, der formentlig kan gavne Samfundet mere end
deres gor, der nu forestaar Vareomswtningen, selv om der-
ved kan bevirkes, at en Del Mennesker maa nedlegge Virk-
somheden som handlende og sege sig andet Erhverv.

Men naar der kommer en eller anden og fortzller, at han nu,
bare for at gavne Samfundet, etablerer en Handelsvirksom-
hed, hvorved saavel Koberne som Szlgerne skal blive bedre
betjente end hos andre handlende, saa skylder man sine
hidtidige Forbindelser forst at forsikre sig om, hvor vidt
man virkelig vinder ved Byttet, for man fratager dem sin
Néering.

Naar altsaa nu »Frejr« meder frem med Loftet om at
udgse sine Velsignelser i rigt Maal over Jordens Dyrkere,
saa mener jeg, man har den Forpligtelse saa vel over for sig
selv som andre at undersgge, om det nu ogsaa er den rigtige
gode, gamle »Frejr«, der har beredt os den Lykke at besoge
vore Landemerker, eller om det skulde vere en af de andre
gamle afdankede Guder, der generer sig for at vise sig i den
moderniserede Verden i sine gamle Kleder og derfor har
laant »Frejr«<s mere tidssvarende Kledning. Det sidste er
saa meget mindre utroligt, som det ligger til Familien at
laane sine Kleder ud; som bekendt laante Guden Thor nem-
lig i sin Tid Frejrs Sester Frejas Fjederham for i denne
Skikkelse at mystificere Jetterne. Det kunde saameend
godt falde den gamle udspekulerede Skeelm Mercurius ind
at agere Frejr, for at heve sine sunkne Aktier og komme
til at tage sig ud som »finere Papir«, end han ellers regnes
for at vare.
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Ja, selvfolgelig er Guden for Jordens Frugtbarhed selv-
skreven Agrar; hans Opgave vil veere at ophjlpe de for-
armede Jordbrugere; et af Midlerne dertil er at hjelpe Land-
brugerne til under hans Vejledning selv at tage saa vel den
direkte Omsetning af deres Frembringelser som direkte Ind-
kob af deres Forbrugsartikler i egen Haand for derved at
forhverve sig en Del af den Gevinst, de ellers har maattet
afstaa til Mellemhandlerne. Og selvfolgelig maa »Frejr« an-
tages al veere enig i Agrarernes Program: at lette Byrderne
for de besiddelseslose og legge dem over paa de besiddende.
Opgaven er god, og Programmet er rigtigt; kan dette opnaas
ved at folge i »Frejr«s Fjed, da ber man jo folge efter; men
man ber tage sig i Agt, at det ikke bliver Mercurius’ bevin-
gede Heele, man kommer til at folge, thi det kunde jo hznde,
at han forte os endnu dybere ud i Mosen. Og det er der
Fare for, thi denne guddommelige Herre staar i Pagt med
Kapitalen, og hans virkelige Opgave er den, at skaffe Kapi-
talen yderligere Forpgelse.

Lad os derfor undersoge Gudens Habitus for at komme
paa det rene med, hvem han er, og hvad han forer i sit
Skjold. Og skulde det efter denne Underspgelse vise sig, at
Vasenet virkelig har Vinger paa Helene, lad os saa hellere
lade den Fugl flyve, og bede den rigtige Frejr komme og
hjelpe os i Stedet.

Om »Frejres Formaal kan vi jo faa paalidelig Besked af
dens Love, der jo maa blive Rettesnor for dens Virksomhed.
I Henhold til disse vil vi saa foretage en Prove, der kan
bringe Klarhed over, om det er Kapitalisterne eller de ufor-
muende Interessenter, der lgber af med Gevinsten.

Vi swtter saa, at »Frejr« har virket i et Aar, at den har
haft en Omsetning af ti Millioner Kr., svarende til dens
Driftskapital én Million Kr., hvoraf det antages, at 200,000
Kr. er anbragt i fast Ejendom og Inventar. Vi har saa
god Tro til Styrelsen, at vi forudsatter, at den ikke serlig
har lagt an paa noget stort Overskud, men hovedsagentlig
paa at skaffe Producenterne de hgjeste Priser for deres
Frembringelser og Forbrugerne deres Fornedenheder til billigst
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mulige Priser. Vi kan dog vist nappe regne Overskudet for
hgjt, naar vi setter det til 2 pCt. af Omsatningen altsaa
200,000 Kr.

[ Folge Lovenes § 23 har Styrelsen Ret til at leegge indtil
Halvdelen af Overskudet i Reservefonden. Nu er det vel
ikke sikkert, at Styrelsen vil benytte denne Ret i dens fulde
Udstreekning, men da det utvivlsomt vilde veere til Styrelses-
medlemmernes personlige Fordel, om de gjorde det, er det
dog neeppe rigtigt at regne med en formodet Gave. Vi lader
altsaa Styrelsen leegge de 100,000 Kr. i Reservefonden, der
vel at meerke udelukkende tilhorer Aktioncererne i For-
hold til den af dem indskudte Driftskapital, men hvoraf intet
kommer Interessenterne til Gode for Kob eller Salg.

Derefter foretages Nedskrivning af Inventariekontoen. Lad
os forudsewtte, at der kun afskrives 5 pCt. — hvad man dog
neppe nojes med — det bliver 10,000 Kr., der ligeledes
udelukkende kommer Kapitalen til Gode.

Der er nu til Rest 90,000 Kr.

Heraf skal i Folge § 25 Aktierne — 1 Million Kr. — saa
tilskrives 4 pCt. Rente, altsaa 40,000 Kr.

Til Rest 50,000 Kr.

Heraf skal, ligeledes i Henhold til § 25, Tilsynsraadet have
1 pCt., Styrelsesraadet 10 pCt., ekstra Gratiale til Personalet
5 pCt. og de to Direktorer Tantiéme i Henhold til Kontrak-
ten, lad os nojes med at sstte 2000 Kr. til hver. — Tilbage
bliver 38,000 Kr.

Heraf faar saa atter Kapitalen Flalvdelen, og der bliver
altsaa 19,000 Kr. til Fordeling paa Keb og Salg, mens Aktie-
kapitalen faar 181,000 Kr.

Man vil maaske komme med den Indvending, at det jo er
ligegyldigt, om Gevinsten tilfalder Kapitalen eller Omsztnin-
gen, da jo Aktionzrerne, Producenterne og Forbrugerne er
de samme Personer. Der er dog det at bemerke, at medens
en Aktioner, der har taget 1000 Aktier, faar 8200 Kr. som
sin Andel, faar den, der kun har en Aktie, blot 3 Kr. 20
Ore (og til den sidste Slags kan vi vist regne Hovedparten
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af Aktioneererne). Og samtidig kunde det veere, at de fleste
af de Interessenter, der har indskudt det storste Aktiebelob,
hverken er Producenter eller Forbrugere, ja det er endog
hojst sandsynligt, at det er saa, hvorimod en Masse af dem
med én Aktie kan have benyttet Selskabet i stor Udstrak-
ning til Afsetning af deres Produkter og Indkeb af deres
Forngdenheder, hvad der kun har bragt dem et Overskud af
19 Ore af hver 100 Kr. Omsetning.

Faktum er da, at Landmendene har oprettet en Handel,
hvortil de har laant Driftskapitalen mod at svare en Rente
af 16 pCt. p. A., og det tor vel ikke anses for uberettiget
at stille som et Spergsmaal: Vil dette kunne betale sig?

Selv om nu »Frejr«s Virksomhed i Praksis vil komme til
at give et noget gunstigere Resultat for Omsetningen og

mindre gunstigt for Kapitalen — det kan efter min Mening
lige saa let blive omvendt — vil det dog staa fast, at Ka-

pitalen faar Hovedparten af Udbyttet, hvorimod den Part,
der tilfalder Producenterne og Forbrugerne, d. v. s. Landbru-
gerne i Almindelighed, er saa temmelig betydningslos.

Men, vil man maaske indvende, Hovedgevinsten vil tilfalde
dem derved, at Selskabet skaffer dem hgje Priser for deres
Produkter og billige Indkeb af deres Forngdenheder.

Jeg vil paa ingen Maade beneegte Muligheden af, at der
her vil kunne skaffes Landm@endene Fordele, thi kan Sel-
skabet ikke yde saadanne, da faar det selvfolgelig heller
ingen Tilslutning. Ej heller er den Mulighed udelukket, at
Forretningens Ledere nu og al Tid vil bestaa af uegennyttige
Mennesker, der er villige til at ofre deres egne Interesser for
Samfundets, men jeg maa dog pointere, at foruden dette, at
Styrelsen og Forretningslederne maa betragtes og betragte sig
som Kapitalist-Aktionserernes Repraesentanter, saa er der i
§ 25 givet dem en yderligere meget vaegtig Spore til at ar-
bejde i ganske modsat Retning, det vil sige i Retning af at
betale Producenterne saa lave Priser og betynge Forbrugerne
med saa hoje Priser som muligt, idet nemlig Sterrelsen af
deres Lon til Dels er gjort afhengig af Storrelsen af Over-
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skudet. Og da man dog ikke kan antage, at denne Bestem-
melse er hensigtslos, maa der jo i den ses et Fingerpeg mod
det Maal, der attraas, nemlig stort Overskud. Men jo storre
dette bliver, desto mere skrigende bliver Misforholdet.

Og det maa under alt dette betragtes som givet, at da
Interessenterne har Raadighed over Virksomheden i Forhold
til Antallet af de Aktier, de ejer (med den Begrensning, at
ingen enkelt Aktionser har mere end 100 Stemmer), bliver
det Kapitalist-Aktionererne, der udelukkende faar Styret. De
smaa Aktieejere vil som Regel ikke gore Brug af deres na-
sten betydningslgse Stemmeret.

Efter min Overbevisning er det en Betingelse for, at »Frejr«s
Virksomhed kan blive til almen Gavn og komme til at af-
hjelpe Trangen, hvor den findes, at Virksomheden ordnes
paa samme Maade som i Brugsforeningerne, saa alt Udbyttet
tilfalder Foreningens Medlemmer i Forhold til deres Om-
seetning. Gives der ikke Aktieselskabet »Frejr« en saadan
Ordning, foreslaar jeg de danske Landbrugere at nedlegge
en alvorlig Protest mod, at Selskabet benavner sig »Danske
Landbrugeres Andels-Selskab«.

Som omstaaende Regnskab og Beretning om de jydske
Brugsforeningers Fellesforenings Virksomhed udviser, har
denne Forening et Overskud for 1893 af ca. 29,000 Kr., der
fordeles til Medlemmerne med 2'/s pCt. af deres Kob. Men
hvis Udbyttet skulde have veret fordelt efter »Frejres Prin-
cip, da vilde Fordelingen vere kommen til at se saaledes ud:

Aktiekapitalen 26,544 Kr.

Medlemmerne af Kob 2,636 Kr.

Og at dette Princip er galt, haaber jeg herved at have
overbevist de af Laserne om, som ikke allerede var paa det
rene hermed.

Naar »Frejr« alt har faaet den Tilslutning, som den har,
da skyldes dette vist den almindelige Misforstaaelse hos Pub-
likum, at Producenterne og Forbrugerne dog i det mindste
faar Halvdelen af Udbyttet. Var man klar over det virkelige
Forhold, tror jeg, Tilslutningen vilde have manglet.

Og jeg anser det for en Ulykke, at en » Andelsforening«
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paa disse Principer skal komme til at optage Pladsen og gaa
i Vejen for den rask stigende Udvikling af de Foreninger,
der er byggede paa sundere, retferdigere og mere demokra-
tiske Principper, og som, med den forngdne Tilslutning og
ved at tage de for en udvidet Virksomhed forngdne mer-
kantile Kreefter i Tjeneste, ejer langt bedre Betingelser end
et Selskab som »Frejr« for at bringe de betrengte i Sam-
fundet den Hjelp, de behover.

Og det er en Opgave af saa stor Vigtighed, at det vel for-
tjener den alvorligste Overvejelse, hvorledes der bedst skal
tages fat for at lose den i fuldeste Maal.«

Som bekendt har »Frejr« haft en tornefuld Livshane, og
Forhaabningerne angaaende de store Fordele, Selskabet skulde
bringe Landbrugerne, er bristede. Naar Selskabets Ledere
har gjort geldende, at Skylden heri er at sgge i den hen-
synslose Forfelgelse fra Handelsstandens Side, mener jeg, at
dette beror paa en Misforstaaelse. Intet vilde veere mere
skikket til at give Selskabet Vind i Sejlene, fremme Tilslut-
ningen og befordre dets Udvikling, end Modstand fra den Side,
og jo sterkere og hensynslgsere den var, desto hurtigere vilde
det have vokset sig steerkt, naar det havde bygget Virksom-
heden paa de rigtige Andels-Grundprinciper og derved
haft en Mission at udfore i Udviklingens Tjeneste; thi saa
vilde alle gode Krafter i Befolkningen have forenet sig til at
fore Sagen til Sejr.

Uagtet jeg meget misbilliger det Grundlag, hvorpaa »Frejrcs
Virksomhed er bygget, nerer jeg stor Agtelse for flere af de
Mand, der er Medlemmer af Styrelsen, og det er min Over-
bevisning, at de med Selskabets Dannelse har haft til Hen-
sigt at gavne Almenheden; men jeg tror, de har veeret uhel-
dige baade med Valget af Raadgivere med Hensyn til Love-
nes Affattelse og den sagkyndige Forretningsledelse. Jeg ved,
at dette er erkendt af flere af dem, der i Begyndelsen var
de ivrigste Talsmeend for »Frejres Dannelse. Og af disse,
der har faaet en anden Opfattelse af, hvilke Samarbejdsprin-
ciper der er de sundeste og for det Lag i Samfundet, der
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skal hjelpes, mest heldbringende, er nu mange de ivrigste i
det Unske — som jeg deler med dem — at denne Virksom-
hed paa disse Principer maa blive nedlagt, og at der i Stedet
maatte tilvejebringes et Samarbejde mellem Medlemmerne
af de forskellige Samfundslag: »Gentlemen< og »Working-
menc«, til gensidig Stette, til Udjevning af Kloften mellem
dem og til Oprettelse af god Forstaaelse, hvor der nu i Stedet
hersker Kulde og Uvilje, for ikke at sige Had, fordi den ene
holder sig for god eller stor til at arbejde i Fallesskab med
den anden, skont en Kvalitetsforskel mellem Mennesker paa
Grund af deres forskellige sociale Stillinger kun er til
Stede i Indbildningen.

Uaxegte Andelsforetagender.

Naar en Vare har vundet sterk Eftersporgsel paa Grund
af dens Fortrinlighed, geelder det jo for Forretningsfolk om
at komme i Besiddelse af denne let afswmttelige Vare og for
Svindlerne om at udbyde en ringere Vare under samme
Etiket. Dette sidste gaar jo ikke i Leengden; man vil efter-
haanden opdage, at Varen under denne Etiket ikke altid er
god, og Eftersporgslen efter Varen vil aftage. Imidlertid har
Svindleren gjort »gode Forretninger« men gdelagt den gode
Vares Renommé, til Tab ikke blot for dennes lhaendehaver,
men ogsaa for Forbrugerne.

Skent denne Slags Forfalskninger er lige saa umoralske
og mere samfundsskadelige end almindeligt Tyveri, kan
Udgverne desveerre ofte slippe derfra uden at rammes af

Lovens Straf eller — af denne Grund — at lide synderlig
Skaar i den almindelige borgerlige Agtelse.
Naar der — for at navne 6t Eksempel, skont det egentlig

ikke er Agforretninger der her seerlig sigtes til — findes
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saadanne, der stempler de ukontrollerede Aig, de kober,
eller forlanger Aggene stemplede af Leverandgrerne, fordi
de derved kan opnaa hgjere Priser for Varen i Udlandet,
hvor man har gjort den Erfaring, at de stemplede danske
Ag er bedre end Aiggene uden Stempel, da synes mig, at
saadant Falskneri er af en saa skadelig Natur, at det burde
straffes paa det streengeste. Thi Folgen heraf vil blive, -at
vore gode danske »Andelseegs« Renommé paa Udlandets Mar-
keder skades, hvad der vil forvolde store Tab for de erlige
danske Aigproducenter og Forhandlere.

Andelsnavnet har — med Rette — god Klang her i Dan-
mark. Deltagerne i Andelsforeningerne ligesom dem, der staar
i Handelsforbindelse med disse, ved, at gennem disse faar
de kun reelle Varer eller Varer, der er, hvad de udgives for
at veere; i Samhandel med disse er der ikke Tale om Svin-
del eller Bedrag.

Det vilde derfor veere skeendigt i hojeste Grad, om vore
gode og sunde Andelsforetagenders gode Omdemme skulde
lide Fortreed paa Grund af uzegte eller fingerede Andelsfore-
tagenders uheldige Virksomhed.

Jeg kan derfor ikke noksom anbefale alle Venner af Andels-
virksomheden — vort Lands Stolthed — at vaere paa deres
Post og ikke at lade sig narre af den falske Etiket, men at
de altid negje underseger Aigtheden af den Vare, der udbydes
dem for en god Andelsvare.

Og ikke skulde gode danske Andelsmsend — hvad des-
veerre sker — lade sig forlokke af falske Fremstillinger af
en Vares Beskaffenhed, til at give Lov til, at deres Navne
settes under en Reklame for Varen eller paa anden Maade
stotte dens Udbredelse. Der begaas en Synd mod den gode
Andelssag derved. Meget mere maa enhver god Ven af An-
delssagen fole det som en uafviselig Pligt at havde det rene
Flag og paa det kraftigste modarbejde de falske Andelsfore-
tagender, hvor de treffer dem, og drage deres Virksomhed
frem for Lyset, saa at det kan blive kendeligt for alle, at de
ikke er, hvad de udgiver sig for at veere, saa ingen skal tage
fejl i saa Henseende.
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Falske Andelsforeninger kan optage Pladsen for og for-
hindrer Dannelsen af virkelig sund og gavnlig Andelsvirksom-
hed paa paageldende Omraader, til stor Skade for Samfundet.

Bor Socialisterne befatte sig
med kooperative Foretagender.
Brev til »Social-Demokratenc.

(I »Maanedsbladet« for Danmarks Brugsforeninger, September 1898.)

Ved at lese Referatet af Forhandlingerne ved Socialdemo-
kraternes Kongres i Odense saa jeg til min Forundring og
Beklagelse, at Flertallet af Socialdemokraterne, som det synes,
var Modstandere af det fremkomne Forslag om, at der skulde
tages fat paa kooperative Opgaver.

Jeg forstaar aldeles ikke dette Standpunkt fra Socialdemo-
kraternes Side, da deres Maal jo er dette: at forbedre den
store Arbejderbefolknings okonomiske og materielle Stilling
og modarbejde Kapitalens tiltagende Magt som skadelig for
Befolkningens store Flertal. Men hvilke virksommere Midler
gives der vel til at fremme disse Formaal end de saakaldte
»kooperative« Sammenslutninger?! Jeg underkender paa ingen
Maade de Goder, der er opnaaet for Arbejderne gennem Fag-
foreningerne og det politiske Arbejde, men det er kun een
Side af Sagen, og for mig staar det, at de kooperative Fore-
tagender absolut burde sattes i Forgrunden; thi »een Fugl
i Haanden er bedre end ti paa Taget«; i de kooperative For-
eninger opnaas der ubetinget straks vaesentlige gkonomiske
og materielle Fordele, hvorimod nogle af de Resultater, der
opnaas gennem Fagforeningerne, undertiden kan vere af
tvivisom Veerdi, og det, der soges opnaaet ved det politiske
Arbejde, ligger ofte fjeernt. Man maa ikke misforstaa mig
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saaledes, at jeg skulde mene, at Fagforeningerne og det po-
litiske Arbejde skulde opgives for Arbejdet for de koopera-
tive Ideers Gennemforelse; jeg mener: baade—og; det koope-
rative Arbejde skal fojes til som en tiltreengende Fuldkom-
mengorelse af Socialdemokratiets Arbejde for Almenhedens
Vel. Som bekendt er jo ogsaa Socialdemokraterne i flere
Lande, som: England, Schweiz, Holland, Belgien og til Dels
Tyskland, fra at vere Modstandere af det kooperative System
naaede frem til det modsatte Standpunkt og er nu ivrige for
Oprettelse af Brugs- og Produktionsforeninger.

Jeg forstaar maaske de Grunde, Socialdemokratiets Forere
har til at fraraade — eller vel rettere: ikke at tilraade, at
der for Tiden tages fat paa de kooperative Opgaver, nemlig
Frygten for Frafald af Tilheengere, som mener — sikkert for
de flestes vedkommende med Urette — at dette Arbejde vil
skade deres okonomiske Interesser. Men hvad Ulykke var
der saa deri? Thi for hver Tilhcenger, der mistedes, vilde
der upaatvivlelig melde sig ti nye.

Min Mening er, at intet vil kunne tjene til sikrere at skaffe
Socialdemokratiet Fremgang og Sejr, end det, at det tager
dygtig fat i det kooperative Arbejde, og saa det, at man i
Agitationen for at vinde Meningsfaller mindre sgger at paa-
virke Lidenskaberne og mere at »vinde Hjerterne«. Der vil
maaske ogsaa ved den sidstnevnte Fremgangsmaade mistes
nogle Tilhengere — dog sikkert kun dem, som Partiet ogsaa
helst maa undveere; men disses Tal, som da slutter sig til,
vil blive endnu stgrre — og veaegtigere.

For jeg tenker vel, at Udviklingen har fert med sig, at
Socialdemokratiets oprindelige Fordring om, at Staten skal
overtage al Produktions- og Handelsvirksomhed er et i Al-
mindelighed tilbagelagt Standpunkt, fordi den Erkendelse
stadig mere treenger sig frem, at alt er ikke gjort med, at
der skaffes Menneskene Fode og Kleder, men at det i langt
hgjere Grad geelder om at skaffe dem Forogelse af aandelige
eller sjelelige Veerdier, at give dem Betingelser for Udvikling
og Veekst i sgte menneskelig Henseende. Men disse Betin-
gelser skabes sandelig ikke ved, at Befolkningen scettes
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under Statens Formynderskab; toertimod! De kan kun
vindes i Frihed og under Bevidstheden om eget Ansvar.
Men hvor findes noget mere samfundsopdragende, end de
kooperative Foreninger? Hvad er mere skikket til at vakke
Initiativet, til at kalde alle menneskelige Evner frem til Virk-
somhed, til at veekke Trangen til Kundskab og segte Dannelse,
til at skabe Solidaritetsfolelse end de kooperative Foreninger ?

De gkonomiske Fordele, den materielle Vinding, der kan
opnaas ved disse, er meget betydelige, det nodes enhver, som
har nogen virkelig Kendskab til disse Foreningers Virksomhed,
til at indromme.

Men et Sporgsmaal er det, om ikke den moralske Vin-
ding, der opnaas derved, er den betydningsfuldeste? At Med-
lemmer i Brugs- og Produktionsforeninger selv bliver Kab-
mend, Grosserere, Fabrikanter, Bankierer o. s. v. og tvinges
til at sette sig ind i alt, hvad dertil horer, til at dygtiggere
sig til at styre alle disse Opgaver, ja jeg synes, at det i saa
uhyre Grad er folkeopdragende, at det, om ikke af andre
saa blot af denne ene Grund var verd at virke for de gko-
miske Sammenslutningers Udbredelse.

Underskud i Brugsforeninger.

(»Andelshladet« Side 67 og 82, 1900.)

Fallitter inden for Handelsstanden er jo ikke noget ualmin.
deligt Feenomen og en saadan Begivenhed — naar det ikke
drejer sig om betydeligt Underskud eller storre Svigagtighed
— er sjelden Genstand for Omtale i Dagblade. En anden
Sag er det, naar det drejer sig om Underskud i en Brugs-
forening; straks meddeles det i Dagbladene til Skraek og Ad-
varsel for — ja, vel s@rligt for dem, der mulig maatte gaa
svangre med Tanker om Brugsforeningers Oprettelse. For
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Resten er det slet ingen Skade til, at den Slags Ting bringes
for Lyset; det er hver Gang et Varsko! til Brugsforeningerne
om at veere paa deres Post med Hensyn til Kontrollen med
deres egen Virksomhed. Kan derved opnaas en storre Agt-
paagivenhed, gor det ikke noget, om man nogle Steder lader
Tankerne om Brugsforeningers Oprettelse modnes lidt lang-
sommere.

Hensigten med nerverende er ikke at give en detailleret
Beretning om de i den senere Tid stedfundne Krak i Brugs-
foreningerne i Ramme, Bovense, og nu sidst i . Egense;
dertil er Andelsbladets Plads for begrenset, jeg ensker kun
at pege paa de Aarsager, der har frembragt disse beklage-
lige Katastrofer, i Forventning om, at Foreningernes Opmeerk-
somhed skerpes med Hensyn til, hvorledes deres egne An-
liggender forvaltes, hvad jeg desveerre er overbevist om, at
at der i hoj Grad er Grund til i altfor mange Brugsforeninger.

Hvad er da Aarsagen til de fremkomne sorgelige Resul-
tater i de neevnte Brugsforeninger?

Ja, det er de samme Aarsager, der altid har veeret til
Stede, hvor saadan Ulykke har ramt en Brugsforening. I al
Korthed kan man sige, at Grunden til Brugsforeningernes
Vanrogt er at soge i Mangel paa tilstreekkelig udviklet Mo-
denhed til paa dette Omraade at tage deres egne Anliggender
i egne Heender.

Har saa Brugsforeningernes Modstandere Ret, som siger:
»Pas jert Landbrug, det forstaar Il men overlad Handelen til
os. thi det forstaar vi, og ikke I?«

Da den fri Forfatning indfertes her i Landet, og Menig-
mand fik Ret til at tage Del i Landets Styrelse, lod jo det
almindelige Raab fra den konservative Lejr: »Pas den Be-
drift, 1 er sat til at styre, og overlad Landets Styrelse til
dem. der er sat dertil og forstaar det; thi ellers gaar det galt,
baade med jer egen Bedrift og med Statens Styrelsel«

Og noget kan der vwre, baade nu i Kebmandenes og da
i Statsmaendenes Raab.

Men de glemmer, at baade Statens Styrelse og Omsgtnin-
gen af Befolkningens Forbrugs- eller Produktionsartikler,




tilforn dels var grundet paa en selvtagen Ret, Magtens Ret,
dels i Kraft af de overlegne Kundskaber og Evner, et Faatal
af Befolkningen sad inde med, i Mods@tning til den Van-
kundighed og Forkuethed, der herskede i Befolkningens brede
Lag. Men Magtens Ret er Uret, og den aandelige eller intel-
lektuelle Modenhed, der med storre Ret giver Adkomst til at
styre og regere, har et lille Mindretal ikke l®ngere Patent
paa; Betingelserne for denne Adkomst er nu i frodig Vakst
ude i den store Befolkning. Og hvad er Grunden til, at dette
er Tilfeeldet? ja, utvivlsomt dette, at Styrerettens Besiddelse
har fremavlet en Trang til, en Folelse af Nodvendigheden
af at erhverve sig Betingelserne for, at kunne benytte den
paa rette Maade.

Saaledes som det gaar med den almindelige Befolknings Be-
nyttelse af sine politiske Rettigheder — ikke altid som det
skulde, jeg tor ikke paastaa, at den store Befolknings politi-
ske Modenhed endnu tilfulde er opnaaet — saaledes gaar
det ogsaa med Brugsforeningerne: disse staar endnu paa Be-
gyndelsesstadiet, de griber tidt fejl, og der vil vist hengaa
lang Tid, inden de, der har oprettet Foreningerne, ret faar
leert, hvorledes Virksomheden skal drives, saaledes at de kan
komme til at beere de store Frugter, der kan frembringes,
naar der arbejdes paa den rette Maade.

Skal der maaske — som Raabet lyder fra konservativ
Side — ventes med at tage fat paa Arbejdet, indtil Moden-

hsden er kommen til Stede? nej, ingenlunde! thi Moden-
heden maa nemlig erhverves under Arbejdet. Ingen bliver
Mester i den Kunst at ploje en smuk og lige Fure, uden forst
under @velsen at have frembragt en Fure, der gik op og ned,
ud og ind. En Lerlinge Uddannelse bygges i det hele taget
op paa en sterre eller mindre Mangde odelagt Arbejde, og
lige saa lidt kan Befolkningens politiske Modenhed eller Mo-
denheden til at styre dens Andelsforetagender erhverves uden
Begyndelsernes Fejlgreb. Dersom jeg ikke havde den For-
visning, at Brugsforeningerne her i Landet med Tiden skulde
udvikles til at preestere et langt bedre Arbejde og opvise
anderledes gode Resultater end nu i Almindelighed er Tilfeldet,
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ja, saa vilde jeg fortryde, at jeg nogen Sinde har arbejdet
for denne Sag, og opgive dette Arbejde snarest muligt. Men
ogsaa her skal Modenheden komme under Arbejdet, og for
en Del vil maaske Dygtigheden til at gore Arbejdet paa rette
Maade vindes gennem praktisk Erfaring om, hvorledes Arbej-
det ikke skal gores.

Jeg skal i neeste eller et af de nermeste Numre af » Andels-
bladet« omtale de Fejl, der ofte begaas i Brugsforeningerne,
som kan drage saadanne skeabnesvangre Folger efter sig,
som har givet Anledning til nzerverende Artikel.

Men lige saa taabeligt det vilde veere at onske, at der aldrig
var givet Folket politisk Frihed, fordi der medfelger en Del
Misbrug, lige saa galt det er at opgive at fuldfere et Arbejde,
som i Begyndelsen forsinkes af Mangel paa Ovelse, lige saa
taabeligt vilde det veere at opgive Brugsforeningsarbejdet, fordi
det hist og her gores daarligt. Det kan endog veere heldigt
at begynde paa Brugsforeningsvirksomhed med saadanne ad-
varende Eksempler paa fejlgrebet Arbejde for Oje.

Forgvrigt teenker de omtalte uheldige Brugsforeninger slet
ikke paa at opgive deres Virksomhed, men agter at fortseette
den i et bedre Spor.

En ofte skebnesvanger Fejl, som ikke sjeldent begaas i
Brugsforeningerne — en Fejl, som nok ogsaa er begaaet i
de navnte forulykkede Foreninger — er den, at hele Styrel-
sen og Ledelsen overlades til en enkelt Person, som skalter
og valter med det hele, ofte uden at der fores nogen som
helst Kontrol med Vedkommende. Altfor ofte er i een Per-
son forenet: Indkeber, Uddeler, Regnskabsforer, Kasserer og
— Revisor. Naar det paa Grund af, at sligt Forhold er til
Stede, ikke gaar galt i mange flere Foreninger, end det gor,
saa bliver det ikke Styrelsernes Fortjeneste, men skyldes det,
at Foreningerne har haft den Lykke at have en dygtig og
paalidelig Mand til at styre deres Anliggender. Heldigvis
findes der saadanne, men selv om der findes en Mand, paa
hvis Dygtighed og Heederlighed man tror, er det alligevel
letsindigt at stole derpaa. Man har altfor mange Eksempler

Haandbog for Brugsforeninger. 29
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paa Skuffelse, hvor selv den mest ubetingede Tillid var til
Stede. Et Menneske kan have Lov til at voldgive sin Vel-
ferd i et andet Menneskes Haand, men Styrelsen for en
Brugsforening har ikke Lov til at voldgive dennes Medlem-
mers Velfeerd i en enkelt Mands Haand, det veere nu For-
mandens, Forretningsforerens eller Uddelerens; de har Ansvar
for, at hver enkelt Funktionzrs Virksomhed kontrolleres, ikke
blot til Betryggelse for Medlemmerne, men ogsaa for at fri-
holde Funktionzrerne for Mistanke om uredelig Feerd eller
daarlige Dispositioner.

Et lille Billede til Illustration af ovennavnte Forhold:

Da Brugsforeningen oprettedes i Ramme, fandtes der. i
Byen en Kgbmand, der var en svoren Fjende af Brugsfor-
eninger og gjorde alt for at forpurre Oprettelsen af en saa-
dan der paa Pladsen. Da han imidlertid mrkede, at det
var unyttigt at stampe imod Braadden, forvandledes han
pludselig til en ivrig Ven af Sagen, og tilbed endogsaa sin
Medvirkning for at faa Foreningen oprettet. Til Tak herfor
antog man ham som Uddeler, og da han jo var en »sagkyn-
dige« Mand, betroede man ham hele Styret. Man blev efter-
haanden klog paa, at det gik skavt, og — saa vidt jeg veed
— efter b 4 6 Aars Forleb, forsogte man en Opgerelse.
Hvordan Sagerne stod, blev man dog nok ikke klog paa;
kun det blev man klar over, at Stillingen var daarlig. Man
sggte nu en ny Uddeler, og hans Antagelse blev gjort afhaen-
gig af, at han overtog Varelageret og det hele, efter den Op-
gorelse man for nogen Tid tilbage havde foretaget, uden Hen-
syn til, om den muligvis ikke passede. Alle Anspgerne trak
sig tilbage, paa en forvoven Mand nzr. Nu havde man da
vel leert af Skaden, og var bleven forsigtigere? Nej, den ny
Uddeler fik samme frie Raadighed over Virksomheden, som
den forste. Resultaterne kender man. Det er nu konstateret,
at den sidste Uddeler overtog Virksomheden med et Under-
skud af 7000 Kr., saa den fer omtalte Opgerelse var nok
ikke foretaget med stor Sagkyndighed.

Naar Katastrofen kom, kan det jo siges — og med Rette —
at Skylden var Uddelerens daarlige Administration; men i




889

forste Linje hviler Ansvaret paa Medlemmerne selv, som, idet
de lavede dem en Andelsforening, forsomte at heevde det
baerende Princip i Andelstanken: at tage deres egne Anlig-
gender i egne Heender. Desvaerre savnes dette Princips
Gennemforelse i mange Foreninger, fordi man mangler Oje
for, at Andelsforeningerne har et andet — og sterre — Maal
end det rent pekuniere, at nemlig Hovedformaalet er at
skabe et dygtigt og uafhengigt Folk, der kan styre sine egne
Sager, i Stedet for som tidligere — paa Grund af manglende
Evne til selv at gore det — at maatte overlade Varetagelsen
af deres Interesser og Anliggender i andre Folks Hender,
hvis egne Interesser som oftest var modsat den Befolknings,
de skulde betjene.

Hvis en Brugsforening giver daarlige Resultater, eller et
Barn skerer sig paa en Kniv, saa er det ikke, fordi en Brugs-
forening eller en Kniv er daarlige Ting, men fordi Vedkom-
mende ikke var moden eller voksen nok til at bruge dem.

Fagkyndighed er en ypperlig Egenskab hos en Uddeler,
men der er andre Betingelser, som er mindst lige saa vig-
tige, bl. a. Forstaaelse af og Interesse for den Opgave, han
faar at lgse. Men Faktum er, at det seedvanlig har veret
»Fagmeend«: forhenverende Handelsmeend eller ved privat
Handel oplerte Kommisser, som {har lavet Underskudene i
Foreningerne. Og det er jo slet ikke uforklarligt; Handels-
manden eller den i en privat Forretning oplerte Kommis er
jo som oftest opleert til at hade og foragte Brugsforeningerne,
ligesom det ofte er gaaet dem i Blodet, at deres Livs Op-
gave er at forhverve sig personlige Fordele ved Handelen.
Det er vanskeligt at faa indgroet Had forvandlet til Keerlig-
hed, og det er vanskeligt at faa en indarbejdet Bevidsthed
om, at ens Maal kun er at tjene sig selv, forvandlet til Inter-
esse for at tjene andre. Mulig kan dette Had til Brugsfor-
eningerne til en vis Grad overvindes, naar Uddelerstillingen
bliver en Redningsplanke for en forulykket Handelsmand,
men principielt vil han have Vanskelighed ved at faa For-
staaelse af sin ny Opgave, Det har f. Eks. ikke kunnet
undgaa Fellesforeningens Ledelses Opmearksomhed, at det er
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et Serkende for de Uddelere, der paa saadan Maade er
knyttet til Foreningerne, at de med Haender og Fodder mod-
setter sig at have med Feallesforeningen at gore. »Fealles-
foreningen,« siger de, »kan vare god for de Foreninger, som
savner Fagkyndigheden; men den fagkyndige Uddeler kan
gore fordelagtigere Indkgb hos Grossererne.« Sagen er ofte
den, at vedkommende er knyttet saa fast til gamle Forbin-
delser og er saa sterkt interesseret i, at Brugsforeningen fort-
setter med dem, at de faar deres Villie sat igennem, ikke
altid ved de rette Midler. De allerfleste af de Brugsforeninger,
det er gaaet galt for, har heller ikke haft videre med Fel-
lesforeningen at gore. Ramme kobte dog en Del Varer ved
Fallesforeningen, som vi senere fik at vide, for ved Salget
af disse Varer at dekke paatreengende Kreditorer, hvad da
ogsaa gav Anledning til, at vi gjorde kort Proces med For-
eningen og inddrev vort Tilgodehavende ad Rettens Vej.

En anden Fejl, der ikke mindre hyppigt begaas af Brugs-
foreningerne, er en vidtdreven Kreditgiven til Medlemmerne,
og hvor denne Udskejelse fra Brugsforeningernes Principer
findes forbunden med den ovenomtalte Fejl, kan det med
temmelig stor Sikkerhed forudsiges, at det vil gaa galt med
Foreningen. Ogsaa denne Fejl har saa godt som altid veeret
medvirkende til de forekomne Krak.

Som ufravigelig Regel i alle Brugsforeninger, ber altid
iagttages:

1) At der antages en Uddeler, der forst og fremmest har
Forstaaelse af og Kerlighed til sin Opgave. Dernast
bor han have faglig Uddannelse, helst i en Brugsforening;
eller han maa, indtil han selv har opnaaet den forngdne
Ferdighed i Ekspeditionen og Kendskab til Varernes
Behandling, have en faguddannet Medhjalper.

2) At Uddeleren stiller tilstraekkelig og fuld betryggende
Sikkerhed for det, der betros ham. (Mindst 2 a 3000
Kr., dog helst mere.)

3) At Uddeleren ikke tillige er Regnskabsferer. Styrelsen
ber i Forening med Uddeleren foretage Indkebene og
sikre sig, at Indkebene ikke fortrinsvis sker hos den
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Grosserer, der byder den hgjeste Returkommission. (Kun
faa aner, hvor stor en Rolle Returkommissionen spiller
ved Indkebene i adskillige Foreninger, og hvilke Summer
der herved unddrages Medlemmerne.)

Helst beor ejheller Regnskabsfgreren og Kassereren vaere
samme Person.

At Styrelsen udever en virksom Kontrol med Virksom-
heden og foretager en ngjagtig Opgerelse mindst to Gange

aarlig.

At Styrelsen, naar Feallesforeningens Maanedsopgerelse
foreligger — en saadan sendes ufravigelig en Gang
maanedlig — gor sig bekendt med, hvilket Geelds-

forhold Foreningen staar i til denne, og kontrollerer, at
Maanedsopgerelsen og Foreningens Bgger er i Overens-
stemmelse.

Valg Personer til at revidere Regnskabet, som har Be-
tingelser for virkelig at kunne gore det. Hertil horer
ikke blot Faerdighed i at regne, men vedkommende Re-
visor maa tillige have Kendskab til og Ovelse i Regn-
skabsfaring.

Foreningen maa absolut ikke give Kredit til Medlem-
merne. Tillades der Uddeleren at give nogen Kredit
(paa egen Risiko naturligvis), ber denne vare meget be-
grenset og kortvarig og ber ikke, under en fastsat Bode,
overstige et vist Belob. Ved Opgerelsen bor Uddeleren
ufravigelig have alt Tilgodehavende hos Medlemmerne
indkasseret, eller han selv maa have udlagt det mang-
lende Belgb. Giver Uddeleren Kredit, ber hans Kav-
tionssum mindst veere dobbelt saa stor som den hojeste
Sum, han giver Kredit for.

Selvfolgelig maa de, der faar Kredit, altid betale Ren-
ter, ellers begaas Uret mod de kontant betalende Med-
lemmer. Snarere skulde der gives de kontant betalende
Medlemmer en Fordel fremfor de kredittagende; det
vilde vere en Opmuntring til at betale kontant. Saa-
dant finder ogsaa Sted i adskillige Brugsforeninger.

De Brugsforeninger, der vil opfylde de ideelle Krav,
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tillader aldeles ingen Kreditgivning. Nogle Brugsfor-
eninger forbyder under en Bgde Uddeleren at udlevere
nogen som helst Varer uden kontant Betaling og befinder
sig udmarket ved denne Ordning.

9) Foreningerne ber have en saa tilstreekkelig Driftskapital,
at de kan betale Varerne kontant: Mindst Halvdelen af
de danske Brugsforeninger har for utilstreekkelig Drifts-
kapital, hvad der hindrer dem i at opnaa de Fordele
ved Indkebene, som de burde have. Der er nemlig den
Mzrkelighed i de fleste Brugsforeninger, at Medlemmerne
modsatter sig Tilvejebringelse af den forngdne Drifts-
kapital; men derimod finder de dem i, at Foreningen
kommer til at skylde betydelige Beleb til Handelsfor-
bindelser. Medlemmerne glemmer, at de lige saa vel er
solidaritetsforpligtede for Gelden til Handelsforbindelserne
som for de faste Laan, og at Risikoen er langt storre
ved Ansvaret for den lgse ubegrensede Geeld end ved
de faste Laan, hvis Sterrelse de kender, samt endelig,
at Renterne af den lgse Geeld er dobbelt saa store, som
af den faste.

Bekendte betydelige Maends Udtalelser
om Andelsvirksomheden.

Den store engelske Statsmand W. E. Gladstone, ytrede i
en Tale i Underhuset i 1864:

»leg henviser til den vidunderlige Fremgang af den koope-
rative Beveegelse. For min egen Del blues jeg ikke ved at
sige, at hvis jeg for ti Aar siden’ havde hert nogen profetere
om det kooperative Systems Fremgang, saaledes som det
har udviklet sig i de nordlige Stader, og om man havde
paastaaet, at Arbejderne skulde forene sig om Arbejdet for
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deres felles Vel, saa vilde jeg have betragtet det som en
Urimelighed. Der findes efter min Mening intet storre socialt
Underveerk end den Blomstring, hvortil disse Foreninger kan
gleede sig, naar man tillige veed, paa hvilket sundt Grundlag
de hviler.«! s

En af Tysklands mest kendte Nationalgkonomer L. Bren-
tano, skriver: »Alene Andelsvirksomheden formaar at redde
Landbruget. «®

Tysklands store Statsmand Micquel udtalte i 1897 i Rigs-
dagen folgende:

»y— — — saa snart vi til disse naturlige Fortrin, som de
smaa og middelstore Bedrifter (i Forhold til de store, hvorom
han forud havde ytret sig) gennem Andelsforeninger for Ind-
keob og Salg, gennem Andelsmejerier og Andelslaanekasser,
kunne foje en Del af de naturlige Fordele, som de store Be-
drifter ejer, har vi netop faaet en fast Grund for de smaa
og middelstore Bedrifters Bestaaen og Forbedring, hvilket er
et af Samtidens sterste sociale Opgaver.<?

Frankrigs nuverende Premierminister Waldeck Rousseau,
som i Aaret 1884, da Syndikatloven, der har haft en meget
stor Betydning til Fremme af Jordbrugernes Andelsvirksom-
hed, traadte i Kraft, var Indenrigsminister, udsendte i Anled-
ning deraf et Cirkulere til samtlige Praefekter, hvori han
bl. a. siger:

»Det paalegges Dem at fremme Udviklingen af Andelsvirk-
somhedens Idé, at give den Liv, at understotte den ved Til-
leempelser af Loven og udrydde de Vanskeligheder, som uvil-
kaarlig opstaar som en Felge af Brist paa Erfarenhed og
Vane, ved at gere opmeerksom paa den Frihed, Loven skeen-
ker. 1 Betragtning af den Trang, den neavnte Lov soger at
afhjeelpe, samt det Maal der skal naas og de store Forhaab-
ninger, Regeringen saa vel som de mindre bemidlede har

1 ,O0m Arbetarnes konsumsforeninger i England« af G. H. von Koch.

Pellerwo« af Vaino Axelson.
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knyttet til Loven, lad det vere Dem en Opgave, at Loven
kan geore saa stor Gavn som muligt. Deres forste Pligt er
at arbejde for deres bedste, for hvis Skyld Loven er givet.
Flere Nationer, som af Naturen er uheldigere stillede end vi,
kappes med os i Fremgang, hvilket for en stor Del har sin
Grund i deres livskraftige Andelsvirksomheder, serlig blandt
Jordbrugerne. Dersom Frankrig ikke skal komme bagerst i
denne Kappestrid, maa det folge disse Landes Eksempel.
Derfor gnsker saavel Regeringen som Folkerepreasentationen,

at Fagforeningsvaesenet og Andelsvirksomheden — som Fag-
foreningerne burde vare Baerere af — maa udvikles saa

meget som mulig.«?

Frankrigs Landbrugsminister udtalte i 1897 felgende:

»Med den frie Andelsvirksomheds Lgftestang kunne Meend
og Kvinder med god Villie lofte hele Verden — — — jeg
er for min Del den frie Andelsvirksomheds ivrigste Tilhaen-
ger; paa denne Udvikling vil jeg arbejde af al Kraft. Kun
gennem de frie Sammenslutninger kan Regeringens Opgaver
og de enkeltes Rettigheder forenes.«

Professor Georges Blondel, der nylig som Formand for
en Femmandskommission i leengere Tid har foretaget Under-
sogelser af det gkonomiske Samfundsliv i Tyskland og herom
udgivet betydelige Arbejder, skriver:

»Den eneste okonomiske Foreteelse i Tyskland, som er
egnet til at veekke udelt Glede og Fortrgstning til Fremtiden,
er Andelsvirksomheden blandt Jorbrugerne.«?

Det betydelige engelske Parlamentsmedlem Geofrey Drage,
der tillige er Forsker paa Samfundssporgsmaalenes Omraade,
har med Henblik paa irske Landbrugsforhold udtalt, at dette
Sporgsmaal ikke kan loses ligesom ej heller den fattige Land-
befolknings Kaar kan forbedres gennem nogen som helst
Lovforanstaltninger eller gennem Bevillinger af Millioner til
Anskaffelse af egen Jord til Befolkningen, om man ikke tillige

' »Pellerwoe, af Vaino Axelson.
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organiserede Landbefolkningens Redningsarbejde neden fra i
Overensstemmelse med Nutidens gkonomiske Fordringer til
en Jordbrugsindustri, omfattende Andelsvirksomheden.«*

Den dygtige og energiske Foregangsmand for Andelsvirk-
somheden i Finland, Dr. Hannes Gebhard, skriver om An-
delsvirksomheden :

»Det er det nye Evangelium, der i de senere Aar er kom-
men til os, dette Evangelium, som i alle Lande kommer frem,
som et livgivende Vaartegn, der giver ny Krafter, nyt Mod
og aabner ny Fremtidsmuligheder, hvor Landbefolkningen og
iseer Jordbrugerne er bleven fyldte med Haablgshed.«

Den finske Prast og Folkehojskoleforstander K. Kerkkonen
skriver i en af ham udgivet Pjece: » Andelsvirksamheten och
landtmannagillena«:

»Med forenede Kreefter til Samarbejde! saaledes lyder Ma-
ningsraabet fra alle Omraader. Dette Raab lyder til os ved
Indtreedelsen i Leesesalene, paa Arbejdspladsen, i Fabrikerne
og enhver Vraa. Dette fredelige og dog saa magtige Veek-
kelsesraab forener med Trolddomskraft alle Samfundslag.
Alles Hjerter varmes, alles Sind oplives. Og dette er jo helt
naturligt, thi i Samarbejde ligger Kraft. Kun ved forenede
Kreefter er vi i Stand til at udrette noget stort. Forsgg at
trevle op et Toug og prov hvor liden Styrke, der findes i de
enkelte Taver, men sno det sammen, og du skal se, at man
ved dets Hjelp kan flytte store Blokke. Der, hvor enhver
arbejder for sig og sin enkelte Opgave, udrettes kun lidt,
men hvor Tusinder tilsammen straeber efter et Maal, der rej-
ser sig inden kort Tid en statelig Bygning. Den os omgi-
vende Natur giver os et paalideligt Billede af Samarbejdets
Betydning. Se bare paa de ringeagtede smaa Myrer, hvilke
store Tuer de formaar at bygge i Skoven eller Marken, og
om — hvad undertiden hznder — en ondskabsfuld Skab-
ning river den med mgjsommeligt Samarbejde opforte Myre-
bygning over Ende, opbygger de den paany paa samme Plads.

1 ,Pellerwoe, af Vaino Axelson.
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Eller giv Agt paa, hvorledes de i Milliontal nedfaldende Vand-
draaber tilsidst formaar at udhule de haardeste Sten, hvor-
ledes de enkelte Regndraaber forener sig til en Strom, der
driver Maskineriet i de storste Fabriker. Det bedste Billede
af den samlede Kraft giver dog den frembrusende Vaarflod.
Der findes ingen Kraft, der kan standse dens Lgb. Vaar-
regnen giver vore Marker en tilbprlig Vanding, gor Jorden
frisk og frugtbar. Og dette er blot et Verk af forenede
Vanddraabers samlede Arbejde. Vaarfloden lerer os ogsaa,
hvorfra Kraften til Fellesarbejdet kommer. Den har sit Ud-
spring fra Himlens Sol, Varmens og Lysets Kilde, som med
sine Straaler smelter Sneen og Isen og forvandler dem til
rislende Bazkke. Den Kraft, som driver Menneskene til at
samarbejde for et feelles Maal, kommer ogsaa ned fra Himlen,
fra Varmens og Lysets almagtige Kraft: Keerligheden. Sam-
arbejdets Valgsprog lyder saaledes: »elsk din Naste som dig
selv.« Vor Frelsers Afskedsord til hans Disciple var ogsaa:
selsker hverandre indbyrdes, som jeg har elsket jer.c

Menneskenes falles Liv her paa Jorden fordrer uvilkaarlig
Samarbejde, meget mere Samarbejde end den, som aldrig
har tenkt derpaa, kan ane. Vi er afhangige af hverandre
i en umaadelig Grad. Uden at vide det, arbejder vi ofte
for hverandre. Felles Arbejde er den faste Grundvold, hvor-
paa alle vore keere Hjem bygges og bestaar. Vor inderste
Natur fordrer af os og leder os til forenet Arbejde med vore
Medmennesker. 1 Feallesskabet med alle gvrige Medborgere
veelger hver af os vor Styrelse, vore Embedsmeend, bygger
vi vore Jernveje, med et Ord, alle de nyttige Indretninger,
hvori vi i Forening med hverandre nyder alle Samvirksom-
hedernes Fordele.

Forsgg at tenke efter, om der findes et Omraade, der ikke
ejer Betingelse for Samarbejde. Det mest selviske Menne-
ske arbejder, uden at vide det, for andres Nytte. Jo mere
vi udvikles, desto mangfoldigere bliver de indbyrdes For-
hold, som binder os til hverandre. Og just herpaa bor vi
rette vor Streeben. Jo mere vi kommer til at forstaa vor
feelles Afheengighed af hverandre, desto sterkere skulle vi
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forenes i Kerlighed til vore Medmennesker og desto lykke-
ligere skulle vi blive. Lad os mindes vor keere gamle Skjald
Zacharias Topelius's Ord: »Intet ¢ os selv, intet af os selv,
men uendelig meget i Forbund med hverandre, i Samarbejde
for det feelles Maal.«

De tusinde Foreninger og Forbund, vi har i vort Land, er
et Udtryk for vor Trang til felles Arbejde. Der findes For-
eninger til Fremme af en Meengde nyttige Formaal. Arbejdet
for et faelles Maal forer til storre Keerlighed hos Menneskene
til deres Sag og driver til ivrigere Virksomhed for Opgaverne.

Dersom man giver Agt paa — lige meget hvilken Virksom-
hed — skal man se, at naar Arbejdet er fornuftigt planlagt,

skal det for eller senere medfere Vinding for den Sag, hvorom
Fallesarbejdet drejer sig.

Foreninger og Selskaber stiftes ikke alene for Forngjelsens
Skyld, de opstaar gennem Forholdenes Magt. Det er navnlig
den gkonomiske Trang, der driver Menneskene til Samarbejde.
Kampen for Bredet tvinger Menneskene til at opbyde alle
Krefter. Fealles Ulykke eller felles Trang fremkalder altid
Sammenlutning. «

Den finske Herredshevding Awxel Granstrom skriver i sin
leseveerdige Bog: »Kooperative Sjelfhjilpsforeningar«:

»Det menneskelige Samfund er en Krop, som bestaar af
mange Lemmer, ikke af en Masse hverandre bek@mpende
Atomer. Gode Medborgere burde derfor altid betragte hver-
andre som Arbejdskammerater, ikke som Konkurrenter. Prin-
cipet Retfeerdighed og Tjenstvillighed, og ikke Egennytte, bli-
ver da fremherskende i Handel og Produktion. De sam-
fundsedeleeggende Uting, der klaeber ved Konkurrencen, af-
loses da af Broderlighedens og Kristendommens praktisk
gennemforte Grundprinciper, saaledes som de fremtraeder i
Andelsforeningerne, d. v. s. i Arbejdet ved forenede Kreafter
for felles Regning og ved retfeerdig Fordeling af den feelles
Gevinst.«

»Selvhjelp, Selvstyre og Selvansvar« (felles Ansvar),




{
i

348

siger Hr. Axel Granstrom andet Steds i Bogen, »er Andels-
foreningernes Livsprinciper.«

Dr. Hans Miiller, Sekreteeren for de schweiziske Brugs-
foreningers Fellesforening, skriver:

»Det, man sedvanlig kalder > Kapitalisme«, beror ene
og alene paa den Kendsgerning, at vort ekonomiske Liv
savner et Fundament, hvorpaa et organiseret Forbrug kan
ledes. Dersom altsaa et Folk, der hovedsagentlig af disse
Aarsager er fattigt og lever et daarligt gkonomisk Liv, me-
dens det Aar ud og Aar ind maa betale Milliarder af sine
Indtegter som Udbytte til Kapitalklassen, dersom dette Folk,
grundigt og vedvarende vil forbedre disse Forhold, da maa
det organisere sit Forbrug, sin Kebeevne. Man kan ikke
gaa uden om denne Opgave, selv om man vil yde det for
Mennesker mest mulige i social Henseende, naar man vil
fremhjelpe en Socialreform. Alle Bestraebelser for en saadan
social Reform vil imidlertid veere forspildt, hvis vi ikke sam-
tidig forhindrer Kapitalen i at drage Fordel af os. At selge
med Fordel er en Livsbetingelse for Kapitalen. Bortrydder
vi Fordelen, undgaar Forbrugeren at blive udnyttet i dette
Ojemed, og samtidig bortryddes det kapitalistiske Herredomme.
Enhver Forretning, der ikke kan have Fordel, maa absolut
gaa til Grunde. Det har man altid set. Forbrugeren kan
kun udrydde disse Kapitalens Fordele, ved at han for sine
Brugsgenstande vaegrer sig ved at betale hojere Priser end
Fremstillingspriserne plus Fordelingsomkostningerne. Men da
han alene er aldeles magteslgs over for S@lgeren, der har,
hvad han skal bruge, og hans Vegring: ikke at ville give
mere for Varen, end den er veerd, ikke har nogen som helst
Betydning, saa maa han organisere sig med ligestillede og
danne en Forening. En Forening, i hvilken han sammen
med andre kan faa Erstatning for de Tjenester, som hidtil
de kapitalistiske Foretagender: Detailhandler, Grossist og Fa-
brikant har ydet ham. Med andre Ord, han maa gennem
Foreninger blive sin egen Detailhandler, Grossist eller Fabri-
kant og undgaar saaledes at betale Overpris for Varerne.
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Intet staar ham i Vejen for at kunne drive det dertil, rigtig-
nok ikke i Dag eller i Morgen — okonomiske Omdannelser
lader sig nu en Gang ikke foretage paa een Dag — men
dog i Lebet af Aarene gennem maalbevidst, energisk Arbejde
i denne Retning, vil man naa Maalet.« »— — — Det gel-
der at kunne organisere, og at veere klar over, at der uden
en saadan Organisation ikke findes nogen Trappe for de
arbejdende Klasser til at naa de okonomiske Friheder og
Goder, som social Rettighed og aandelig Dannelse giver.

Folkenes organiserede Forbrug er den Klippe paa hvilken
alene et bedre og fuldkomnere Samfund kan opbygges. Kun
den, der kan fatte det, har forst da forstaaet Brugsforenin-
gernes Vasen og Betydning.«}

Ved en. Festlighed under Kongressen i Middlesbrough i Aar
(1901), holdt den 76aarige Erkebisp af Durham en Tale,
hvor han udtalte, at denne Bevaegelse (Brugsforeningsbevaegel-
sen) for ham var ikke alene en klog Ordning med Hensyn
til Keb og Salg, eller en Forening af en enkelt eller seerlig
Klasse af Mennesker, men som Virkeliggerelsen af den sande
Forbindelse mellem Mand og Mand. Denne Overbevisning
havde for over 30 Aar siden faaet ham til at seette sig grun-
digt ind i alt, hvad der fremkom for og imod Andelshevee-
gelsen, og den samme Overbevisning og gode Tro paa denne
Sag havde han bevaret siden. Han saa i den kooperative
Bevagelse en alvorlig og lykkelig — skent en ufuldkommen
Virkeliggorelse af det store Princip: at vi alle er bestemte
til at leve i Samfund og vere Lemmer paa det samme Legeme.
Han enskede, at denne Opfattelse maatte besjele alle Sty-
relsesmedlemmer, der stod i Spidsen for og skulde vare le-
dende for Foreningerne. Han var undertiden bange for, at
denne ideale Betragtning skulde blive forglemt i vor reali-
stiske Tid. Andelshevaegelsen havde ikke blot den Opgave
at fremstille de forskellige Varer og Produkter saa billigt som
muligt, men skulde bidrage til at udvikle og opdrage gode

1, Brugsforeningernes Oprindelse, Grunds@tninger og Nytte« af Dr.
Hans Miiller, oversat af J. E. Eskildsen.
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Ma#nd. Saa snart som de materielle Resultater tiltrak sig
hele Opmeerksomheden, vilde det ikke blive til Lykke. Ma-
teriel Velstand var ikke alt, og Historien har vist, at en Na-
tion er sterk, ikke ved sin Rigdom, men ved sine karakter-
faste og wedle Borgere. Arbejde var en af de vigtigste Fak-
torer ved Karakterdannelsen, og ud fra dette Synspunkt gnskede
han at indprente Andelsvennerne deres vigtigste Pligt som
Arbejdets ansvarlige Udgvere, at afgore, hvad der var at
gore, og hvordan det blev gjort. Det Sporgsmaal, som maatte
vaere bestemmende, var ikke, hvad Arbejdet kunde udbringe
i Penge, men hvad Meningen var dermed, og hvad Verdi
det havde for Livet. Det var dette Sporgsmaal, som Andels-
vennerne havde at svare paa. De maatte bruge al deres
Energi, al deres Indflydelse og alle deres Hjeelpemider til Ud-
vikling af et @delt Liv. For en Tid var ,det ganske vist
muligt, at de storste Principers Magt blev treengt i Baggrun-
den, men de vilde komme igen og sejre. Han vidste, at en
beromt Statsmand havde sagt, at Kendetegnet paa den kom-
mende Tid vilde blive Konkurrence, hvor hver Mand hytter
sig, men han tillod sig at mene, at det mest betegnende
Kendetegn paa Fremtiden vilde blive Kooperation. Han vilde
betro Opfyldelsen af sin Profeti til Andelsvennerne. Andels-
bevagelsens Sejr var sikker. Den gik ikke netop ud paa at
gore Livsforngdenhederne og Livets Behageligheder billigere,
men derimod at rejse Karakteren i Flertallet af vore Med-
borgeres Liv. Dens Maal var Moral og ikke det materielle.
Det var ikke en Forening af Repraesentanter for nogen en-
kelt Klasse, men en Bestrabelse efter at forene baade Geniets,
Kapitalens og Arbejdets Interesser til Fremhjelp af alminde-
ligt menneskeligt Velveere. Han saa fremad mod den Tid,
da alle Nationer vilde blive Andelsvenner. Han var sikker
paa Andelshevaegelsens endelige Triumf, og han talte med
stor Gleede for den.?

Den andet Steds i Bogen omtalte, for sit banebrydende
Arbejde for Andelsforeningerne her i Danmark hejt fortjente

1 i 1’ E 1 1
P." Eskesen: »Kongressen i Middleshroughe.
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Dr. F. F. Ulrik, skriver i Indledningen til sin Bog: »Arbejder-
foreninger«:

»I de Lande, hvor de gensidige Hjalpeforeninger blomstre
mest og har storst Udbredelse blandt Arbejderbefolkningen,
omfatter de de mangfoldigste Formaal og Genstande lige fraFor-
eninger til Forsikring af Sygdomshjelp, Alderdomsforsergelse,
Begravelseshjalp, Enkeforsergelse, til Opdragelse af forazldre-
lose og Beskyttelse af Leerlinge, imod Arbejdsloshed og den
saakaldte dede Tid — til Foreninger for billigt Indkeb af
Fodevarer og for Anleg af Magasiner, for Indkeb af Braendsel
og Klededragt, for Indkeb af Raastof for smaa Haandvarkere,
for Opferelse og Erhvervelse af Boliger, endvidere de saa-
kaldte kooperative Foreninger til felles Anleg af og Arbejde
i Fabriker, de i Tyskland i de sidste 15 Aar (skrevet 1867)
opstaaede og nu almindelig udbredte Almue-Banker, gensidige
Laane- og Kreditforeninger, ja vi kunne hertil regne Foreninger
til Udbredelse af Kundskaber, Oplysning og Underholdning,
til Aandens Uddannelse og Legemets Forfriskning. Saa meget
er indlysende og igjnefaldende, atide Lande, hvor Grund-
tanken for disse Foreningers Dannelse og Udvikling samt
fornuftige Ledelse er gaaet over i Almuens Bevidsthed og
bleven indpodet i Folkeaanden, der er de blevne en maeg-
tg Loftestang saavel for Almuens scedelige Udvikling som
dens materielle og aandelige Fremgang og Velveere.«
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