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FORORD
T\a der den 28. Maj 1917 er forløbet 50 Aar si- 

I J den Ch r is t ia n  Nie l s e n  under smaa For­

hold grundlagde den Virksomhed, hvori WILLIAM 

W in t h e r  indtraadte som Kompagnon den 1. Marts 

1873, og som den 1. Juli 1897 blev omdannet til 

Aktieselskab, har jeg syntes, der var Grund til 

at kaste et Tilbageblik paa denne, altid udeluk­

kende for dansk Kapital drevne Virksomheds Ud­

vikling gennem et halvt Aarhundrede, og til at 

sætte dens Grundlæggere et varigt Minde i dansk 

Industris Historie.

Paa Grundlag af Materiale, der er indsamlet 

saavel i Arkiverne som hos Stifternes Slægtninge 

og hos Selskabets ældre Funktionærer, har Re­

daktør, cand. polit. Po v l  DRACHMANN udarbejdet 

nærværende Festskrift.

København i Maj 1917.

J. RAMBUSCH





INDLEDNING

<^et er en interessant Kendsgerning, at 

dustriernes Historie i de forskellige 

af Nutidens mest livskraftige og højmoderne Fabriksvirk­

somheder tilbage til enkelte Skikkelser, der overalt har en 

forbavsende ensartet Karakter: den industrielle Pioners, som 

for to eller tre Menneskealdre siden lagde den første Grund for det Funda­

man ved Studiet af In- 

Lande kan føre mange

ment, hvorpaa vor Tids tekniske Udvikling er bygget op. Hvad enten 

man møder disse Skikkelser i de store Industrilandes Historie, i Sveriges 

eller vor egen, genkender man altid deres Type paa visse bestemte Træk, 

der ikke var Tilfældigheder, men simpelthen de nødvendige Forudsætnin­

ger for Opfyldelsen af de Krav, der stilledes til dem. Der var først og 

fremmest Kravene om fysisk Styrke — i enkelte Tilfælde dog erstattet 

med en saa meget stærkere Udvikling af Aandskraft og Vilje — og om 

sund sjælelig Ligevægt, som maatte opfyldes for at kunne magte det 

Kæmpearbejde, som er Banebryderens Lod. Der var dernæst alle de 

ejendommelige Karaktertræk, der fulgte med og kendetegnede Brydnin­

gen mellem Fortidens Haandværkertype og Fremtidens Industrimand — 

den sejge, ofte noget ensidige Karakter, som en streng og »ustuderet« 

Skole havde hærdet, forbundet med den fødte Teknikers nye Synsmaa- 

der og glimtvise Genialitet, der uden at bryde disse Mænds Helstøbthed 

lod dem øjne de Perspektiver, ad hvis Linier moderne Industri og Teknik 

er vokset frem.

Over mange af de Virksomheder, som kan føres tilbage til saadanne 

Mænds grundlæggende Arbejde, er der et Særpræg, som er mere end 

den blotte Tradition, snarere et Udtryk for selve det Overskud af Kraft, 

som ved deres Start blev nedlagt i dem, og som kun den enkelte Mand, 

der vier hele sit Arbejde og Liv til en bestemt Sag, kan yde, et Særpræg, 

som trods skiftende Tider i Mod- og Medgang har holdt selve Sjælen i 

Foretagendet sund og udviklingsdygtig. Selve den robuste Vilje, der i sin
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T i d  s k a b t e  d i s s e  V i r k s o m h e d e r ,  s y n e s  s t a d i g  a t  l e v e  i  d e m  o g  t v i n g e  d e m  

v i d e r e  l a n g s  d e  U d v i k l i n g s l i n i e r , s o m  d e r e s  G r u n d l æ g g e r e  m a a s k e  k u n  

n a a e d e  a t  s e  R e t n i n g e n  a f ,  o g  u n d e r  p r o d u k t i o n s -  o g  f o r r e t n i n g s m æ s s i g e  

V i l k a a r ,  s o m  d i s s e  G r u n d l æ g g e r e  s e l v  s i k k e r t  a l d r i g  v i l d e  h a v e  k u n n e t  

f o r l i g e  s i g  m e d  e l l e r  m a g t e t .

D e t  e r  e t  H e l d  f o r  d a n s k  I n d u s t r i ,  a t  d e n ,  h v o r  r e l a t i v  u b e t y d e l i g  d e n  

e n d  k a n  s y n e s  s a m m e n l i g n e t  m e d  d e  s t o r e  I n d u s t r i l a n d e s ,  d o g  i k k e  h a r  

v æ r e t  f a t t i g  p a a  s l i g e  S k i k k e l s e r .  M a n g e  a f  v o r e  s t ø r s t e  i n d u s t r i e l l e  F o r e ­

t a g e n d e r  h a r  u d v i k l e t  s i g  a f  s m a a  b e s k e d e n t  a n l a g t e  V i r k s o m h e d e r ,  a f  e n  

e n k e l t  M a n d s  I n d s a t s .  V i  h a r  i k k e  k e n d t  d e  s t o r e  i n d u s t r i e l l e  G r ü n d e r ­

p e r i o d e r ,  d e r  k a s t e r  f u l d t  f æ r d i g e  K æ m p e f a b r i k e r  i n d  p a a  M a r k e d e t ,  o g  

s o m  d e r v e d  o f t e  s p r i n g e r  d e  n a t u r l i g e  U d v i k l i n g s s t a d i e r  o v e r ,  s o m  s k a l  

d a n n e  d e t  s o l i d e  G r u n d l a g  o g  s i k r e  T i l p a s n i n g e n  i  h e l e  d e t  ø v r i g e  ø k o n o ­

m i s k e  L i v ,  h v a d  d e r  i k k e  m i n d s t  e r  v i g t i g t  i  e t  m i n d r e  L a n d  s o m  v o r t .

D e n  M a n d ,  D a n m a r k s  f ø r s t e  o g  s t ø r s t e  V æ r k t ø j s m a s k i n f a b r i k  s k y l d e r  

s i n  T i l b l i v e l s e  o g  s i n  U d v i k l i n g s k r a f t ,  h e d  C h r i s t i a n  F r e d e r i k  N i e l s e n .  

H a n s  T y p e  k a r a k t e r i s e r e s  g e n n e m  s e l v e  h a n s  U d v i k l i n g s s t a d i e r :  S m e d e ­

l æ r l i n g ,  S v e n d ,  M e s t e r ,  F a b r i k a n t .

C h r .  N i e l s e n  v a r  f ø d t  d e n  1 9 .  N o v e m b e r  1 8 3 2  i  T a a r b æ k .  H a n s  F a d e r  

v a r  T ø m r e r m e s t e r ,  m e n  T i d e r n e  v a r  f a t t i g e ,  o g  B y g n i n g s h a a n d v æ r k e t  i  

a l  F a l d  i  T a a r b æ k  d a n n e d e  ø j e n s y n l i g  i n g e n  U n d t a g e l s e  f r a  d e  d a n s k e  

E r h v e r v s  t r i s t e  S t i l l i n g  i  d e  T i d e r .  T h i  F a d e r e n s  F o r t j e n e s t e  u d g j o r d e  g e n ­

n e m s n i t l i g  h ø j s t  1  R i g s d a l e r  o m  D a g e n ,  o g  d a  d e r  i  H j e m m e t  v a r  7  B ø r n ,  

m a a t t e  d e r  s p i n k e s  o g  s p a r e s  o v e r a l t ;  a l l e  m a a t t e  d e ,  s a a  s n a r t  d e t  v a r  

m u l i g t ,  u d  a t  t j e n e  s e l v .  C H R .  N I E L S E N S  U n d e r v i s n i n g  b l e v  f ø l g e l i g  i k k e  a l t  

f o r  o v e r v æ l d e n d e ,  t h i  s a m t i d i g  m e d  a t  h a n  g i k  i  T a a r b æ k  S k o l e ,  v a r  h a n  

T j e n e s t e d r e n g  h o s  S k o l e l æ r e r e n .  M e n  f i k  h a n  e n d  i k k e  s t o r e  b o g l i g e  K u n d ­

s k a b e r ,  s a a  b l e v  h a n  a l l e r e d e  s o m  D r e n g  s a a  m e g e t  b e d r e  u d s t y r e t  m e d  

d e  V æ r d i e r ,  d e r  e n e  h ø s t e s  i  d e n  S k o l e ,  s o m  d o g  t i l  s y v e n d e  o g  s i d s t  e r  

d e n  v i g t i g s t e  a f  a l l e ,  n e m l i g  s e l v e  L i v e t s .  H a n  v a r  a f  N a t u r e n  e n  l i v l i g  

o g  b e g a v e t  D r e n g ,  o g  h a n  l æ r t e  s n a r t  a t  t a g e  f a t ,  s a a  d e t  f o r s l o g .  H a n  

k u n d e  v æ r e  b l e v e t  T ø m r e r s v e n d  i  T a a r b æ k  e l l e r  F i s k e r  e l l e r  G u d  v e d  

h v a d ,  m e n  a l l e r e d e  t i d l i g t  k a l d t e  d e t  k l i n g e n d e  J e r n  p a a  h a m .  S a a  s m a a t
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var Jernindustrien ved at vokse frem i Danmark, støttende sig naturligt 

til det gode gamle danske Smedehaandværk. Den unge Fyr ude i Taar- 

bæk havde Tidens nye Rørelser i Kroppen. 14 Aar gammel brød han 

overtværs med sin Taarbæk-Tilværelse og kom i Lære hos Grovsmede­

mester Bo r u p i Dr. Tværgade i København. I hine Tider eksisterede der 

endnu ingen Lærlingelov, og der var ingen tekniske Skoler og Aftenkursus, 

og der var frem for alt ingen blødsøden Ængstelse for, at de unge Men­

nesker skulde bestille for meget (der var heller ingen Biografer og Ciga­

retter), men der var til Gengæld noget, som vor Tid desværre kan op­

vise mindre og mindre af. Der var en kærnesund Kraft og den sunde 

Opfattelse af Slidet fra Morgengry til Aften silde som noget selvfølgeligt, 

der hverken trykkede ens Menneskeværdighed eller ens Humør. Som 

Dreng var Ch r . Nie l s e n  trods Læretidens lange 6 Aar og Arbejdsda­

gens mange Timer fuld af Spilopper. Det gode Humør, hvormed han 

den Gang svang sin Hammer og slog løs paa Ambolten, forlod ham al­

drig siden. Baade det og de fysiske Kræfter, han her i rigt Maal fik ud­

viklet, skulde blive ham til største Hjælp senere i Livet Men hvad endnu 

vigtigere var, han viste sig hurtigt at have endog særlig udmærkede An­

læg for Smedefaget — det var ikke tilfældigt, han havde fulgt Jernets 

Kalden, thi faa havde som han Forstaaelse af dette Materiale, der skulde 

faa en saa enestaaende Betydning for hele vor Tidsalders tekniske, ja 

økonomiske Udvikling.

Efter endelig at være bleven Svend, arbejdede han dels paa Eic k h o f f s  

Maskinfabrik, dels som Grovsmed paa Orlogsværftet og bestyrede ogsaa 

en Tid lang et Vognmagerværksted i Aalborg. I 1859 giftede han sig med 

Ma r ie  Lin d . Begge Ægtefæller var lige flittige og sparsommelige, og dog 

kneb det i adskillige Aar stærkt med Udkommet, navnlig efter at Nie l s e n  

i 1861 paa Grund af Overanstrengelse maatte ligge tre Maaneder paa 

Hospitalet, hvad der kostede alle Familiens Sparepenge. Men hans Kone 

var heller ikke blevet opdraget i Lediggang, og hun bidrog, hvad hun for- 

maaede, til Familiens Underhold ved at drive et lille Vaskeri og selv gaa 

ud at stryge og varte op ved Selskaber. Paa den Maade klarede man 

sig trods alt igennem. Saa kom Krigen i 1864, og Nie l s e n , der var ud­

dannet ved Fodfolket, maatte ud til Fædrelandets Forsvar. Han var ikke 

den daarligste Type paa en Landsoldat, udholdende og snarraadig som 

han var.
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Efter Krigen genoptog han sit tidligere Arbejde. Han boede med sin 

Kone i Lægeforeningens den Gang nyopførte Boliger, hvor han havde 

indrettet en lille Smedie. Naar han kom hjem fra sit Arbejde paa Orlogs- 

værftet, arbejdede han her ufortrødent ofte lige til Midnat, og hans Kone 

hjalp ham mange Gange med at trække Blæsebælgen. Efterhaanden fik 

Nie l s e n  alt Smedearbejdet for Lægeforeningens Boliger og desuden saa 

meget andet Arbejde, at han kunde opsige sin Plads paa Orlogsværftet 

og helt arbejde for sig selv. Han udvidede nu sin Forretning til ogsaa at 

omfatte Gas- og Vandmesterarbejde. Gas- og Vandvæsenet var netop den 

Gang ved at trænge virkelig igennem i København. Sammen med sine 

Lærlinge udførte Nie l s e n  baade Installationer og tilhørende Jordarbej­

der; der var den Gang ikke saa mange Formaliteter som nu, og dem, 

der maatte være, var Nie l s e n  Mand for at klare — tillige med alle Van­

skeligheder og nye Problemer.
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DET FØRSTE VÆRKSTED

r^fTr^^jnart voksede imidlertid Nie l s e n s Arbejde, saaledes at det 
1 \\ \ hidtil benyttede, halvt improviserede Værksted blev for lille,

J og han købte da for sine Sparepenge, ca. 200 Rigsdaler, en 

Smedeforretning i Voksdugsfabrikant Me y e r s  Ejendom, Bleg- 

damsvej 112, og fik Borgerskab som Smedemester den 28. 

Maj 1867. Hermed lagdes Grunden til den Virksomhed, som nu 50 Aar 

senere under et Firmanavn, der stadig bevarer Nie l s e n s  Navn, er vokset 

op til at blive en af Danmarks største og uden Tvivl mest moderne Fa­

briker, hvis Ry og Frembringelser forlængst er naaet langt ud over Dan­

marks Grænser.

Men Nie l s e n  begyndte ikke med at slaa stort Brød op. Det nye Værk­

sted laa i en Bagbygning, og dets Størrelse var 20 x 10 Alen. Umiddel­

bart op til det stødte Familiens lille Privatlejlighed. Af Værktøjsmaskiner 

fandtes en Drejebænk og en Boremaskine, der begge traadtes med Foden, 

og desuden en Esse med Blæsebælg. Senere, da Værkstedet fik en Del 

Leverancer af Vognaksler, blev der Raad til at anskaffe en Drejebænk 

med Vinkeljern vanger. Nie l s e n  selv smedede alt, hvad der skulde sme­

des, og kunde derved foreløbig nøjes med en Skare af Læredrenge — 

indtil 6 — til Medhjælp. Arbejdsforholdene var saaledes ret primitive, men 

ogsaa patriarkalske. Læredrengene sov paa Loftet over Værkstedet og fik 

fuld Kost hos deres Mester, hvis Kone tog sig af deres Opdragelse, hvad 

Tøj, Vask o. 1. angik, medens Nie l s e n  selv overtog den mere »haandgribe- 

lige« Del. Det krævede nu en Gang den da herskende Skole, men til Trods 

herfor var Nie l s e n  umaadelig afholdt af sine undergivne. Den Evne, han 

ogsaa senere under større Forhold besad til at vinde Folk og da ikke 

mindst sine egne Arbejdere, var allerede da karakteristisk for ham.

Foreløbig var hans Afsætning væsentlig en almindelig Smedemesters. 

Dog var han straks fra første Færd klar over, at han ikke agtede at blive 

staaende ved en saadans Opgaver, og han betegnede da ogsaa selv sin
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Forretning som »Smedeforretning og Værktøjsfabrikation«. Han frem­

stillede smaat Smedearbejde og forskellige Slags Værktøj til Maskinfa­

briker og Værksteder. Men Tusindkunstner som han var, gik han heller 

ikke af Vejen for at konstruere Maskiner, bl. a. de Værktøjsmaskiner, han 

selv skulde bruge, og snart paatog han sig ogsaa at lave om paa andre

Det første Værksted 1867.

Maskiner, thi den Gang var det endnu Brug, at Folk selv konstruerede 

om paa de Maskiner, de havde købt, særlig dem, der indførtes fra Ud­

landet, og som man i Reglen maatte tage som de var.

Kunde det siges om Nie l s e n , at han, hvad alt Smederi angik, var 

ganske overordentlig fremragende, var der ogsaa et andet Omraade, paa 

hvilket han blev Foregangsmand, og hvor han har haft stor Betydning for 

vor Jernindustris Udvikling. Det var Hærdningen, som han snart kastede 

sig over, og som var hans Liv og Lyst. Han byggede sine Hærdemetoder 

— paa hvilke endnu den Dag i Dag det nuværende Nie l s e n  & Win t h e r s  

Hærderi er baseret — op paa egne Erfaringer, og hans medfødte tekniske

6



Nie l s e n s første Drejebænk.

Talent gjorde, at han til Trods for sin manglende teoretiske Uddannelse 

greb netop de rette Principer. Hans uhyre Omhyggelighed i Arbejdet blev 

ham netop paa dette Felt til største Hjælp. Da han snart begyndte at 

fremstille Snittappe, som 

han selv drejede, og hær­

de baade disse og an­

dre Værktøjer, blev han 

utvivlsomt den første i 

Danmark, der har taget 

Hærdningens vanskelige 

Kunst op i større og sy­

stematisk Omfang. Her 

som iøvrigt overfor hele 

hans øvrige tekniske Ud­

vikling gjaldt det, at han 

— Autodidakten, Grov­

smeden fra Holmen — i 

sjelden Grad forstod at 

benytte sit Materiale, og 

det maa erindres, at Ma­

terialet — særlig Staalet 

— den Gang som oftest 

var meget mangelfuldt, 

og Opgaverne derved 

langt fra saa relativt let­

te at løse som nutildags.

Der gik nu en Del 

Aar, hvor Nie l s e n  drev 

paa med sit Arbejde, og med sin Jernflid og sit ukuelige Mod søgte at er­

statte, hvad han manglede i Kundskaber og teknisk Viden og ikke mindst 

af Kapital. Skønt den Tids Haandværkere og Industridrivende som en 

Selvfølgelighed satte Tæring efter Næring, og skønt Nie l s e n  og hans Hu­

stru som berørt i høj Grad kunde tjene som Eksempel paa denne des­

værre ikke længere tidssvarende Dyd, skønt de sparede, hvor det var 

muligt, blev der med de smaa Indtægter dog ikke meget tilovers, og det 

var en kneben Driftskapital, der stod til Forretningens Raadighed. Vel
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havde Haandværkerbanken, der var oprettet samme Aar, Nie l s e n  grund­

lagde sin Forretning, ydet et første Driftslaan paa 300 Rdl., men dermed 

var ogsaa Hjælpen udefra forbi. Der fandtes ingen Statslaan til Anskaf- 

else af Maskiner, der fandtes ingen Understøttelser til Fremhjælp af 

Haandværk og den mindre Industri, og der fandtes intet Teknologisk In­

stitut til at række en Haand med i Uddannelsen og til gennem Samar­

bejde med Haandværkerbanken at yde begyndende Smaamestre Penge­

hjælp ogsaa ud over den egentlige bankmæssige Sikkerhed. Der fandtes 

kort sagt ikke hele det store System til Kredit, Støtte og Fremme af den 

Mand, der kun har en klar Hjerne, en rank Rygrad og to flittige Hænder 

at tage fat med, som findes i vor Tids Danmark. Det er muligt, at mange 

Evner herved er gaaet tabt for Udviklingen, men lige saa sikkert er det, 

at for dem, der dog formaaede at arbejde sig frem, gjorde det Hjernen 

opfindsommere, Ryggen rankere og Hænderne stærkere.

Efter det Tryk, Krisen i 1857 og senere den ulykkelige Krig i 1864 

havde lagt over Danmarks Hovedstad, var nu Udviklingen fra Smaaby 

til Storby, fra nyt til gammelt, ved at bryde frem. Voldene faldt, og Bygge­

virksomheden blomstrede op med de nye Opgaver. (Fra 1860 til 1880 steg 

Københavns Folketal fra ca. 155,000 til ca. 235,000, medens Tilvæksten de 

foregaaende 20 Aar kun havde udgjort ca. 35,000). Kommunale Arbejder 

og Foretagender fulgte med, og endelig var Industrien ikke mindst Jern- 

og Metalindustrien, som bød de store Muligheder for Værktøjsfabrikatio­

nen, i stærk Vækst. Medens Maskinfabriker og Jernstøberier i 1860 beskæf­

tigede ca. 1000 Mennesker, var dette Tal omkring 1870 steget til det dob­

belte og i 1880 vokset til ca. det firedobbelte. Ikke mindst i Hovedstaden 

var denne Bevægelse med Grundlæggelse af en egentlig Fabrikindustri 

fremtrædende, og den understregedes betydeligt ved de store offentlige 

Virksomheder som Orlogsværftet, Tøjhusværkstederne, Jernbanens Værk­

steder og Vestre Gasværk, der tilsammen havde over 1000 Arbejdere. 

Opgaver og Virkefelter var der saaledes nok af for den nye Virksomhed.
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FIRMAET NIELSEN & WINTHER

a Nie l s e n  i nogle Aar havde drevet sin Forretning alene, 

indsaa han imidlertid, at de Maal, han havde stillet sig, 

krævede større Kapital og mere alsidig Indsigt i de rent for­

retningsmæssige Anliggender, end han selv kunde præstere. 

Og da han var blevet klar herover, vilde Tilfældet, at han 

blev ført sammen med den Mand, som skulde vise sig netop at supplere 

ham i et og alt. Manden var den 34-aarige Wil l ia m Win t h e r , udlært i 

Landvæsenet, med en fin Landbrugskandidateksamen, men absolut ikke 

til Sinds at blive hængende i en jordbunden agrarisk Tilværelse. Urolig 

af Temperament, fuld af Foretagsomhed, noget af en Eventyrer, meget af 

et Talent havde Win t h e r  kastet sig ud i de Strømninger, hvor Tidens 

Puls bankede stærkest, og det nye vinkede. Han var gaaet ind i Industrien, 

havde selv startet en Træuldfabrik, som han siden havde opgivet, og 

iøvrigt rejst meget og langt og herved lagt Grunden bl. a. til sit store 

Forraad af Sprogkundskaber, der sammen med hans øvrige Egenskaber 

netop gjorde ham som skabt til at udfylde en Plads som den nye Forret­

ningsæras disponerende, sælgende og rejsende Leder. Win t h e r  var kort 

sagt den smidige, belevne Mand, der forstod at tale for sig baade paa 

fremmede Sprog og med fremmede Mennesker, men han var mere end 

det. Bag hans Rejsetrang og hans Evne til at omgaas Mennesker skjulte 

sig den moderne Forretningsmands Trang til at gaa ud over de gamle 

afgrænsede Enemærker, ud paa fremmede Markeder, ud i større Forhold 

for Salg og Produktion. Han havde Øjet aabent for Betydningen af Eks­

port paa et Tidspunkt, hvor denne Forstaaelse ellers ikke var særlig ud­

bredt i dansk Industri, og han blev herved den, der merkantilt grundlagde 

det nuværende Aktieselskab Nie l s e n  & Win t h e r s Eksportvirksomhed, 

ikke mindst i Rusland.

Mellem denne Mand og Nie l s e n  sluttedes den 1. Marts 1873 et Kom­

pagniskab. Forretningens Aktiver blev takseret til 3922 Rdl. og 13 Skilling,
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hvilket Beløb Win t h e r  indskød kontant. I Henhold til den mellem Kom­

pagnonerne oprettede Kontrakt maatte ingen af dem til eget Brug hæve 

over 60 Rdl. maanedlig; naar Aarsregnskabet var afsluttet, kunde der efter 

fælles Overenskomst hæves et passende Beløb af de disponible Midler, 

men begge Kompagnoner var enige om at nedsætte deres personlige For­

Ch r , Nie l s e n Wil l ia m Win t h e r
(Efter Fotografier fra 1890’erne.)

brug det mest mulige for at sammenspare Driftskapital til Forretningens 

Gavn. løvrigt deltes Forretningerne saaledes mellem de to Kompagnoner, 

at Nie l s e n  forestod Værkstedet og hvad dertil hørte, medens Win t h e r  

skulde besørge de fornødne Tegninger udført samt passe Bogføringen og 

Korrespondancen.

Det var saaledes ikke nogen synderlig stor ny Kapital, der var tilført 

Forretningen, der fik Firmanavn af Nie l s e n  & Win t h e r . Men det vig­

tigste var ogsaa, at Nie l s e n her havde fundet netop den Mand, han 

trængte til. Grundforskellige var de to Kompagnoner i mangt og meget, 

og ingen af dem hørte til dem, der gerne afviger fra sine egne Meninger. 

Men alligevel arbejdede de harmonisk sammen, fordi de hver repræsen­

terede sin Side af det nye i Tiden. Overfor Win t h e r s mere elastiske
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Første Side af Interessentskabskontrakten 

mellem Ni e l s e n og- Win t h e r ,
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K a ra k te r s to d  d e n  n u  4 0 -a a r ig e  N i e l s e n  r e d e  t i l a t b e g y n d e s in  b e d s te  

A ld e r m e d  h e le  d e n  B a lla s t , U d d a n n e ls e n  i d e n  g o d e  g a m le  S k o le  h a v d e  

g iv e t h a m . Ik k e  b lo t h a n s E n e rg i v a r b le v e t u d v ik le t i d e fo r lø b n e  A a r ,  

m e n  o g s a a h a n s  n æ rm e s t fæ n o m e n a le  E v n e  t i l te k n is k  F o r s ta a e ls e , t i l i  

e t n u  a t s e  L ø s n in g e n  a f  v a n s k e lig e  P ro b le m e r  fo r  s ig , t i l v e d  fø r s te  Ø je ­

k a s t a t k o m m e  p a a  d e t r e n e  m e d , h v o r le d e s s e lv  d e  m e s t k o m p lic e r e d e  

M a s k in e r v a r k o n s tru e re d e  o g  fu n k t io n e re d e . D e t v a r k a ra k te r is t is k , a t  

m e d e n s  d e n  t id lig e r e L a n d b ru g s k a n d id a t W i n t h e r  h u r t ig t k o m  e f te r a t  

te g n e M a s k in e r , s a a le d e s s o m  d e t v a r b e s te m t i K o n tra k te n , s a a b le v  

N i e l s e n  p a a  d e t te  P u n k t i d e  r e n t y d re  F o rm e r s ta d ig  p a a  d e t p r im it iv e  

S ta d iu m , h a n s  m a n g le n d e  U d d a n n e ls e  i T e g n in g  b e t in g e d e . M e n  t i l G e n ­

g æ ld  k u n d e  h a n  m e d  e t S ty k k e K r id t p a a e n  J e rn p la d e  e f te r s in  e g e n  

F a c o n  lø s e o g  k la r læ g g e O p g a v e r , o v e r fo r h v i lk e s e lv  ik k e d e n  f in e s te  

U d d a n n e ls e h a v d e  n y t te t. S o m  W i n t h e r  h a v d e  B lik k e t a a b e n t fo r d e n  

n y e  T id s  F o r re tn in g s te k n ik , s a a le d e s  fo r s to d  N i e l s e n  i s je ld e n  G ra d  s e lv e  

d e n s  A rb e jd s te k n ik . H a n  v a r  fø d t m e d  d e n s  K la n g  a f s te m t e f te r  s in e  Ø re n ,  

h a n  k u n d e  h ø re  o g  s e  s ig  t i l e n  M a s k in e s  K o n s tru k t io n , e t P ro b le m s  L ø s ­

n in g . S e lv  d a  d e n n e  K la n g  fø lg e n d e  T e k n ik e n s p e r io d e v is e  U d v ik l in g  s e ­

n e re  fo r a n d re d e  s ig , v a r h a n  i s ta n d  t i l e n d n u  a t fø lg e  d e n s R y tm e , s a t te  

e n d  h a n s E v n e r h a m  B e g ræ n s n in g  i te k n is k  H e n s e e n d e . M e n  d a  h a v d e  

h a n  o g s a a  fo r læ n g s t s i t M a n d d o m s a rb e jd e  b a g  s ig , d a  h a v d e  h a n  g ru n d ­

la g t d e t A rb e jd e  o g  d e  K o n s tru k t io n e r , s o m  o m e n d  ik k e  i F o rm  s a a  d o g  i  

A a n d  s ta d ig  e r fø r t v id e re  i d e n  V irk s o m h e d , h a n  h a r  g ru n d la g t , o g  s o m  

la d e r  d e n  in d ta g e  s i t h ø je  k o n s tru k t io n s m æ s s ig e  S ta n d p u n k t d e n  D a g  i D a g .

E f te r a t d e t n y e  K o m p a g n is k a b  v a r  s t if te t , s k re d  m a n  a l le r e d e  i S o m ­

m e re n 1 8 7 3 t i l d e n t i lt ræ n g te U d v id e ls e a f V æ rk s te d e t , id e t N i e l s e n s  

t id lig e r e P r iv a tle jl ig h e d  in d d ro g e s u n d e r d e t te , o g  G u lv e t v e d  U d g ra v n in g  

s æ n k e d e s  s a a  m e g e t, d e t v a r g ø r l ig t . M e n  s ta d ig  h o ld t m a n  s ig  t i l  J o rd e n ,  

o g  s ta d ig  v a r F o rh o ld e n e  b e s k e d n e . G a a  o p re js t u n d e r T ra n s m is s io n e rn e  

k u n d e m a n  ik k e , o g » D ire k tø rb o l ig e rn e «  b e s to d  a f 2 s m a a 3 -V æ re ls e rs  

L e jlig h e d e r p a a  1 . S a l o v e r  V æ rk s te d e t, h v o ra f  N i e l s e n  b e b o e d e  d e n  e n e  

o g  W i n t h e r , d e r v a r u g if t , d e to  V æ re ls e r a f d e n  a n d e n . D e t t r e d ie  

V æ re ls e b e n y t te d e s  t i l K o n to r o g  T e g n e s tu e . H e r r e s id e re d e W i n t h e r , 

d e r s t r a k s g ik  ig a n g  m e d  a t a n læ g g e  e t e f te r d e n  T id s F o rh o ld  o v e ro r ­

d e n tl ig  g o d t o g  o v e r s k u e l ig t  B o g h o ld e r i . N e d e n u n d e r  i  V æ rk s te d e t  h e r s k e d e  

N i e l s e n . H a n  v a r s ta d ig  » M e s te r« , e n  T ite l , d e r fo rø v r ig t in d e n fo r F a -
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b r ik e n s  M u r e  h o ld t s ig  l ig e  t i l h a n s  D ø d . D e  to  K o m p a g n o n e r  h a v d e  d e l t  

V ir k s o m h e d e n  m e lle m  s ig , o g  d e  h o ld t n ø je  h v e r p a a  s i t K o m p e te n c e -  

o m r a a d e , id e t d e s y n te s a t m e n e , a t o m  ik k e  V ir k s o m h e d e n  s a a d o g  

V e r d e n  v a r s to r n o k  f o r d e m  b e g g e , o g  d e  to g  k r a f t ig t f a t h v e r m e d  s i t .

T il D r if te n  a f V æ r k s te d e t a n s k a f f e d e s e n b r u g t D a m p m a s k in e  p a a

G ru p p e b i l le d e  f ra  1 8 7 6  a f  N i e l s e n  o g  W i n t h e r  m e d  d e r e s  A rb e jd e re  o g - L æ rl in g e .

( A f d e  to  C h e f e r , d e r s e s i b a g e rs te  R æ k k e , e r d e n  b a r h o v e d e  W i n t h e r , d e n  a n d e n  N i e l s e n  )

2  H K . o g  e n  n y  o p r e ts ta a e n d e  D a m p k e d e l . T id lig e re  h a v d e  D r iv k r a f te n  

v æ r e t ik k e  s a a  l id t m e re  p r im it iv , th i N i e l s e n  h a v d e  h ju lp e t s ig  m e d  a t  

d r iv e  M a s k in e r n e  v e d  H jæ lp  a f e t s a a k a ld t » S ø n d a g s h ju l« , d e r f ly tte d e s  

o m  e f te r B e h o v , o g  i h v is to  S v in g d e r a r b e jd e d e L a d e g a a rd s le m m e r ,  

s o m  N i e l s e n  le je d e  f o r  1 M a r k  o m  D a g e n  p r . M a n d . O g s a a  V æ r k tø js m a ­

s k in e r ie t f o r n y e d e s  o g  u d v id e d e s ; d e r a n s k a f f e d e s b l . a . e n  5 - F o d s  H ø v le ­

m a s k in e  o g  e n  H ju lf r æ s e m a s k in e . S e n e r e  k ø b te s d e n  f ø r s te  T o v ta l je , o g  

a l le r e d e  i 1 8 7 6  v a r  d e r b le v e t R a a d  t i l e n  n y  4  H K . D a m p m a s k in e  s a m t  

e n  H o r is o n ta lb o r e m a s k in e , d e r s n a r t e f te r f u lg te s a f e n  n y  s tø r r e  T a n d -  

h ju ls f r æ s e m a s k in e . S e lv f r e m s t i l le d e m a n e n D r e je b æ n k  e f te r e n g e ls k
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Model med 8-Fods Vange, der takket være de beskedne Pladsforhold 

maatte høvles i to Opspændinger, medens et Hul maatte hugges i Muren 

for overhovedet at muliggøre Opspændingen.

Saaledes stod man efterhaanden med et Værksted, der ikke var saa 

lidt mere industrielt, end den første beskedne Begyndelse, og som kunde 

paatage sig de større Opgaver, som Kompagnonerne tørstede efter. I de 

første Aar smedede Nie l s e n  personlig alt, men snart kunde han ikke 

overkomme Arbejdet al­

ene, og foruden sine Lær­

linge engagerede han der­

for en Svend med Hjæl­

per fra Orlogsværftet. De 

mødte ca. Kl. 4l/2 om Ef­

termiddagen og smedede 

til henimod Kl. 10 Aften. 

Tilvirkning af Snit­

tappe og Maskindele to­

ges nu op for Alvor; som 

Brændsel til Hærdningen 

brugtes gamle Pakkasser 

og udrangerede Møbler
Drejebænk af ældre Model (for Instrumentmagerarbejde).

købt rundt omkring i 

Byen paa Auktioner. Efter Fyraften maatte Læredrengene af dette bro­

gede Materiale skære og hugge Brænde og bringe det op paa Loftet over 

Nie l s e n s  Lejlighed, hvor det oplagredes. Naar det var blevet mørkt, saa­

ledes at »Varmerne« bedre kunde ses, hærdedes der. Alle arbejdede med 

under Ledelse af Nie l s e n . Selv hans Hustru kunde endnu ofte hjælpe 

til med at trække Blæsebælgen. Saadanne Aftener viste endnu hele den 

gamle Tids patriarkalske og hyggelige Arbejdsforhold sig. Strengt og længe 

blev der arbejdet, men var man tilstrækkeligt langt ud paa Aftenen ved 

10—Il-Tiden, kunde »Mesters« Kone varte op med en lille Hjertestyrkning, 

og medens Værktøjet eller Maskindelene opvarmedes, fortalte Mester selv 

Historier eller Oplevelser fra sin Deltagelse i Krigen 1864. Til Trods for den 

haarde Skole, Nie l s e n  var opdraget i, og hvis Læresætninger han i vid 

Grad selv praktiserede videre, var han som før nævnt umaadelig afholdt 

af sine undergivne, og dygtig, fuld af Energi og Humør, som han var, var
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h a n  e n  f o r t r i n l i g  O p d r a g e r . O g s a a  h e r v e d  h a r  h a n  g jo r t s ig  f o r t j e n t a f  

d e n  d a n s k e  J e r n in d u s t r i . D e n  L æ r l in g , d e r v a r u d g a a e t f r a  N i e l s e n  &  

W i n t h e r , h a v d e  s o m  F a g a r b e jd e r e t S te m p e l p a a  s ig , d e r  i s ig  s e lv  v a r  

e n  A n b e f a l in g . T a l r ig e  L æ r l in g e  b le v  i ø v r ig t i V ir k s o m h e d e n  e f t e r h a a n d e n  

s o m  d e n n e  v o k s e d e  o p , s a a le d e s  e n  a f  d e  f ø r s te  L æ r e d r e n g e , d e n  s e n e r e  

m a n g e a a r ig e  V æ r k f ø r e r  H e r m a n  I v e r s e n . M a n g e  d y g t ig e  M e n n e s k e r  f i k  

h e r v e d  d e r e s  f ø r s t e  U d d a n n e l s e  h o s  N i e l s e n  &  W i n t h e r , o g  m a n g e  a f  

d e m  h a r v e d  d e r e s  D y g t ig h e d  g jo r t F i r m a e t b e k e n d t l a n g t u d o v e r  D a n ­

m a r k s  G r æ n s e r .

I m id le r t id  v a r  N i e l s e n  o g  W i n t h e r  v e d  a t u d v ik l e  d e r e s  V ir k s o m ­

h e d s  P r o d u k t io n , b r in g e  d e n  i m e r e  f a s t e  L e je r  o g  t a g e  n y e  O p g a v e r o p .  

F r a  a t  t i l v i r k e  a l t  S la g s  S m e d e a r b e jd e , V æ r k tø j ,  m in d r e  M a s k in d e le  o g  f r a  

a t  o m k o n s t r u e r e  f r e m m e d e  M a s k in e r  o g  e f t e r  H u s b e h o v  a t  f r e m s t i l le  e g n e ,  

k o m  m a n  i n d  p a a  s e lv  a t  k o n s tr u e r e  o g  b y g g e  d e n  s æ r l ig e  T y p e  V æ r k tø j s ­

m a s k in e r , d e r  s id e n  e r  b le v e t  F i r m a e t s  f ø r s te  o g  s tø r s te  S p e c ia l i t e t ,  n e m l ig  

D r e je b æ n k e .  D e n  f ø r  n æ v n te  i n d u s t r i e l l e  o g  t e k n i s k e  U d v ik l in g  h e r h je m m e  

a a b n e d e  g o d  A f s æ tn in g  f o r s l ig e  M a s k in e r , o g  N i e l s e n  a f lu r e d e  d e  f r a  

U d la n d e t  i n d f ø r t e  M o d e l l e r d e r e s  H e m m e l ig h e d e r , d e r e s  F o r t r in  o g  M a n g ­

l e r , o g  s n a r t v a r  h a n  n a a e t  t i l s e lv  a t  u d tæ n k e  e g n e  T y p e r . H a n  b y g g e d e  

d i s s e  e f t e r  d e t h je m lig e  M a r k e d s  B e h o v , m e n  m e d  H e n s y n ta g e n  b a a d e  t i l  

a n d e t s t e d s i n d v u n d n e  E r f a r in g e r  o g  t i l d e  K r a v , d e n  g e d ig n e  U d f ø r e ls e  i  

A r b e jd e t s t i l l e d e . M e d  H a a n d v æ r k e r e n s  m in u t iø s e S a n s g ik  h a n  s i t A r ­

b e jd e  e f t e r  i S ø m m e n e  o g  l a g d e  d e r v e d  G r u n d e n  t i l s in e  P r o d u k te r s h ø je  

k v a l i t e ts m æ s s ig e  U d f ø r e ls e .

P a a  P a r is e r - U d s t i l l in g e n  i 1 8 7 8  k u n d e  d a  d e t u n g e  F i r m a  N I E L S E N  &  

W i n t h e r  u d s t i l le  e n  D r e je b æ n k  m e d  7 - T o m m e r s  P in o lh ø jd e  o g  8 - F o d s  

V a n g e , f o r s y n e t m e d  L e d e s k r u e  o g  B a g a k s e l . M a s k in e n  v a r  f a g l ig  s e t u d ­

m æ r k e t A r b e jd e o g  U d s ty r e l s e n  t id s m æ s s ig . F i r m a e t s F o lk  m a le d e  d e n ,  

o g  V o k s d u g s f a b r ik a n t  M e y e r s  F o lk  l a k e r e d e  o g  s t a f f e r e d e  d e n  m e d  r ø d e  

S t r e g e r . D e t v a r  d e t f ø r s t e  S ty k k e  A r b e jd e , d e r  i d e t t e  b læ n d e n d e  U d s ty r  

a f  N i e l s e n  &  W i n t h e r  s e n d te s t i l U d s t i l l i n g . D e t b e lø n n e d e s  m e d  e n  

B r o n c e m e d a i l le .

S a m m e  A a r b le v  o g s a a  i e n  a n d e n  H e n s e e n d e e t M æ r k e a a r . T h i i  

d e t te  A a r  f i k  F i r m a e t d e  f ø r s te  B e s t i l l i n g e r  t i l S ø m in e k o r p s e t , o g  h e r m e d  

v a r  B e g y n d e l s e n  g jo r t t i l F o r b in d e ls e n  m e d  d e  m i li tæ r e  E ta b l i s s e m e n te r  

o g  d e  m i l i tæ r e  F o r m a a l , s o m  f o r  F i r m a e t s  P r o d u k t io n  s id e n  s k u ld e  k o m -
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m e til at spille en saa stor Rolle. H erm ed var Firm aet inde paa den rette  

V ej, og de følgende A ar var Frem gangen stor. Jevnsides m ed Tilvirknin­

gen af D rejebænke optoges Fabrikationen af Instrum entm ager  bænke, 

G ørtlerbænke, Planbænke o. s. v. Trods alle Sm aaudvidelser og Inddrag­

ning af Chefernes Privatlejligheder under V ærkstedet var dette dog ved  

at sprænge sine Ram m er, og en gennem gribende U dvidelse blev uund- 

gaaelig. Efter nogen O vervejelse besluttede m an da at købe egen G rund  

paa Blegdam svej 60 for der at opføre en tidssvarende V ærkstedsbygning. 

Sam tidig antoges den første Tegner, senere Fabrikant Fe r d . W i e n b e r g , 

og A aret efter —  Januar 1884 —  en særlig K onstruktør, cand. polyt P. N . 

H o l s t .
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BLEGDAMSVEJ 60

B
d paa Efteraaret 1884 stod de nye Lokaliteter færdige. De be­

stod af en stor nyopført 2-Etages Værkstedsbygning med til­

hørende Smedie, Maskinrum og Dampskorsten — den høje­

ste i hele Kvarteret — og ud til Blegdamsvej en ældre min­

dre Villa, der dels benyttedes til Kontor, dels til Beboelses­

lejlighed for Fabrikant Nie l s e n . I Muren ud mod Blegdamsvejen sad en 

Bombe som Minde om Englændernes Bombardement i 1807. I en Mellem­

bygning ligeledes stammende fra ældre Tider var indrettet Stald, Staal- 

lager og Modelsnedkeri. Tegnestuen havde Plads i selve Fabriken paa 1. 

Sal. Nye Maskiner var anskaffet; som Drivkraft fandtes en Dampmaskine 

paa 16 HK.; der var Hejsespil gennem alle Værkstedsbygningens Etager. 

Tidssvarende og solidt var alt udført. Med disse nye og forbedrede For­

hold var der skabt ganske anderledes Betingelser for en Udvikling af 

Produktionen. Sammen med dennes Omfang forøgedes ogsaa Arbejder- og 

Lærlingeantallet betydeligt, og kort Tid efter Indflytningen i det nye Kom­

pleks havde Firmaet alene af Svende noget over 40. Det var saaledes et 

stort Skridt, der var taget, og det havde medført store Udgifter. Men de 

følgende Aars store Maskinleverancer, særlig til de militære Værksteder, 

som vi straks skal komme tilbage til, hjalp godt med til at komme over 

den vanskelige Tid. Et haardt Slag blev ganske vist for Firmaet saavel som 

for hele den øvrige københavnske Jern- og Metalindustri den store Smede­

strejke i 1885, der varede fra 14. Juli til 16. November, og i hvilken ca. 

800 Arbejdere deltog, og som var den første større Arbejdskamp i mo­

derne Forstand, vor Industri har kendt. Uagtet kun 3 af Fabrikens da­

værende 45 Svende var Fagforeningsmedlemmer, forlod dog alle Arbejdet; 

men saavel under denne som under senere Konflikter af lignende Art 

formaaede Nie l s e n  at holde Værkstederne igang i ret stor Udstrækning 

med Assistance af Værkførerne og Læredrengene. Saa viste han sig ret 

som den, der baade havde Evne og Kraft til at tage et Tag med, og det
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kan nævnes, at han under den store Lockout i 1899, da han allerede var 

67 Aar gammel, smedede alt, hvad der skulde smedes, og det paa en 

saadan Maade, at der skulde en endog meget rask Mand til for at tage 

det op med ham.

Men var Produktionen end kommet ind under større Forhold, og

Den ny Værkstedsbygning 1884.

var den i meget vid Udstrækning bragt paa Højde med Tiden, saa var 

den derfor ingenlunde moderniseret efter vor Tids Begreber. Springet fra 

Værksted til Fabrik var gjort, men til Trods for nok saa megen Dygtighed 

og Forudseenhed i Arbejde og Konstruktioner var den nye Fabrik dog tvun­

get ind under samme Vilkaar, hvorunder den Gang den alt overvejende 

Del af den danske Jernindustri arbejdede. Den Omstændighed at Marke­

det i alt væsentligt var begrænset til Indlandet, og de smaa Forhold, man 

herved havde at regne med, bevirkede, at virkelig Specialisering var et 

ukendt Begreb. Havde Firmaet end Værktøjsmaskiner og da særlig Dreje­

bænke til Speciale, saa var man dog nødsaget til at forfærdige disse Ma­

skiner snart sagt i enhver Udførelse. Kundens specielle Ønsker var høje-
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ste Lov, og under disse Forhold siger det sig selv, at Firmaets Typer blev 

meget lidt ensartede. Denne Arbejdsmaade maatte selvfølgelig fordyre 

Produktionen, idet hver enkelt Maskine saa at sige skulde behandles indi­

viduelt, og man afskares fra Massefremstillingens Fordele. Tilmed var 

Konkurrencen skarp, særlig fra Tyskland, delvis ogsaa fra Belgien, fra

Fabrikens Ledere og Arbejdere i 1886.

hvilket Land der indførtes billige Værktøjsmaskiner i ret tarvelig Udfø­

relse. Men disse Forhold bevirkede paa den anden Side, at Nie l s e n  & 

Win t h e r  hurtigt forstod, at skulde man klare sig, maatte det være ved 

at lægge Vægt paa Kvalitetsarbejdet Og i den haarde Skole, som Pro­

duktionen under de smaa Forhold, og som Konkurrencen udefra betød, 

udviklede da Firmaet netop de Egenskaber, der har ført alt, hvad der 

overhovedet er livskraftigt i dansk Industri, frem. Kvalitetsmærkets Lede­

stjerne vil for den mindre Virksomhed nemlig altid vise den eneste Vej 

fremad mod Stordrift, mod Specialisering og Typefabrikation, mod Kon­

kurrencedygtighed og Eksport.

Tidssvarende Arbejdsmetoder var et Kendetegn for Firmaet Fandtes 

der noget nyt et Sted, skulde dets Chefer nok faa det opspurgt og taget
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o p . B ry d e V e j s e lv g jo rd e m a n o g s a a . S o m  E k s e m p e l p a a h v o r le d e s  

F irm a e t fu lg te m e d  T id e n  k a n  n æ v n e s , a t a l le re d e in d e n  F ly tn in g e n  t i l  

d e n  n y e  F a b r ik  v a r m a n  s la a e t in d  p a a  F ræ s n in g  a f  a l le  S la g s  T a n d h ju l,  

o g  k o r t e f te r b y g g e d e F irm a e t s e lv  to  H ju lf ræ s e m a s k in e r a f  e g e n  K o n ­

s t ru k t io n  t i l d e to , m a n  a l t r a a d e d e  o v e r . F ra  fø r s t a f b e n y t te d e s d e n  

c irk u læ re D e lin g , m e n  e f te r a t m a n f r a  A m e r ik a h a v d e f a a e t t i ls e n d t  

G ra n ts  B o g  o m  T a n d h ju l , g ik  m a n  o v e r  t i l d e n  d ia m e tr a le  D e lin g  —  h o s

H ø v le m a s k in e a f æ ld re  M o d e l .

N i e l s e n  &  W i n t h e r  

k a ld e t » P itc h « —  fo rd i  

d e n n e v a r la n g t le t te re  

a t r e g n e m e d  o g  g jo rd e  

d e t n e m m e re a t f r e m ­

s t i lle  F ræ s e rn e  n ø ja g t ig e .  

F ø r s t la n g t s e n e re  v a n d t  

M o d u ld e lin g e n In d p a s  

s a m tid ig  m e d  M e te rm a a -  

le t , m e d e n s m a n  t id l ig e ­

r e  s o m  h e le d e n  ø v r ig e  

d a n s k e  J e rn in d u s tr i h a v ­

d e  a n v e n d t  e n g e ls k  M a a l.  

O g s a a p a a  T ra n s m is s io ­

n e rn e s  O m ra a d e  s to d  F ir ­

m a e t a l le r e d e  d e n  G a n g  h ø j t. D e  la n g e  S tø b e je rn s le je r v a r  a l le r e d e  i B ru g  

i d e t g a m le V æ rk s te d  o g  t id l ig o p to g  m a n  d e t S e l le r s k e S y s te m , h v o r  

L e je rn e  s ty r e d e s  i K u g le s k a a le o g  v a r  v e r t ik a l t fo r s t il le l ig e v e d  H jæ lp  a f  

S tø b e je rn s s k ru e r .

A a rs o m s æ tn in g e n  n æ rm e d e s ig  e f te rh a a n d e n  2 0 0 ,0 0 0 K r ., m e n  t r o d s  

e n  s ta d ig  y d e r s t b e s k e d e n  L e v e fo d  h o s  C h e fe rn e  o g  fo r s ig t ig  L e d e ls e  s a v ­

n e d e s d e r d o g  u n d e r d e n y e F o rh o ld  i fo r h ø j G ra d  D r if ts k a p i ta l , o g  i  

M a r ts 1 8 8 6 o p to g e s d a F irm a e ts K o n s tru k tø r , c a n d . p o ly t. P . N . H O L S T  

s o m  t r e d ie In te re s s e n t i F irm a e t N i e l s e n  &  W i n t h e r  m o d  e t k o n ta n t  

K a p ita l in d s k u d a f c a . 7 3 ,0 0 0 K r ., h v i lk e n  S u m  n e to p  v a r H a lv d e le n  a f ,  

h v a d  N i e l s e n  o g  W i n t h e r  d a  t i ls a m m e n h a v d e in d e s ta a e n d e  i F o r re t ­

n in g e n .

Ik k e  b lo t  n y  o g  s a a re  t i lt ræ n g t K a p ita l v a r  h e rm e d  t i l f ø r t  F irm a e t , m e n  

o g s a a  e n  n y  te k n is k  D y g tig h e d , d e r  o v e r fo r  d e  m o d e rn e  K ra v  v e l g jo rd e s
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f o r n ø d e n .  A l l e r e d e  A a r e t e f t e r  s i n  O p t a g e l s e  i F i r m a e t s e n d t e s  H O L S T  t i l  

E n g l a n d  f o r  p a a  U d s t i l l i n g e r n e  i N e w c a s t l e  o g  M a n c h e s t e r  a t  s t u d e r e  d e t  

n y e s t e  i V æ r k t ø j s m a s k i n in d u s t r i e n .  D e n  G a n g  b e n y t t e d e  N i e l s e n  &  W i n ­

t h e r  t i l s i n e  K o n s t r u k t io n e r  v æ ­

s e n t l i g  e n g e l s k e  F o r b i l l e d e r ; s i d e n  

g i k  m a n  i h ø j e r e  G r a d  o v e r t i l  

a m e r ik a n s k e , e f t e r a t A m e r i k a  

h a v d e  t a g e t F ø r i n g e n  p a a  V æ r k ­

t ø j s m a s k i n in d u s t r i e n s  O m r a a d e .

S l u tn i n g e n  a f  1 8 8 0 ’e r n e  b l e v  e n  

g o d  T i d  f o r  F i r m a e t . M e d v i r k e n d e  

h e r t i l  v a r  i  m e g e t  h ø j  G r a d  d e  s t o r e  

B e s t i l l i n g e r ,  d e r  s n a r t  i n d lø b  f r a  d e  

m i l i t æ r e  E t a b l i s s e m e n t e r .  I n d f ø r e l ­

s e n  a f  d e t  n y e  F o d f o l k s g e v æ r ,  M o ­

d e l 1 8 8 9 , h v o r t i l d e r  v a r  b e v i l g e t  

8 , 4  M i l l . K r . , s o m  d e l s a n v e n d t e s  

t i l B y g n in g e n  a f  d e n  n y e  G e v æ r ­

f a b r ik , d e l s  t i l U d v i d e l s e  a f  H æ ­

r e n s  L a b o r a t o r iu m , b l e v  a f  s t ø r s t e  

B e t y d n i n g  f o r  N i e l s e n  &  W i n t h e r ,  

d e r  s t o d  s o m  d e n  e n e s t e  i n d e n la n d ­

s k e  F a b r i k  m e d  V æ r k tø j s m a s k i n e r  

s o m  S p e c i a l e . T i l G e v æ r f a b r i k e n  

l e v e r e d e s  s a a l e d e s  f o r u d e n  f o r s k e l ­

l i g e  a n d r e  M a s k i n e r  f . E k s  S k æ f te ­

m a s k in e r ,  e n  s a m le t  O r d r e  p a a  5 0  

S t k . S p e c ia l f r æ s e m a s k i n e r ,  S y s t e m  

» L i n c o l n « ,  t i l  e n  S t y k p r i s  a f  1 0 7 5  K r .

H a a n d h ø v l e m a s k i n e .

D e t  v a r  f ø r s t e  G a n g , N i e l s e n  &  W i n t h e r  p a a  M a s k in f a b r i k a t i o n e n s  

O m r a a d e  v a r  i S t a n d  t i l a t s æ t t e  e n  M a s s e f a b r i k a t i o n  i g a n g . U d r u s t e t  

m e d  s i n e  n y e  H j æ l p e m i d l e r  g r e b  F i r m a e t  O p g a v e n  a n  b a a d e  m e d  E n e r g i  

o g  D y g t i g h e d  o g  g e n n e m f ø r t e  s i n  f ø r s t e  S e r i e f a b r i k a t i o n  p a a  e n  e f t e r  F o r ­

h o l d e n e  o g  d e  d a v æ r e n d e  V æ r k tø j s m a s k i n e r s  A r t  v i r k e l i g  m a a l b e v i d s t  o g  

s t o r s t i l e t M a a d e . O v e r f o r  e n  s a a d a n  O p g a v e  k o m  N i e l s e n s  e n e s t a a e n d e  

E v n e  t i l a f  s m a a  M i d le r  a t  k o m b in e r e  d e  r e t t e  F o r h o l d  o g  o p n a a  f o r b a v -
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s e n d e  R e s u l ta te r  f u ld t u d  t i l s in  R e t . D e t h a v d e  n e m lig  in g e n lu n d e  v æ r e t  

f r iv il l ig t , a t N i e l s e n  h a v d e  m a a tte  f ø je  s ig  i d a n s k  J e r n in d u s t r is  f ø r s te  a l ­

m in d e l ig e  V ilk a a r . T id lig t h a v d e h a n  Ø je t a a b e n t f o r S e r ie - o g  M a s s e f a ­

b r ik a tio n e n s  B e ty d n in g , o g  k u n  d e n  m a n g le n d e  ø k o n o m is k e  S ty r k e  f ik  h a m  

t i l a t a n læ g g e  s in  P r o d u k t io n  e f te r » B e s ti l l in g s a r b e jd e ts «  K r a v . H a n s  F o r -  

s ta a e ls e  i d e n n e  H e n s e e n d e  h a r  s a t s ig  M æ r k e  i h a n s  t id l ig t g e n n e m f ø r te  

K la s s i f ic e r in g  a f  d e  f o r s k e l l ig e  M a s k in e r , h a n  k o n s t r u e r e d e . D e t v a r Ty­

S h a p in g m a s k in e .

p e n , h a n  s t r æ b te  e f te r .

T il H æ r e n s  L a b o r a ­

to r iu m , d e r n u  s k u ld e  

ig a n g  m e d  F r e m s t i l l in ­

g e n  a f  d e n  n y e  G e v æ r ­

a m m u n i t io n ,  f ik  m a n  o g ­

s a a o m f a tte n d e L e v e ­

r a n c e r  a f  S p e c ia lm a s k i ­

n e r  o g  S p e c ia lv æ r k tø je r .  

S ø m in e k o r p s e t , t i l h v i l ­

k e t m a n f o r e n h a lv  

S n e s  A a r  s id e n  s o m  o m ­

ta l t  h a v d e  le v e r e t n o g le  

M a s k in e r , k o m  o g s a a  

m e d  n y e  B e s t il l in g e r b l . a . p a a  3 s tø r re  S l ib e m a s k in e r , h v o r a f  d e  to  f o r  

S l ib n in g  a f  Y d e r s k a l le r t i l T o r p e d o e r o g  I n d e r s k a lle r t i l U d s k y d n in g s r ø r  

v a r r e t b e ty d e lig e  S p e c ia lm a s k in e r . S a m tid ig  m e d  d is s e  s tø r re  o g  b e ty d ­

n in g s f u ld e  L e v e r a n c e r p a a  O m r a a d e r , h v o r  F ir m a e t s e n e re  s k u ld e  f a a  e n  

s a a  s to r B e ty d n in g , o g  o v e r f o r h v i lk e d e t h e r t je n te  s in e f ø r s te  S p o r e r ,  

to g  m a n  d r is t ig t n y e  O p g a v e r o p , id e t m a n  f . E k s . m e d  H e ld  p a a to g  s ig  

K o n s tr u k t io n e n  a f  e t s tø r re  A n ta l F in in d re tn in g s a p p a r a te r  t i l 1 5  c m  K a n o ­

n e r  m e d  t i lh ø r e n d e  L a v e tb e v æ g e ls e s m e k a n is m e r .

D is s e b e ty d e l ig e  A r b e jd e r f a ld t a l le i S lu tn in g e n a f 1 8 8 0 ’e r n e , h v o r  

A a r e t 1 8 8 8 b e te g n e d e e t g a n s k e s æ r lig t F r e m s k r id t m e d  e n  O m s æ tn in g ,  

d e r f o r f ø r s te G a n g  v a r o p p e o v e r e n  k v a r t M ill io n  K r . e l le r n ø ja g t ig  

2 6 2 ,0 0 0 K r . O g s a a i d e f ø r s te A a r a f 1 8 9 0 ’e r n e  h a v d e  F ir m a e t g o d t o g  

lø n n e n d e A r b e jd e . E n  a n d e n  a f F ir m a e ts s e n e r e S p e c ia l i te te r , M a s k in e r  

t i l F r e m s t il l in g  a f H e s te s k o , b le v o g s a a d e n g a n g  ta g e t o p . I 1 8 9 1 b le v  

d e r m e d K ø b e n h a v n s H e s te s k o f a b r ik a f s lu tte t K o n tr a k t o m  E n e f a b r i-
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kation af Hesteskomaskiner, og kort efter leveredes de første Sæt til 

Rusland.

I Rusland var Nie l s e n  & Win t h e r  kommet ind med en efter For­

holdene ret betydelig Eksport efter en større Forretningsrejse, som Win ­

t h e r  i 1891 havde foretaget i dette Land. Firmaets Repræsentation var

Fabrikens Ledere og Personale paa Skovtur i 1890.

foreløbig overdraget til KOSS & Dü r r  i St. Petersborg. Senere, da den 

indenlandske Afsætning i Slutningen af 1890’erne blev vanskeligere, havde 

Firmaet en god Støtte i sin russiske Eksport, som siden da med Undta­

gelse af en kort Periode omkring Aarhundredeskiftet og de nærmeste Aar 

derefter har haft en stor og stadig stigende Betydning for Nie l s e n  & 

Win t h e r . Det skal dog straks tilføjes, at det ogsaa lykkedes at oparbejde 

Eksport til andre Lande, omend det ligger i Forholdenes Natur, at Eks­

portsalget endnu var ret tilfældigt og af mindre fast Karakter. Genstand 

for Eksport var Firmaets almindelige Specialiteter, Værktøjsmaskiner, 

særlig Drejebænke, Hesteskomaskiner o. s. v.

Foreløbig havde man fuldt op at gøre blandt andet med større Leve­

rancer til Søminekorpsets nye Værksted, ligesom man ogsaa udførte større
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Nie l s e n  i Værkstedsdragt.

Arbejder for Bu r m e is t e r  & Wa in , bl. a. i Anledning af Bygningen af 

den russiske Kejseryacht »Standard« i 1895. Senere optoges en ny Masse­

fabrikation, nemlig Fremstillingen af Vakuum-Koblinger til Statsbanerne. 

Saadanne Massefabrikationer var lige velsete af Firmaet og af dets Ar­

bejdere. Paa Akkorder tjente Drejerne gennemsnitlig 60 å 65 Øre i Timen, 

hvad der var ganske godt for den Tid. 

En af Drej erne, der dengang endnu stod 

udenfor Fagforeningen, drev det endog 

til at tjene 90 Øre i Timen. Saa »mo­

derne« var dog Arbejdsforholdene alle­

rede bleven, at slige Kraftpræstationer 

ingenlunde var velsete af de øvrige Ar­

bejdere, hvis Følelser gav sig Udtryk bl. 

a. ved at hæfte Øgenavnet »Jernæderen« 

paa Rekordindehaveren. Ialt beskæftige­

de Fabriken i 1890’erne ca. 80 Arbejdere 

foruden Lærlinge.

Det egentlige Salgsarbejde var for det 

meste blevet varetaget af W in t h e r , der 

hyppigt foretog Rejser for Firmaet, men 

ogsaa Nie l s e n  selv rejste nu og da, 

dog kun i Danmark, og ogsaa han var 

dygtig til i en snever Vending at besøge 

Kunder og skaffe Arbejde, da han som

Værkstedslederen var stærkt interesseret i at undgaa »døde Tider« — der 

skulde nødig afskediges af den velindarbejdede Arbejderstab. Ved Siden 

af W in t h e r , der stadig stod for Korrespondancen og Bogholderiet, var 

fra 1882 til 1894 W in t h e r s Nevø, nuværende Grosserer Al f  Wa t t n e , 

ansat ved Bogholderiet; han afløstes af Fabrikens nuværende Hovedbog­

holder C. Th o m s e n .

De administrative Forhold var til Trods for Firmaets gode Udvikling  

beskedne og Kontorarbejdet foregik under Former, der næppe vilde gøre 

sig i et moderne storindustrielt Foretagende. Til Ekspeditionen, som Kon­

toret besørgede, hørte ogsaa, at en af Kontoristerne, naar der kom Bud 

fra en Kunde efter Staal eller Smaaværktøj, selv gik over paa Lageret 

eller i Fabriken og søgte de paagældende Sager frem, vejede dem af, og
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pakkede dem ind. Drejede det sig om Varer af større Dimensioner fik man 

en af Arbejdsmændene til Hjælp, men der var dengang kun faa af disse 

paa Fabriken, saa oftest gjaldt det om at klare sig selv. Ogsaa Ekspedi­

tionen i det lille Frilager, Firmaet havde paa Toldboden, besørgedes af 

Kontoristerne. Skulde svære Maskiner bringes bort, lejede man den for-

Model af Drejebænk, Type A 9.

nødne Kørsel hos en Vognmand, de mindre Sager besørgede man selv 

med et lille Enspænderkøretøj, hvoraf Vognen tilhørte Firmaet og Hesten 

Fabrikant NIELSEN privat.

Beholdningen af Kontanter var ikke altid lige rigelig og trække 

Anvisninger paa Banken kunde man dengang ikke, uden at der stod til­

svarende Summer indsat, men kneb det engang imellem med Penge til 

Arbejdsløn eller andre paatrængende Udbetalinger, var Win t h e r  den, 

der forstod at skaffe de fornødne Midler, undertiden i Form af Veksler 

fra gode Forretningsforbindelser for fremtidige Tilgodehavender eller ved 

kontante Laan hos gode Venner.

Firmaets Produktion var hovedsagelig Drejebænke i alle Størrelser, 

Høvlemaskiner, store og smaa, Shapingmaskiner, Stikkemaskiner, Fræse-
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maskiner, Boremaskiner m. m., men iøvrigt paatog man sig Fremstillingen 

af alle Slags beslægtede M askiner, naar det faldt for. M ed Undtagelse af 

de forskellige større Leverancer, hvor man som  nævnt havde kunnet sætte 

egentlige M assefabrikationer igang, blev de mest gængse M askiner sjel- 

den fremstillet i mere end nogle faa Eksemplarer samtidig, højst kunde  

5 å 10 Stk. sættes i Arbejde ad Gangen.

Fra 1889 til Slutningen af 1892 var nuværende Direktør J. Ca r o c  

(A/s Sm it h , M y g in d  & Hü t t e m e ie r ) Konstruktør i Firmaet; han kom  

lige fra den berømte Værktøjsmaskinfabrik Pr a t t  & W h i t n e y  i Amerika. 

Overhovedet var man tidlig hos N ie l s e n  & W in t h e r  ivrig efter at be­

nytte Folk, der havde skabt sig større Viden og Erfaringer ved Ophold  

udenlands, og herved og ved omhyggelig at følge med i den internatio­

nale M askinindustris Udvikling opnaaede man altid at være paa Højde 

med Tiden og at omsætte de indvundne Erfaringer i sin egen Praksis, 

hvor beskedne end de hjemlige Forhold var. I selve Værkstedet regerede 

stadig N ie l s e n  — »M ester« — der den 28. M aj 1892 kunde fejre sit 25- 

Aars Jubilæum som Smedemester og Forretningens Grundlægger. Denne 

Begivenhed blev fejret paa tilbørlig Vis og Fabriken overrakte ham en  

M iniaturdrejebænk i Sølv, Type A 9, formindsket nøjagtig i Forholdet 

10:1, og som var blevet forfærdiget som »Fusk« af Værkførere og Svende. 

Den var saa godt udført, at der kunde drejes paa den. Den opbevares 

endnu paa den administrerende Direktørs Kontor.

I M idten af 1890’erne havde den nye Bevægelse, der gik ud paa at 

sætte alt paa Aktier, ogsaa naaet den danske Industri. Baade N ie l s e n , 

W in t h e r  og Ho l s t  var stemte for at ogsaa deres Firma skulde omdan­

nes til Aktieselskab og med Støtte fra Bankierfirmaet Ru b in  & B in g  fore­

toges Omdannelsen.
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AKTIESELSKABET NIELSEN & 

WINTHERS VÆRKTØJSMASKINFABRIK

gfy! Efteraaret 1897 udsendtes Indbydelse til Tegning af Aktier i 

»Aktieselskabet Nielsen & Winthers Værktøjsmaskinfabrik«, 

som Firmaets nye Betegnelse blev. Aktiekapitalen sattes til 

650,000 Kr., hvoraf Aktier for 350,000 Kr. iforvejen var fast 

overtagne, saaledes at 300,000 Kr. Aktier blev udbudt til 

offentlig Tegning. Det fremhævedes i Prospektet, at Aktieselskabet, der 

skulde overtage den hidtil førte Virksomhed med Ejendomme, Maskin­

lager og Inventar, vilde blive ledet af Firmaet Nie l s e n  & Win t h e r s  tid­

ligere Indehavere d’Herrer Ch r . F. Nie l s e n , Wm . Win t h e r  og P. N. Ho l s t  

som Direktører. Om Forretningens Virksomhed og Udbytte oplystes, at 

den i de senere Aar havde været i stærk Fremgang, og at Forretningen for 

det sidste Aar, efter foretagne Afskrivninger og Udbetaling af Direktør­

gager og lovmæssige Tantiémer, vilde have kunnet give et Udbytte af 

mindst 9 pCt. af Aktiekapitalen. Bestyrelsen for det nye Aktieselskab 

bestod af:

F. H. J. Ra m b u s c h , Kaptajn og Underdirektør i Artilleriet,

H. Ru d o l ph  Ko e f o e d , Maskinfabrikant,

La u r id s Bin g , Veksellerer,

Al f . Ch r is t e n s e n , Overretssagfører,

Ch r . Nie l s e n , Maskinfabrikant,

Wil l ia m Win t h e r , Værktøjsfabrikant og

P. N. Ho l s t , cand. polyt, Værktøjsfabrikant.

Selskabet blev stiftet paa en konstituerende Generalforsamling den 

15. September 1897, og Selskabets Overtagelse af det hidtidige Interessent­

skabs Virksomhed regnedes fra 1. Juli samme Aar.

I Virkeligheden var det en meget stor Opgave, der ventede det nye 

Aktieselskab og dets Bestyrelse. En omfattende Reorganisation stod som
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en Nødvendighed; thi maaske i ingen anden Industri løber Udviklingen 

saa hastigt som i vor Tids Værktøjsmaskinindustri, og havde Nie l s e n  & 

Win t h e r  end stadig bestræbt sig for at være fuldt paa Højde med Ti­

den, saa stod man dog nu overfor saa hastige Spring i Udviklingen, at 

nye Kræfter baade teknisk og finansielt var paakrævet. Dette saa meget 

mere, som to af de hidtidige Chefer snart stod ved Grænsen af deres 

Arbejdskraft.

Nie l s e n  var ved at blive gammel og Win t h e r  led allerede, da Ak­

tieselskabet stiftedes, under en tiltagende Sygdom, der et Aar senere med­

førte hans Død. Kun ganske faa Gange naaede han personlig at deltage 

i Arbejdet paa Kontoret efter Virksomhedens Overgang til Aktieselskab, 

men til Gengæld arbejdede han ihærdigt i sit Hjem med at organisere et 

tidssvarende Værkstedsbogholderi, en Opgave, der interesserede ham 

stærkt lige til det sidste. Han satte sig herved et blivende Mindesmærke 

i Selskabets Udvikling; thi for Etableringen af moderne, rationel Fabriks­

drift er Bogholderiet en Hovedhjørnesten. Den 1. Marts 1898 samlede Win ­

t h e r  i Anledning af Firmaet Nie l s e n  & Win t h e r s 25-aarige Bestaaen 

en Kreds af Slægt og Venner, ved hvilken Lejlighed han med Glæde og 

Stolthed saa tilbage paa det Arbejde, han havde bidraget til, og som han 

følte, han snart skulde skilles fra. Han opnaaede dog endnu at være med til 

at vedtage Opførelsen af en ny Facadebygning mod Blegdamsvejen, der 

skulde erstatte den tidligere beskedne Kontorbygning, den gamle Villa, og 

den bagliggende Mellembygning. Den nye Bygning, der opførtes efter Teg­

ning af Arkitekt Ax e l  Be r g , var efter den Tids Forhold baade anselig 

og moderne, og det nye, der nu traadte i de smaa og beskedne Forholds 

Sted, syntes at indvarsle selve den nye Tids større Linier og Maal.

Endnu medens Byggearbejdet stod paa, døde Win t h e r  den 7. De­

cember 1898.

Virksomheden havde herved mistet en af sine bærende Kræfter, og 

paa det første derefter afholdte Bestyrelsesmøde i Januar 1899 vedtoges 

det at anmode Bestyrelsens Formand, Kaptajn Ra mb u s c h , om at tilse 

den daglige Drift og om at være Raadgiver overfor de to Direktører 

Nie l s e n  og HOLST. Den med Facadebygningen paabegyndte, omfattende 

Udvidelse af Virksomheden fortsattes med en større Udvidelse af selve 

Værkstedsbygningen, i hvilket Øjemed Ejendommen Ryesgade Nr. 55 ind­

købtes i April 1899. En ny Dampmaskine paa 100 HK. anskaffedes til Af-
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løsning af den gamle. løvrigt fortsattes Produktionen i samme Spor som 

hidtil, idet man dog for at udvide Afsætningen ogsaa optog nye og mere 

tilfældige Fabrikationer som Fremstilling af hydrauliske Presser, Papir­

posemaskiner og lign., og omkring 1900—01 ogsaa fremstillede automatiske 

Geværer for et nystiftet Selskab »Bangs Skydevaaben«.

De Forhold, som man havde kunnet forudse vilde nødvendiggøre 

Virksomhedens Reorganisation, var nu ved at melde sig. Den store Lockout 

i 1899 og dens alvorlige Følger særlig for Hovedstadens Industri og andre 

Arbejdsstridigheder i Selskabets første Aar indvirkede hemmende paa 

dettes Virksomhed. Andre Omstændigheder fulgte med og gjorde den 

paafølgende Tid vanskelig for Firmaet. Det blev snart indlysende, at man 

baade med Hensyn til Produktionen og Afsætningen maatte tage et stort 

og nyskabende Arbejde op, hvis man vilde følge Trit med Udviklingen og 

føre Virksomheden fremad. Omsætningen, der i Aktieselskabets første 

Regnskabsaar 1897—98 og i 1898—99 havde andraget ca. 285,000 Kr., sank 

gradvis i de følgende Aar til et Lavpunkt af ca. 193,000 Kr. i 1901—02. 

Arbejderantallet var samtidig noget over 100, heri indbefattet Lærlinge.

Allerede i Slutningen af Aaret 1900 havde Kaptajn Ra mb u s c h  fore- 

slaaet ved en Rejse til Rusland at søge den derværende Kundekreds, som 

Win t h e r  paa Grund af Sygdom ikke i flere Aar havde besøgt, befæstet 

og udvidet, og i Begyndelsen af 1901 anmodede Bestyrelsen ham, efter 

at visse økonomiske Betænkeligheder var overvundne, om ved passende 

Lejlighed at foretage en saadan Rejse for at søge Afsætningen udvidet. 

Samme Aar optog man et Partialobligationslaan paa 450,000 Kr. til 5l/2 pCt. 

Rente amortisabelt fra 1906 med 20,000 Kr. aarlig, saaledes at det skulde 

være tilbagebetalt i 1925. Ved denne Foranstaltning opnaaede man at be­

fri sig for en Del løs Gæld og skaffe sig den fornødne økonomiske Støtte 

i en vanskelig Tid.

Ved Slutningen af Aaret 1901 fratraadte endelig Direktør Nie l s e n  

efter eget Ønske Ledelsen af Selskabet. Han kunde da med sine 70 Aar 

se tilbage paa et Liv, der i ualmindelig Grad havde været fyldt og præget 

af Arbejde. Som Win t h e r  naaede at se den Afdeling, hvor han reside­

rede, den administrative, fornyes og komme ind under større Forhold, 

saaledes blev det ogsaa Nie l s e n  forundt, blot i langt større Maalestok, at 

se den nye Tid bryde ind over de Omraader, der var hans, nemlig selve 

Værkstedstekniken. Endnu som Direktør oplevede han den store Revolution
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F. H. J. NMLKJIHGFEDCBARa m b u s c h .

i V ærktøjsm askinindustrien, der betegnedes ved H urtigdrejestaalets Frem ­

kom st*),  og i de A ar, hvor han til sin D ød i 1906 stadig sad i Selskabets  

Bestyrelse, havde han rig Lejlighed til videre at følge denne U dvikling. 

V aagen overfor alt nyt som altid havde han været den første, der her i 

D anm ark forsøgsvis indførte H urtigdrejestaalet, og da han saa, hvorledes 

dette nye M ateriale saa at sige sprængte 

de bestaaende Forhold og stillede nye  

og større  K rav baade til Transm issioner 

og M askiner, opfattede han m ed en ene- 

staaende Frem synethed alle de om væl­

tende K onsekvenser, selv om han var 

for gam m el til selv at gaa m ed ind i de  

nye Problem ers Løsning. O gsaa Tilrette­

lægningen  af en  rationel Seriefabrikation,  

som  han oplevede inden sin D ød, betød  

O pfyldelsen af M aal og  Tanker, han selv  

havde tum let m ed og higet efter.

*) D et vakte i Fagkredse uhyre O psigt, da det store am erikanske Staalværk »Betlehem  Steel W orks«  

paa V erdensudstillingen i Paris 1900 frem viste et nyt V ærktøjsstaal, opfundet af dette Firm as Ingeniører 

Ta y l o r  og W h it e . V ed H jælp af dette nye V ærktøjsstaal kunde m an dreje m ed 2 å 3 G ange saa stor 

H astighed som  ellers, nem lig m ed den hidtil uhørte H astighed af 35 M eter i M inutet, hvorved  Spaanerne  

blev saa varm e, at de ikke alene fik den blaa A nløbningsfarve (svarende til en O phedning til ca. 300 G ra­

der) m en endogsaa blev svagt rødglødende (4 å 500 G rader) uden  at Staalet derfor m istede sin  Skæreevne. 

O pfindelsen betød i Praksis, at V ærktøjsm askinernes og da særlig D rejebænkenes Produktionsevne pr. 

Tidsenhed kunde forøges m ed 3 å 400 pCt. A t dette Staal, der iøvrigt havde en Forløber i Böhlers Rapid- 

staal, betød en  gennem gribende O m væltning  i V ærktøjsm askinindustrien, var alle  dengang  straks klare over.

D en M and, der nu i stadig større  

U dstrækning m aatte overtage de to tid ­

ligere D irektørers Pligter, nem lig K ap­

tajn Ra m b u s c h , var vel en ny M and i 

den civile Industri, m en ingenlunde i den  

Teknik, som  Selskabets  V irksom hed  sær­

lig støttede sig til.

O prindelig uddannet m ed det M aal at blive A rkitekt, var R a m b u s c h  

ved A ftjeningen af sin m ilitære V ærnepligt m od sit Ø nske kom m et ind  

paa K orporalskolen og var derefter gaaet videre ad den m ilitære V ej, 

snart optaget af dennes m ange og interessante O pgaver, der m eget hurtigt 

i overvejende G rad drog ham  m od den artilleristiske V idenskab.

Efter som  Løjtnant at have gjort Tjeneste baade i Fæstnings- og Felt-
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a r t i l le r ie t o g  g e n n e m g a a e t A r t i l le r ie ts f o r s k e l lig e p r a k t is k e o g  te k n is k e  

K u r s u s , a n s a t te s  R a m b u s c h  i 1 8 9 0  v e d  L a b o r a to r ie a f d e l in g e n . H e r f a n d t  

h a n  e t v id t O m r a a d e  f o r s in e I n te re s s e r o g  b y g g e n d e  p a a  d is s e  o g  s in  

o m f a tte n d e p r a k t is k e  o g  te o r e t i s k e  U d d a n n e ls e  ly k k e d e s d e t h a m  a t in d ­

f ø r e  s to r e  F o r b e d r in g e r  ik k e  m in d s t i m a s k in e l H e n s e e n d e  v e d  H æ r e n s  

L a b o r a to r iu m . H e r  v a r  p a a  d e n n e  T id  F r e m s t il l in g e n  a f  P a tro n e r t i l d e n  

n y e  G e v æ r m o d e l 1 8 8 9  ta g e t o p , m e n  d e n  f ø r s te  T ilv ir k n in g  lo d  m e g e t t i l ­

b a g e a t ø n s k e . V e d  S tu d ie re js e r i U d la n d e t s a t te R a m b u s c h  s ig  in d  i  

m o d e r n e  A r b e jd s te k n ik  o g  e f te r  a t h a v e  f a a e t P a tr o n f a b r ik a t io n e n  u d s k i l t  

s o m  s æ r lig  A f d e lin g  o g  f a a e t o v e r d r a g e t L e d e ls e n  a f d e n n e , g ik  h a n  i  

G a n g  m e d  s tø r re  R e f o r m e r , d e r m e g e t s n a r t f ø r te t i l s m u k k e  R e s u l ta te r  

b a a d e  h v a d  M a s k in e r n e s  Y d e e v n e  o g  F a b r ik a te ts  K v a li te t a n g ik . E f te r a t  

v æ r e  b le v e t K a p ta jn  i 1 8 9 5  u d n æ v n te s R a m b u s c h  t i l U n d e r d i re k tø r  i A r ­

t i l le r ie t o g  t i l C h e f  f o r L a b o r a to r ie v æ r k s te d e r n e , s o m  h a n  d e r e f te r  r e o r -  

g a n is e r e d e  ik k e  m in d s t m e d  d e t M a a l f o r  Ø je  a t m a g te  F r e m s ti l l in g e n  a f  

f le r e o g  f le r e  a f d e  A r t ik le r , m a n  t id l ig e r e  —  u d e n  ju s t a l t id  a t g ø r e  s ig  

s y n d e r lig  U le j lig h e d  m e d  a t u n d e r s ø g e , h v o r v id t d e k u n d e  f r e m s t i l le s  i  

D a n m a rk  —  h a v d e  k ø b t i U d la n d e t N y e  S tu d ie re js e r f o r e to g e s o g  in d ­

h ø s te d e  E r f a r in g e r u d n y t te d e s t i l O p ta g e ls e  a f  T ilv ir k n in g e n  a f  S ta a lp r o -  

je k t i le r o g  a f M e s s in g h y ls t r e , b a a d e  s to r e o g  s m a a , t i l h u r t ig s k y d e n d e  

K a n o n e r . E f te r  V æ r k tø js m a s k in e r n e  k o m  n u  T u r e n  t i l P r e s s e r n e ; m o d e r n e  

h y d r a u lis k e  P r e s s e r f r e m s t i l le d e s o g  m o d e r n e  A r b e jd s m e to d e r in d f ø r te s .  

E f te r ih æ r d ig t  A r b e jd e  v a r  L a b o r a to r ie t s n a r t i S ta n d  t i l f o r u d e n  G e v æ r ­

p a t r o n e r a t f r e m s t i l le  b a a d e  S ta a lg r a n a tk a r d æ ts k e r  o g  M e s s in g h y ls t r e  t i l  

h u r t ig s k y d e n d e  K a n o n e r , d e r  s to d  f u ld t p a a  H ø jd e  m e d  d e  b e d s te  u d e n ­

la n d s k e  T ilv ir k n in g e r . E n  s to r O p g a v e  f r e m b ø d  s ig  f o r  H æ r e n s  L a b o r a ­

to r iu m  v e d  I n d f ø r e ls e n  a f  d e t n y e  F e l ts k y ts . F o r a t k u n n e  le v e r e  a l A m ­

m u n it io n  h e r t il s t i l le d e s m a n  o v e r f o r d e n  O p g a v e o g s a a a t t i lv ir k e  d e  

f o r n ø d n e  B r a n d r ø r . M e d e n s  m a n  i M il itæ r e ta te n  tv iv le d e  n o g e t o m , a t L a ­

b o r a to r ie t k u n d e  m a g te  d e n n e  O p g a v e , g ik  R a m b u s c h  ig a n g  d e r m e d  o g  

k o n s t r u e re d e  i D e c e m b e r 1 9 0 2  e t n y t d o b b e l tv i r k e n d e  B r a n d r ø r , d e r  n o g le  

M a a n e d e r s e n e re  v e d  s a m m e n l ig n e n d e P r ø v e r m e d  d e b e d s te ty s k e  o g  

f r a n s k e  B r a n d r ø r  v is te  s ig  a t s ta a  f u ld tu d  p a a  H ø jd e  m e d  d is s e , h v a d  d e r  

m a a tte  s ig e s a t v æ r e  e n  s m u k  T r iu m f  f o r H æ r e n s  L a b o r a to r iu m . D e tte  

d a n s k e  B r a n d r ø r  e r s id e n  d a  u d e lu k k e n d e  b le v e t b e n y tte t t i l a l le  F e l t- o g  

F æ s tn in g s a r t i l le r ie ts  G r a n a tk a r d æ ts k e r . F o r u d e n  d e t  a f  s e lv fø lg e lig e  G r u n d e
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y d e r s t h e l d i g e  i s e lv  a t  k u n n e  t i lv i r k e  s a a  v æ s e n t l i g e  D e l e  a f  s i t  A m m u n i ­

t i o n s f o r b r u g , h a v d e  S t a t e n  e n d v i d e r e  v e d  s e l v  a t f r e m s t i l l e  s i n  A m m u n i ­

t io n  i e g n e  V æ r k s te d e r  e n  m e g e t b e t y d e l ig  d i r e k te  ø k o n o m i s k  F o r d e l .

S a a l e d e s  o m tr e n t h a v d e  K a p t a jn  R a m b u s c h ’ s  L ø b e b a n e  f o r m e t s i g  

i n d t i l n u  N i e l s e n  &  W i n t h e r  i d e n  G r a d  k o m  t i l a t l æ g g e  B e s la g  p a a

E n  a f  F i r m a e t s  s t o r e  R e v o l v e r b æ n k e .

h a n s  E v n e r  o g  A r b e jd s k r a f t , a t d e t  k u n  m a a t t e  v æ r e  e t T i d s s p ø r g s m a a l ,  

n a a r  h a n  h e l t g i k  o v e r  t i l d e n n e  V i r k s o m h e d . D e t te  i n d t r a a d t e , d a  h a n  i  

1 9 0 5  t o g  s i n  A f s k e d  f r a  M i l i tæ r e ta t e n .

D e n  O p g a v e , d e r f ø r s t o g  f r e m m e s t l a a  f o r , v a r  a t f o r b e r e d e  O v e r ­

g a n g e n  t i l m o d e r n e  D r i f t . S p e c i a l i s e r in g  a f  P r o d u k t i o n e n  o g  S e r ie f a b r ik a ­

t i o n . E t s t o r t A r b e jd e  m a a t t e  g ø r e s  f o r  a t u d f i n d e  d e  T y p e r , m a n  m e d  

s t ø r s t e  F o r d e l k u n d e  t a g e  o p , o g  f o r h v i lk e  F a b r ik e n  h a v d e  d e  b e d s te  

B e t in g e l s e r . T i l d i s s e  F o r b e r e d e ls e r  m e d g ik  d e t m e s te  a f  A a r e n e  f r a  1 9 0 3  

t i l 1 9 0 5 . F i r m a e ts  h i d t i d i g e  D r e je b æ n k s t y p e , d e  s a a k a l d te  A - B æ n k e , v a r  

e f te r  H u r t ig d r e j e s t a a l e ts  I n d f ø r e l s e  i k k e  m e r e  p a a  H ø j d e  m e d  T i d e n  o g  

m a n  v a l g t e  d e r f o r  i n d t i l v i d e r e  a t l æ g g e  H o v e d v æ g t e n  p a a  F r e m s t i l l i n g e n
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af Revolverbænke, som man i adskillige Aar allerede havde bygget, og 

som man nu forbedrede i forskellige Specialtyper og satte i Arbejde i 

større Serier ad Gangen. Desuden begyndte man saa smaat paa mere 

rationel Grund at tage Tilvirkning af hydrauliske Presseanlæg op. De nye 

Revolvermaskiner, i hvis Konstruktion Fabriken havde nedlagt et umaade-

Revolverbænk.

ligt Arbejde, men som til Gengæld ogsaa skaffede den megen Anseelse 

overalt, fik hurtigt en god Afsætning ikke blot i Indlandet men ogsaa i 

Frankrig, Tyskland, Sverige og andre Steder.

Revolverbænkene byggedes efterhaanden større og større og mere og 

mere komplicerede og kulminerede tilsidst i de saakaldte »Gisholt«-Re- 

volverbænke — opkaldt efter en lille By i Sverige, hvorfra den Mand 

stammede, som i Amerika havde begyndt Fabrikationen af disse. I »Gis- 

holt«-Typen naaede Revolverbænkene en Fuldkommenhed, som hidtil ikke 

var naaet af nogen Værktøjsmaskine. Paa disse Bænke kan man i samme 

Opspænding bearbejde et Arbejdsstykke med indtil 12 forskellige, ret kom­

plicerede Værktøjer. De fandt deres Hovedanvendelse i Automobil-, Elek-
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tromotor- o. 1. Industrier, fordi man paa dem kunde fremstille stort og 

kompliceret Drejearbejde til betydelig billigere Priser end paa de alminde­

lige Drejebænke. Baade af denne Type saavel som af andre mindre Typer 

har Nie l s e n  & Win t h e r  siden leveret Revolverbænke i hundredevis.

Medens Reorganisationen og Moderniseringen af Virksomheden, der 

selvfølgelig ikke indskrænkede sig til Produktionen alene, men ogsaa berørte 

selve Værkstedsdriften, forberedtes, havde Kaptajn Ra m b u s c h  i Rusland 

gjort et stort Arbejde for atter at bringe dette Marked paa Fode, idet 

Forretningerne her var blevet noget forsømte af Firmaets førnævnte Re­

præsentant. Forhandlingen blev nu overdraget til Firmaet Ca r l  Spa h n . 

Den første Ruslandsrejses Resultater var saa lovende, at Bestyrelsen knapt 

et Aar senere anmodede Kaptajn Ra m b u s c h  om paany at rejse ud og 

søge det russiske Marked yderligere befæstet. Fra denne anden Rejse 

vendte Kaptajn Ra m b u s c h  i Slutningen af 1904 hjem med meget betyde­

lige Ordrer, og i Bestyrelsen blev nu det Ønske levende at knytte ham 

som Direktør til Firmaet. Hertilsigtende Underhandlinger kom i Stand 

og resulterede i, at Kaptajn Ra m b u s c h  ansattes som administrerende Di­

rektør fra 1. Maj 1905 at regne med Direktør P. N. Ho l s t  som teknisk 

Meddirektør. I Bestyrelsen var der foregaaet den Ændring, at Bankier, 

Veksellerer Bin g  var død i 1903 og blevet erstattet med sin Efterfølger i 

Firmaet Ru b in  & Bin g , Herr Wil l u m Nie l s e n . Da det nævnte Firma 

senere blev optaget i Københavns Laane- og Diskontobank A/s, hvori 

Wil l u m Nie l s e n  samtidig blev Direktør, begyndte Samarbejdet med 

denne Bank og det har siden da været fortsat til gensidig Tilfredshed. 

Endvidere havde Direktør Ko e f o e d  trukket sig tilbage og var blevet er­

stattet af Grosserer Al f  Wa t t n e , der saaledes atter var knyttet til Virk­

somheden, efter at han som tidligere nævnt i en Aarrække havde været 

Firmaet Nie l s e n  & Win t h e r s Bogholder. Kort Tid efter Kaptajn Ra m - 

BUSCH’S Ansættelse som administrerende Direktør oprettedes iøvrigt en 

Stilling som merkantil Direktør, sorterende under den administrerende 

Direktør, hvilken Stilling besattes med Firmaets tidligere Rejsende, AUGUST 

Sc h m id t , der iøvrigt kun i faa Aar kom til at virke i Selskabets Tjeneste, 

idet han afgik ved Døden allerede i Begyndelsen af Aaret 1910. Direktør 

SCHMIDT var en dygtig og elskværdig Købmand, der i sjelden Grad forstod 

at vinde Folk, og som overfor den danske Kundekreds, hvor han iforvejen 

var vel indført, gjorde et værdifuldt Arbejde for Firmaet.
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Au g u s t  Sc h mid t .

De Aar, hvor Nyskabningsarbejdet indenfor Virksomheden paabe- 

gyndtes, maatte selvfølgelig være vanskelige og til Trods for, at det lyk­

kedes at holde Omsætningen oppe og ligeledes at bevare Arbejdsstyrken, 

der omkring 1903—04 androg ca. 120 Mand, var dog det finansielle Resultat 

beskedent, og der maatte gaas frem med stor Forsigtighed i de økono­

miske Dispositioner. Men samtidig indsaa 

man ogsaa, at skulde det lykkes at skabe 

en virkelig konkurrencedygtig Værktøjs­

maskinfabrik, da maatte den anlægges 

for en langt større Afsætning, end man 

kunde paaregne alene paa et mindre 

Marked som det danske. For en mo­

derne Industri, der kun kan naa sine 

Maal: Konkurrencedygtighed og førende 

Stilling ved streng Specialisering og gen­

nemført rationel Produktion, vil der i 

vort Land ingen Vej være udenom: Den 

maa i sin Afsætning gaa ud over Landets 

Grænser og skabe sig Markeder ude i Ver­

den for at faa den Afsætning, der betinger 

Opfyldelsen af alle de Krav, der nu engang 

stilles til en Industri, der ikke vil slaas 

ned af udenlandsk Konkurrence, men som 

tværtimod vil tage Kampen op med denne.

Og som man i teknisk Henseende gik igang med at virkeliggøre 

Nie l s e n s  Drømme om Type- og Seriefabrikation, saaledes fortsatte man 

i Salgspolitiken de Idéer, der havde opfyldt den fantasirige og fremskuende 

Win t h e r . De bedste og bærende Traditioner i Virksomheden blev saa­

ledes opretholdt og udviklet under nye Forhold og med nye Kræfter, der 

lovede det afgørende Gennembrud for de Idéer, der Aartier iforvejen 

var nedlagt i Virksomhedens Sjæl. Den Sundhed og Bæreevne, der alene 

følger den naturlige, kontinuerlige Udvikling, var derved paa Forhaand 

sikret den nye Æra, der nu var ved at bryde frem i Nie l s e n  & Win t h e r .

Allerede Regnskabsaaret 1904—05 begyndte at vise Resultaterne af de 

gjorte Bestræbelser. Aarsomsætningen nærmede sig efter en Aarrækkes 

Stagnation Mill. Kr., og det karakteristiske var, at den skete Forøgelse
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væsentlig faldt paa Udlandet, der i det nævnte Aar havde aftaget Maskiner 

for ca. x/4 Mill. Kr. Den største Eksport var gaaet til Finland, Rusland, Sverige, 

Østrig og Tyskland. Det var nu indlysende, hvor Vejen fremad gik, og i 

de følgende Aar tog man med forøget Energi fat paa at udbygge den vi­

dere. Den administrerende Direktør foretog stadig nye Rejser, blandt andet

Serie af Revolverbænke 1907.

til Sverige, Finland, Østrig og Frankrig, i hvilket sidste Land det lykkedes 

ham at sælge adskillige store Revolvermaskiner til Automobilfabrikant- 

Firmaet Pa n h a r d  & LEVASOR i Paris samt hydrauliske Pumpeanlæg til 

Sc h n e id e r  & Cie , i Le Creuzot, hvilke Bestillinger snart drog yderligere 

Ordrer efter sig. Disse var en absolut Sejr, naar man tager i Betragtning, 

hvor vanskeligt det er at komme ind med franske Firmaer, og ikke mindst 

under Hensyn til de særlige Krav, den moderne Automobilfabrikation — 

der den Gang endnu var meget ny — maatte stille til de komplicerede 

Værktøjsmaskiner, der maatte til for at fremstille de enkelte komplicerede 

Dele i denne Fabrikation. Pa n h a r d  & Le v a s o r s Tilfredshed med NiEL-
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SEN & Win t h e r s Maskiner ytrede sig ved gentagne større Efterbe- 

stillinger.

Ved en snart paafølgende Rejse til Østrig lykkedes det endvidere at 

afsætte et meget betydeligt Antal Revolverbænke til Sk o d a -We r k e  i Pilsen, 

ialt 38 Bænke. Disse og andre større Ordrer bl. a. til Polen og Italien be-

Stor Drejebænk til Lokomotivhjul 1907.

virkede, at det næste Regnskabsaar mødte med en meget betydeligt for­

øget Omsætning, af hvilken Eksporten udgjorde ca. 80 pCt.

Den 5. Juni 1906 afgik Virksomhedens Grundlægger Ch r . Nie l s e n  ved 

Døden. Han havde da som nævnt — uden at tage aktiv Del i Fabrikens 

Ledelse i senere Aar — opnaaet at opleve Begyndelsen til den Periode, 

der skulde føre hans elskede Virksomhed ind i ny og rask Udvikling.

Blandt de større udenlandske Ordrer, som det lykkedes Nie l s e n  & 

WINTHERS Værktøjsmaskinfabrik i Aaret 1906 at erhverve, kan bl. a. næv­

nes en Bestilling paa 25 store Revolvermaskiner til Firmaet de Fr ie s & 

Co. i Düsseldorf. Forbindelse indlededes endvidere med Sc h w e iz e r is c h e  

We r k z e u g ma s c h in e n f a b r ik , Oe r l ik o n , i Zürich, samt Gl a e n z e r  &

37



Pe r r e a u d  i Paris og CHURCHIL & Co., London. I Slutningen af Aaret 1906 

besluttedes Oprettelsen af en speciel Afdeling for Centrerpatroner og Snit­

tappe, hvis Fremstilling tilrettelagdes efter de mest moderne Principer. 

Den forøgede Omsætning, som denne Fremgang betød, bevirkede, at man 

vedtog at skaffe sig Generalforsamlingens Bemyndigelse til at udvide Ak-

J. G. R. Es c h e .

tiekapitalen til 1 Mill. Kr.

I Mellemtiden var Firmaets Arbejde  

med Fremstilling af hydrauliske Presser 

skredet godt frem, og en ikke ringe Af­

sætning var som allerede antydet op- 

naaet for disse komplicerede og kost­

bare Anlæg. I Aaret 1907 kom N ie l s e n  

& W in t h e r  imidlertid for Alvor ind paa 

det russiske Marked med sine Presse­

anlæg, der snart fik det allerbedste Ry. 

Samme Aar ansattes ved den hydrau­

liske Afdeling Ingeniør Es c h e , der ud­

rustet med betydelige Evner og usæd­

vanlig Energi senere arbejdede sig op 

til at blive N ie l s e n  & W in t h e r s  Inge­

niør-Direktør, og hvis værdifulde Ar­

bejdskraft kun ved en al for tidlig Død 

skulde berøves Firmaet. Es c h e , der 

havde faaet en overvejende praktisk

Uddannelse, først i den danske Jernindustri — med tilhørende Maskinkon-

struktøreksamen fra Det tekniske Selskabs Skole —  havde i adskillige Aar 

arbejdet dels i tyske Jern- og Staalværker, dels i Motor- og Pumpeindu­

strien i De Forenede Stater. De nye Idéer og Erfaringer, han kom hjem  

med, blev af stor Værdi for N ie l s e n  & W in t h e r s  hydrauliske Afdeling, 

hvor han baade varetog Konstruktion og Montering, i hvilken sidste An­

ledning han snart kom ind paa at foretage hyppige Rejser, særlig i Rus­

land. Samme Aar, Es c h e  saaledes kom ind i Firmaet N ie l s e n  & W in ­

t h e r s  Tjeneste — ganske vist foreløbig i en mere underordnet Stilling —  

fratraadte den tidligere tekniske Direktør P. N. HOLST, nemlig i Somme­

ren 1907. Direktør HOLST havde da i en lang og ikke altid lige let Periode  

ydet et stort og værdifuldt Bidrag til Firmaets tekniske Udvikling.
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I det paafølgende Aar 1908 kunde endelig Virksomhedens Reorgani­

sation siges at være gennemført; den tidligere saa brogede og mangesi­

dige Fabrikation var nu specialiseret til kun at gælde hydrauliske Anlæg, 

Maskiner for Ammunitionsfabrikation, Revolvermaskiner, en enkelt Type 

af Drejebænke, samt Hesteskomaskiner og af Værktøjer, Snittappe og 

Centrerpatroner.

Aarsomsætningen viste atter en betydelig Stigning fra det foregaaende 

Aar, og atter havde Eksporten, der var underbygget ved nye Rejser af 

den administrerende Direktør til Tyskland, Holland, Frankrig, Østrig og 

Balkanstaterne, sin betydelige Andel heri, udgørende over Halvdelen af 

det samlede Salg.
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D E N  N Y E  T I D

H
i r m a e ts  s t ig e n d e  K o n k u r r e n c e d y g tig h e d  g a v  s ig  s a a le d e s  ty d e ­

l ig e U d s la g , m e n  b a a d e u d e o g  h je m m e  v a n d t m a n  k u n  

f r e m  u n d e r h a a r d e K a m p e m e d d e s to r e I n d u s t r i la n d e s  

K o n k u r r e n c e . S e ls k a b e t h a v d e s a t s ig s in e M a a l o g f o r ­

f u lg te  d e m  m e d  u f o r t r ø d e n  E n e r g i , m e n  d e t v a r e n  h a a r d  

S k o le , d e t s a a le d e s  h a v d e  g iv e t s ig  in d  i , —  o g  d o g  e n  a f  d e m , m a n  ik k e  

f o r g æ v e s g a a r  ig e n n e m .

I d e t A r b e jd e , d e r i d e n  p a a f ø lg e n d e T id  g jo r d e s f o r y d e r l ig e r e  a t  

u d v id e  o g  s ik r e  N i e l s e n  &  W i n t h e r s  E k s p o r t , f o r t je n e r b la n d t a l le  d e  

ø v r ig e  D a ta  e n  e n k e l t S a g  a t f r e m h æ v e s , f o r d i d e n  k a s te r e t s k a r p t L y s  

o v e r d e V ilk a a r , e t m in d r e L a n d s I n d u s tr i h a r a t a r b e jd e u n d e r p a a  

f r e m m e d e  M a r k e d e r  i K a m p  m e d  S to r m a g te r n e s  K o n k u r r e n c e , s o m  f in d e r  

s in  m æ g tig e  S tø t te  b a a d e  i d e  d ip lo m a t is k e  o g  k o n s u la r e  R e p r æ s e n ta t io ­

n e r s  A r b e jd e  —  e n  S tø tte , s o m  i a l F a ld  h id t i l d a n s k  H a n d e l o g  F o r e ta g ­

s o m h e d  h a r m a a t te t u n d v æ r e  i b e k la g e lig  G r a d . A lle r e d e i 1 9 0 8 h a v d e  

N i e l s e n  &  W i n t h e r s  a d m in is t r e r e n d e  D ir e k tø r  s o m  l ig e  n æ v n t  f o r e ta g e t  

e n  R e js e  t i l B a lk a n , o g  d e n n e  R e js e , d e r  s n a r t e f te r f u lg te s a f  a n d re , s k u ld e  

b l iv e I n d le d n in g t i l F o r h a n d l in g e r m e d  M y n d ig h e d e r n e  i e n  a f  B a lk a n -  

s ta te r n e  a n g a a e n d e  m e g e t b e ty d e l ig e L e v e r a n c e r . D e n  f ø r s te  s to r e  O r d r e ,  

m a n  h a v d e  g jo r t s ig  H a a b  o m , m a a tte  N I E L S E N  &  W I N T H E R  g a n s k e  v is t  

s e  g a a  t i l F r a n k r ig , m e n  d o g  m e d  d e n  M u lig h e d  t i l T r ø s t a t o p n a a  a n d r e  

ik k e  m in d r e  b e ty d e lig e  L e v e r in g e r , b l . a . a f  M a s k in e r t i l B r a n d r ø rs f a b r i ­

k a t io n . R ig tig n o k  b le v  d e n  f ø r s te  L ic i ta t io n  o v e r  d is s e  M a s k in e r , h v o r  d e t  

d a n s k e T ilb u d v a r d e t b i ll ig s te , a n ta g e lig  u n d e r P a a v ir k n in g  f r a a n d e n  

S id e e r k læ r e t f o r u g y ld ig a f » f o r m e lle « G r u n d e , m e n  e n  n y  L ic i ta t io n , 

s o m  d e r e f te r u d s k r e v e s , v is te a t te r N i e l s e n  &  W i n t h e r s  T ilb u d  s o m  

d e t f o r d e la g t ig s te ,  h v o r e f te r  L e v e r a n c e n  o m s id e r  o v e r d r o g e s  d e t te  S e ls k a b ,  

d e r p r æ s te re d e  d e n  t i l M o d ta g e r n e s  f u ld e  T ilf r e d s h e d . O p m u n tr e t h e r v e d  

o g  s tø t te n d e  s ig  t i l d e  g o d e  F o r b in d e ls e r , d e r  i M e lle m tid e n  v a r k n y t te t i
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det paagældende Land, fornyede den administrerende Direktør sit Op­

hold i vedkommende Hovedstad, hvor nye, store Leveringer af Artilleri­

materiel, Geværammunition o. s. v. laa for. For at magte de store Leve­

rancer indlededes Samarbejde med det bekendte svenske Firma A/B BOFORS- 

Gu l l s på n g , hvad der førte til Udarbejdelsen af et fælles Tilbud ved den 

næste store Licitation. Dette Tilbud viste sig at være det billigste af samt­

lige 8 deltagende Firmaer. Men ogsaa her skulde det vise sig, hvor stærke 

Kræfter, der staar bag de store Landes Eksporthandel og Foretagsomhed. 

Thi til Trods for, at de paagældende Myndigheder var meget tilbøjelige 

til at antage det dansk-svenske Tilbud, blev der dog manøvreret saaledes, 

at Arbejdet tildeltes andre Firmaer, hovedsagelig franske. Imidlertid blev 

endnu en stor Licitation udskrevet til et Beløb paa ca. 3 Mill. Frs., og 

atter her indgav Nie l s e n  & Win t h e r  i Forening med Bo f o r s et Tilbud, 

der viste sig at være det laveste. Ministerraadet i den paagældende Stat 

vedtog da ogsaa at overdrage Leverancen til disse Firmaer, som derefter 

betragtede Sagen som afgjort, hvilket iøvrigt bekræftedes af de interesse­

rede Myndigheder, og Nie l s e n  & Win t h e r s administrerende Direktør, 

der i ca. to Maaneder havde opholdt sig i den paagældende Hovedstad, 

rejste hjem, dels fordi der intet var at gøre paa det Tidspunkt — mellem 

Jul og Nytaar —, dels fordi Direktør SCHMIDT var bleven alvorlig syg. 

Det var derfor et haardt Slag for Firmaet, da man nogen Tid efter 

modtog telegrafisk Underretning om, at den betydelige Ordre, for hvis 

Erhvervelse Nie l s e n  & Win t h e r  havde nedlagt et meget stort og kost­

bart Arbejde, var gaaet over paa tyske Hænder. Det intime og fortrinligt 

organiserede Samarbejde, der i de store Lande finder Sted mellem Finans­

politik og Eksportpolitik, havde her atter vundet en Sejr — et Forhold, 

der vel i de enkelte Tilfælde kan synes lidet opmuntrende for de smaa 

Landes kommercielle Udsigter, men som dog, hvilket vi senere skal se, 

i det lange Løb maaske dog vil vise sig at indeholde ikke de daarligste 

Muligheder netop for disse.

Aaret 1909 havde lagt stærkt Beslag paa den administrerende Direk­

tørs Tid og Kræfter, medens samtidig Virksomhedens merkantile Leder, 

Direktør Sc h mid t , hemmedes væsentlig i sin Arbejdsevne af en langvarig 

Sygdom, for hvilken han bukkede under den 18. Februar 1910. Uden at 

faa indgribende Betydning for Firmaets Udvikling havde Direktør Sc h mid t  

gjort et godt Arbejde som den dygtige Købmand og Sælger, han var, og
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gennem de mange og gode indenlandske Forbindelser, han havde. Da 

det viste sig vanskeligt at finde en Efterfølger til hans Plads, bestemte 

Bestyrelsen sig til en midlertidig Ordning, hvorved Grosserer Al f  Wa t t n e

En 750 Tons hydraulisk vertikal Presse og en 400 Tons hydraulisk horisontal Presse leveret i 1911 til Rusland.

ved Siden af sin egen Virksomhed skulde deltage i Nie l s e n  & Win t h e r s  

Ledelse nogle Timer daglig for at varetage den merkantile Del af Forret­

ningen. Denne Ordning vedvarede et Aars Tid — til Foraaret 1911 — hvor­

efter Grosserer Wa t t n e  efter eget Ønske atter traadte tilbage fra denne 

Stilling. Aaret 1910 bragte ogsaa et andet Tab for Selskabet, idet Bestyrel­

sens Formand, Bankdirektør Wil l u m Nie l s e n afgik ved Døden; han 

havde da i den Aarrække, hvori han havde deltaget i Selskabets Ledelse, 

været til overordentlig Støtte for dette, idet han i vanskelige Tider med
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sjelden Forstaaelse af Udviklingens Krav havde ydet en værdifuld Hjælp. 

I hans Sted indvalgtes Bankdirektør SUNDBERG — Direktør Wil l u m  

Nie l s e n s Efterfølger i Laane- og Diskontobanken — i Bestyrelsen, hvor 

han straks blev valgt til at beklæde Formandspladsen.

Forretningsmæssigt set havde Aaret 1909 været stærkt paavirket af 

den almindelige Depression overalt i Evropa. Lave Priser og høje Drifts­

omkostninger var det, som karakteriserede dette Aar, hvis vanskelige 

Karakter som bekendt for Danmarks Vedkommende yderligere forstær­

kedes under Eftervirkningerne af den store københavnske Bank- og Bygge­

krise, der tog sin Begyndelse i Aaret 1908. Selskabets Aarsomsætning viste 

da ogsaa en synlig Nedgang, — til ca. 700,000 Kr. Af større Ordrer, som 

Selskabet foruden sin sædvanlige Afsætning af Revolverbænke og hydrau­

liske Presseanlæg effektuerede i 1909, kan nævnes en meget betydelig Be­

stilling paa ca. 180 Flasketraadssno- og Paasættemaskiner, der leveredes til 

vore to største Bryggerier. Fabrikationen af Centrerpatroner og Snittappe 

udviste stadig Fremgang. Støttende sig til den gennemførte Specialisering 

af disse Fabrikationer var det lykkedes at naa til at fremstille anerkendte 

Produkter til konkurrencedygtige Priser.

I den store Landsudstilling i Aarhus, der afholdtes dette Aar, deltog 

Selskabet og opnaaede højeste Udmærkelse for sine udstillede Fabrikata. 

Ved denne Lejlighed fremvistes iøvrigt for første Gang Drejebænke af 

Firmaets nye Type, til hvis Udvikling vi straks nedenfor skal komme 

tilbage.

Heldigvis var man hurtigt over det vanskelige Punkt, som Aaret 1909 

havde betydet, — og i denne Henseende dannede Nie l s e n  & Win t h e r  

ingen Undtagelse fra den øvrige danske Industri, der med paafaldende Livs­

kraft hurtigt overvandt den alvorlige Krises hemmende Indflydelse — og 

allerede i 1910 tog man Revanche med en Aarsomsætning paa ca. 870,000 Kr., 

den største, Selskabet endnu havde naaet. Omtrent Halvdelen af Omsæt­

ningen faldt atter paa Eksportsalget. Afsætningen af hydrauliske Anlæg, 

der udførtes i stadig større og mere kompliceret Form, forøgedes i be­

tydelig Grad, og det var allerede nu klart, at Selskabet med denne Spe­

cialitet havde haft et ualmindeligt Held. De hydrauliske Pressers Anven­

delse var i stadig Stigning — baade ved Løsningen af nye Opgaver, som 

Tekniken stillede, saa vel som til Afløsning af ældre Maskintyper, der 

hidtil havde betjent de Omraader, hvor nu Hydrauliken holdt sit Indtog.
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Til selve de hydrauliske Anlægs nærmere Karakter og Udvikling skal vi 

iøvrigt i Korthed komme tilbage i et særligt Afsnit. Talrige Efterbestillin- 

ger fra Firmaets Kunder, der i dette Tilfælde hovedsagelig var udenlandske,

Hydraulisk Strækkepresse med 5 Meters Slag.

vidnede om den Tilfredshed, der herskede med Firmaets Konstruktioner 

og Fabrikata, baade i teknisk og økonomisk Henseende.

Fremgangen i Selskabets Virksomhed fortsattes i forøget Grad i Aaret 

1911, i hvilket Omsætningen for første Gang oversteg 1 Mill. Kr., idet den 

udgjorde ca. 1,200,000 Kr., hvoraf ca. 772,000 Kr. skyldtes Salg til Udlandet. 

Som det foregaaende Aar var ogsaa 1911 karakteriseret ved Travlhed saa- 

vel i Værksteder som paa Tegnestuer og Kontorer, og Overarbejde maatte 

benyttes i vid Udstrækning. Store hydrauliske Presseanlæg udgik fra Fa­

briken, og ogsaa Afsætningen af Revolvermaskiner var stadig i Tiltagende.
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Netop overfor de sidste Maskiner var man dog nu ved at naa til et 

Vendepunkt. Efter at Nie l s e n  & Win t h e r  havde haft saa fortrinlige Re­

sultater med de Revolverbænke, der var bragt i Markedet, var nemlig 

Tiden nu inde, ikke til at opgive disse, men til at gaa videre og fremstille 

nye Typer af Drejebænke svarende til Udviklingens stadig skiftende 

Krav. Da Udviklingen gik i Retning af at specialisere Maskinindustrierne, 

maatte den følgelig ogsaa vise Tendens til at specialisere og forenkle 

selve Værktøjsmaskinerne. To Grunde var særlig medvirkende hertil. 

For det første krævede den nu hastigt gennembrydende Specialisering 

af Produktionen Maskiner for visse bestemte Operationer, hvoraf fulgte, 

at der ikke mere i samme Udstrækning som før var Brug for de kom­

plicerede Revolverbænke, der saa at sige var i Stand til at fremstille alt 

muligt indenfor en enkelt Produktion, men som selvfølgelig ogsaa var til­

svarende kostbare; for det andet gjaldt det under Hensyn til de høje Løn­

ninger, man nu overalt i stigende Grad maatte regne med, at forenkle 

Kravene til Arbejdskraften, saaledes at ogsaa ufaglærte Arbejdere kunde 

anvendes til Betjening af Specialmaskiner. Medens Revolvermaskinerne 

foruden deres Kostbarhed netop takket være deres komplicerede Kon­

struktion krævede absolut faglært Betjening, gjaldt det derfor om at bringe 

nye Bænke i Markedet, der opfyldte alle de berørte Betingelser, som de 

moderne Krav stillede, om stor og paalidelig Arbejdspræstation overfor 

afgrænsede Opgaver og om enkel Pasning.

Som nævnt havde Nie l s e n  & Win t h e r s ældre Drejebænkstyper i 

Lighed med alle andre eksisterende Drejebænke maattet kapitulere over­

for Hurtigdrejestaalets Fordringer, og da man atter for Alvor tog Dreje­

bænksfabrikationen op, maatte man derfor som alle andre Drejebænks­

fabrikanter Verden over konstruere fuldstændig nye Typer, som var svære 

nok og havde tilstrækkelig Gennemtræksevne til at kunne udnytte Hurtig- 

drejestaalet. Den tekniske Revolution havde bevirket, at de gamle A-Bænke, 

der i og for sig stadig var lige fortrinlige Maskiner, og som hidtil var 

fremstillet i et Antal af ca. 900, ikke mere var sælgelige og at nye, som 

betingede Konkurrencedygtigheden, maatte træde i Stedet. Det er slige 

uforudseelige Forhold, der i Industrierne kræver solide Afskrivninger og 

sund Konsolideringspolitik!

Det første Resultat af det store Arbejde, som Nie l s e n  & Win t h e r  

nu lagde i at fremstille en moderne Drejebænkstype, kunde fremvises
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paa Aarhus-Udstillingen i 1909, hvor de nye Drejebænke (den saakaldte 

AM-Type) vakte berettiget Opsigt. Disse Bænke besad stor Gennemtræks­

evne og opfyldte iøvrigt alle moderne Fordringer og var saaledes Nie l ­

s e n  & Win t h e r s første Hurtigdrejebænke. Men til Trods for den Aner-

Drejebænk (Type AM).

kendelse, de høstede baade for Udførelse og Konstruktion, havde de dog 

den Mangel, at de faldt for kostbare ud i Konkurrencen; de var som det 

blev sagt paa en Automobiludstilling i Paris »for gode«. For at raade Bod 

herpaa forsøgte man derefter med specielt Henblik paa det indenlandske 

Markeds Behov at fremstille en Type (AN 3), der var saa enkel i Kon­

struktionen som vel muligt, men som dog aldrig fandt nogen større Afsæt­

ning, fordi disse Bænke alligevel var noget dyrere end de billigste tyske 

Bænke, og dette ikke lod sig opveje ved, at de til Gengæld var i Besid­

delse af samme Gennemtræksevne som tilsvarende, men noget dyrere, 

moderne amerikanske Drejebænke. Det gjaldt følgelig at finde en Standard-
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T y p e , d e r  p a a  e n  G a n g  k u n d e  o p f y ld e a l l e K r a v  o m  P r i s o g  m o d e r n e  

K o n s t r u k t io n .

E f te r e t s to r t F o r a r b e jd e  f o r e l a a  d a  i S lu tn in g e n  a f  1 9 1 2  N i e l s e n  &  

W i n t h e r s  n y e  D r e je b æ n k s ty p e  ( A M  n ) ,  g e n n e m k o n s t r u e r e t  i  a l le  D e ta i l l e r ,

D r e je b æ n k  ( T y p e  A M n ) —  n u v æ r e n d e  S ta n d a r d ty p e .

o g  t i l l ig e  a l l e  t i l d e n s  r a t io n e l l e  F r e m s t i l l i n g  n ø d v e n d ig e  S p e c ia lv æ r k tø j e r ,  

B o r e k a s s e r  o . s . v . O m  d i s s e  S p e c ia lv æ r k tø j e r s o g  H jæ lp e m id le r s  B e ty d ­

n in g  o g  A n v e n d e l s e  s k a l v i i e t s e n e r e  A f s n i t m e d d e le  n æ r m e r e  E n k e l t ­

h e d e r ; h e r  m a a  d e t v æ r e  n o k  a t b e to n e , a t  d i s s e  H jæ lp e m id le r  b e t in g e d e  

d e n  r a t i o n e l l e  P r o d u k t io n  m e d  s a m t id ig e  s e r i e v is e  F r e m s t i l l i n g  a f  f u ld s tæ n ­

d ig  e n s a r te d e  A r b e jd s s ty k k e r ,  m a n  h a v d e  s a t  s ig  s o m  M a a l .  D e n  n y e  B æ n k  

u d m æ r k e d e  s ig  v e d  u a lm in d e l ig  s to r  G e n n e m tr æ k s e v n e , o p n a a e t v e d  e n  

m e g e t b r e d  R e m ,  o g  v e d  a t v æ r e  o v e r o r d e n t l i g  h u r t i g  o g  n e m  a t b e t j e n e .  

D e t , d e r  d o g  s æ r l ig  k a r a k te r is e r e d e  d e n  o v e r f o r  t i d l i g e r e  T y p e r , v a r  d e n s  

U d s ty r e ls e  m e d  e n  s a a k a ld t » N o r to n - K a s s e « , d e r  b e tø d  e n  s to r  S im p l i f i c e -
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ring, idet man herved sparede at stille Hjul op til alle forskellige Til- 

spændinger og Gevind. Denne Bænk, der nu bygges i henved 20 forskel­

lige Udførelser og Kombinationer, op til meget anselige Størrelser, kan

Værktøjsmaskiner indskibes i Københavns Frihavn bestemt til Kina.

udstyres med enkelt Remskivedok i Stedet for de almindelige Trappeski­

ver, med stort eller lille Firkanthoved, med Forsætter for flere Staal og 

med Revolverhoved, — med andre Ord, det var her lykkedes at skabe 

en fuldt moderne Standard-Bænk, som man havde Mulighed for at faa 

indrettet til et hvilket som helst specielt Arbejde, man kunde ønske ud­

ført derpaa. De nye større Bænke af denne Type bygges iøvrigt med di­

rekte Motortræk, der overflødiggør Trappeskiver, Transmissioner i Loftet 

o. s. v.
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En væsentlig Del af Æren for denne Opgaves heldige Løsning tilfaldt 

Ingeniør Ro b e r t  Ch r is t e n s e n , der efter endt praktisk og Tegnestue-Ud­

dannelse hos Nie l s e n  & Win t h e r  med tilhørende Konstruktør-Eksamen 

fra Det tekniske Selskabs Skole siden i De Forenede Stater havde sat sig 

ind i moderne Arbejdsmetoder, særlig for Værktøjsmaskinindustrien, og 

derefter atter var bleven 

knyttet til Nie l s e n & 

Win t h e r .

Det er denne Bænk 

med alle sine fortrinlige 

Egenskaber, der siden 

har gaaet sin Sejrsgang, 

man tør næsten sige 

Verden over, idet den i 

de faa Aar, den har 

eksisteret, allerede er 

solgt i et Antal af over 

2100, medens Produktio­

nen deraf nu er oppe 

paa ca. 100 Bænke pr. 

Maaned.

Sin Debut og før­

ste store Sukces skulde 

den nye Type som et
Efter Kontraktens Underskrift i Hanyang 1912.

Slags Symbol for sin senere Udbredelse faa paa et saa fjernt Marked 

som Kina.

I Efteraaret 1912 havde en i Kina bosiddende dansk Ingeniør henledt 

Nie l s e n  & Win t h e r s  Opmærksomhed paa nogle store forestaaende Le­

verancer til Arsenalet i Hanyang, og da den indledede telegrafiske Korre­

spondance gjorde det sandsynligt, at der her virkelig laa Opgaver for 

Nie l s e n  & Win t h e r , afrejste Selskabets administrerende Direktør om- 

gaaende til Hankow for mundtligt at forhandle med de paagældende ki­

nesiske Myndigheder.

Leverancerne drejede sig om Specialmaskiner til Geværammunition, 

hydrauliske Presser til Artilleriammunition og Drejebænke til meget be­

tydelige Beløb, og havde man tidligere ved de nævnte Forhandlinger paa
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B a lk a n  f a a e t a t f ø l e  V a n s k e l ig h e d e n  v e d  a t k o n k u r r e r e  m e d  d e  s to r e  

L a n d e , s a a  v i s te  d e t s ig  n u  t y d e l ig t , a t d e t m in d r e  L a n d  i a n d r e  T i l f æ ld e  

t i l G e n g æ ld  h a v d e  s in e  C h a n c e r  o v e r f o r d e  s to r e  M a g te r . D e n  g e n s id ig e  

S y m p a t i m e ll e m  d e  k in e s is k e  M y n d ig h e d e r o g  d e t d a n s k e  S e l s k a b  u d ­

v ik l e d e s h u r t i g t . F u ld s tæ n d ig e  o g  n ø ja g t ig e  T i lb u d  k u n d e  a f g iv e s  s a a  a t

O p f ø r e l s e n  a f  P r e s s e  V æ r k s t e d  i K in a .

s ig e p a a  s t a a e n d e  F o d , o g  F o r h a n d l in g e r n e  r e s u l t e r e d e  s n a r t i , a t d e n  

p a a g æ ld e n d e  L e v e r a n c e  o v e r d r o g e s  N i e l s e n  &  W i n t h e r . S e ls k a b e ts  n y e  

D r e je b æ n k s ty p e , d e r  n e to p  n u  f o r e l a a  f u ld s tæ n d ig  f æ r d ig , f i k  d a  s in  I l d -  

d a a b  m e d  e n  S e r ie  p a a  1 0 0  B æ n k e , d e r  t e l e g r a f i s k  s a t te s  i A r b e jd e  i S lu t ­

n in g e n  a f  1 9 1 2 , o g  h v o r a f  d e  8 3  i n d e n  e t A a r s F o r lø b  v a r b r a g t l i g e  t i l  

H a n y a n g - A r s e n a l e t s  K a j o m  B o r d  p a a  e t a f  Ø s ta s i a t i s k  K o m p a g n i s  D a m ­

p e r e  D a g e n  f ø r  L e v e r in g s t id e n s  U d lø b .

D e r  h a v d e  d o g  h e l l e r  i k k e  h e r  m a n g le t p a a  v e lm e n te  F o r s ø g  f r a  a n ­

d e n  S id e  p a a  a t s p æ n d e  B e n  f o r d e n  d a n s k e  F a b r ik , j a  m a n  v a r  e n d o g  

g a a e t s a a  v id t o v e r f o r d e  k in e s is k e  M y n d ig h e d e r  a t b e n æ g te  N i e l s e n  &  

W i n t h e r s  E k s i s te n s  s o m  d a n s k  V ir k s o m h e d . D e n  s to l t e  d a n s k e  O v e r s ø -  

b a a d  m e d  D a n n e b r o g  v a je n d e  a g te r  o g  d e  r a s le n d e  L o s s e g r e je r , d e r  s a t t e
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gode, solide danske M askiner iland var det bedste Svar paa disse Bestræ ­

belser —  og et Svar, som blev forstaaet!

En direkte Følge af N i e l s e n  & W in t h e r s  vellykkede Entré paa det 

kinesiske M arked blev, foruden den opm untrende Forbindelse m ed de 

højeste kinesiske m ilitære M yndigheder, Oprettelsen af et eget Kontor i

Etage-Oliepresser.

Hankow, »N i e l s e n  a n d  W in t h e r , China Engineering Com pany Lim ited«, 

under Ledelse af Ingeniør H. Ra a s c h o u -N i e l s e n , der i længere Tid havde 

arbejdet i Østen, og Hr. M e n n in g , hvilken sidste i adskillige Aar havde  

været ansat i Selskabets Handelsafdeling. Hankow-Kontoret, der etable­

redes i Efteraaret 1913, bragte vel de første Par Aar et m indre, m en grad ­

vis aftagende Tab, m en allerede i 1916 gav dets Virksom hed til Trods for 

de ved Verdenskrigen skabte vanskelige Transportforhold et Overskud.

Forud for den adm inistrerende Direktørs Rejse til Kina var i Foraaret 

1912 gaaet en Rejse til Centralasien (Turkestan) og Sydrusland, særlig m ed  

det M aal for Øje at finde M arked for de i Bom uldsindustrien anvendte  

hydrauliske Presser (baade Oliepresser og Presser til Kom prim ering af 

den raa Bom uld til Baller) og Hjælpemaskiner. Der viste sig her som  saa
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mange andre Steder at være gode Udsigter for Selskabets Arbejde, omend 

den senere indtraadte Krig foreløbig har forhindret, at man for Alvor har 

kunnet tage disse Opgaver op.

Allerede i henved 30 Aar havde Nie l s e n  & Win t h e r  som lejligheds­

vis anført fremstillet Specialmaskiner til Ammunition, og ogsaa denne 

Fabrikation havde nu 

smukke Resultater at 

opvise.Saavel vedKon- 

struktion som Frem­

stilling af de forskellige 

herhenhørende Speci­

almaskiner har Inge­

niør C. Ot t o , hvem 

denne Afdeling sor­

terer under, ydet ud­

mærket Fyldest.

Aaret 1912 blev 

iøvrigt anvendt til en 

omfattende Omord­

ning af Værkstederne, 

der gik ud paa at skabe 

den størst mulige Ens­

artethed indenfor Fa­

brikens forskellige Af­

delinger. Gennem en
Revolverdrejebænk for Brandrør m. m.

ny og rationel Place­

ring af Maskinerne naaede man indenfor de samme Bygninger at forøge 

Monteringspladsen med over 100 pCt., at samle næsten alle Drejebænkene 

i et Værksted, alle Fræsemaskinerne i et andet og alle Maskinerne til 

Centrerpatron- og Snittappefabrikationen i et tredie. Endvidere centrali­

seredes Udleveringen for Værktøj, og et særligt Værksted for Fremstilling 

af saadant indrettedes. Ved disse Foranstaltninger opnaaede man meget 

betydelige Fordele baade for Økonomien, Ledelsen og Arbejderne. Sam­

tidig var den indre Organisation af Forretningens administrative Del, der 

stadig var blevet forbedret og udviklet, bragt op til at være fuldt ud tids­

svarende, hvad der havde Betydning overfor de ofte meget store Tilbud,
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Aut om atisk Hylsterindsnevringsmaskine.

man maatte gøre Regning paa at skulle afgive med ganske faa Dages 

Varsel. Betydningen heraf viste sig ikke mindst under de nævnte For­

handlinger i Kina, hvor de skete Tilbud afgaves paa Grundlag af et nøj­

agtigt Materiale af Kataloger, Tegninger og Kalkulationer. Selskabet be­

skæftigede nu ca. 300 Funktionærer og Arbejdere og benyttede 233 Maski­

ner i sine Værksteder. 

Samtidig med, at et 

stigende Udbytte kun­

de udbetales, havde 

man fulgt en sund Kon­

solideringspolitik, og 

det kan nævnes, at 

der fra Aktieselskabets 

Stiftelse i 1897 til 1913 

var afskrevet ialt ca. 

% Million Kr., hvoraf 

3/5 paa Maskiner og 

Værktøjer og 2/5 paa 

Tegninger og Modeller.

Den gode, solide 

Opgang fortsattes i 

1913 — det sidste Regn- 

skabsaar før Krigsfor­

holdene indtraadte — 

med den største Om­

sætning, Selskabethid- 

til havde haft, nemlig ca. 21/4 Mill. Kr., hvoraf henimod 2/3 faldt paa Ud­

landet, Resten paa Indlandet. Foruden til Kina havde man i større Om­

fang eksporteret til Rusland, Polen, Tyskland, Frankrig, Italien, Schweiz, 

Sverige, Norge, Belgien, Australien o. s. v. Kun ved et meget forceret Ar­

bejde hele Aaret igennem og ved i ca. 10 Maaneder af Aaret at anvende 

Natarbejde i ret stor Maalestok var det muligt at tilfredsstille de stadig 

voksende Bestillinger paa Selskabets Maskiner og Værktøjer. Takket være 

den omtalte rationelle Omordning samt mindre Ombygninger, der havde 

fundet Sted Aaret forud, var det muligt at præstere det fornødne Arbejde 

uden større Udvidelser af Værkstedet. Den paabegyndte Fremstilling af
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Automatisk Forpresse til Patronhylstre.

store Serier af fuldstændig ensartede Maskiner fortsattes og samtidig Be­

stræbelserne for at indskrænke Antallet af Maskintyper end yderligere. 

Atter blev meget betydelige Summer afskrevet, og Henlæggelser foretoges 

samtidig med, at et godt Udbytte udbetaltes. Aarsberetningen for 1913 

kunde under disse Forhold — med store nye Ordrer i Behold — med 

Hensyn til Udsigter­

ne for det kommende 

Aar, 1914,erklæredisse 

for »endogsaa meget 

gode«.

Dette skulde blive 

til Virkelighed, omend 

under  noget andre For­

hold end dem, man 

havde været beretti­

get til at vente.

Den første Halv­

del af det verdenshi­

storiske Aar 1914 fort­

sattes Udviklingen paa 

normal Maade, og al­

lerede i Begyndelsen af 

dette Aar havde man 

maattet bøje sig for 

Nødvendigheden af at 

være forberedt paa meget betydelige Udvidelser af Fabriken, i hvilken 

Anledning Ejendommen Ryesgade Nr. 53 var indkøbt, der tilsammen med 

Nr. 51 og 55, som man iforvejen var Ejer af, afgav en meget stor Grund 

med ikke mindre end tre Baghuse foruden selve Facadebygningerne mod 

Ryesgade.

Den planlagte Udvidelse var saa meget mere paatrængende, som man 

i de senere Aar med ret betydelige aarlige Omkostninger havde maattet 

leje Lokaliteter udenfor selve Komplekset Blegdamsvej 60. Men endnu 

inden man havde bestemt sig til de nødvendige Nedrivninger overraske- 

des Selskabet midt i sin Udvikling af Verdenskrigen. Det er indlysende, at 

denne i Betragtning af hele Nie l s e n  & W in t h e r s  Afsætning og store
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Patron vej emaskine.

Interesser i Udlandet til en Begyndelse maatte synes at ville tilføje For­

retningen et haardt Stød gennem den Lammelse, som i Krigens allerfør­

ste Maaneder ind- 

traadte i al inter­

national Omsætning, 

Transport o. lign. Til­

med berøvede den 

danske Sikringsstyr­

kes Indkaldelse Fabri­

ken ikke faa Funk­

tionærer og Arbejde­

re, og alt i alt teg­

nede Verdenskrigens 

første Virkninger al­

vorligt nok.

Ingen kunde i hi­

ne Dage og Uger af 

Uro og Usikkerhed 

ane, at Krigen vilde 

blive saa lang, at sel­

ve de ekstraordinære 

Forhold, Verden var 

kommet ud for, skul­

de falde i Leje og 

danne deres egne be­

stemte Systemer, der 

omend forbundet med 

betydelige Vanskelig­

heder dog lod Mulig­

hed aaben for lovlig

Handel og Virksomhed. Saasnart dette skimtedes lagdes Roret om. Fra 

at bestræbe sig for at ride den voldsomme Storm af, som pludselig truede 

med at ødelægge den møjsommeligt opbyggede Udvikling, naaede Nie l ­

s e n  & Win t h e r s Ledelse snart over til et forceret Arbejde for at ud­

nytte ogsaa de nye Forholds Muligheder. Med hele den Energi, Dygtighed 

og Hastighed i Beslutningen, der havde kendetegnet Selskabets Ledelse
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gennem de senere Aar, kastede man sig ind i Løsningen af de Opgaver, 

som Nie l s e n  & Win t h e r  frem for nogen var indrettet paa og forberedt 

til at tage op, og det baade hvad indarbejdede Forbindelser og teknisk

Maskine til Afdrejning af Kanonhylstre.

Ydeevne angik. Medens 

selvfølgelig meget tidli­

gere Arbejde paa frem­

mede Markeder nu fore­

løbig var spildt, aabnede 

sig til Gengæld andre Mu­

ligheder — ikke mindst 

som Resultatet af en 

Rejse, Ingeniør Es c h e  

kun faa Uger efter Kri­

gens Udbrud foretog i 

Udlandet. Nye betyde­

lige Ordrer strømmede 

ind og det allerede i nog­

le Aar ret forcerede Ar­

bejdstempo sattes plud­

selig end yderligere op 

til højeste Ydelse. Hvad 

der nu i de følgende Aar 

for Nie l s e n  & Win t h e r  

fremstillede sig af Mu­

ligheder, vil nogle maa- 

ske kalde for usæd­

vanlig Medbør. Selv om 

man vilde gaa ind paa

en saa rent almindelig og overfladisk Opfattelse, maatte man ialfald tage 

det Forbehold, at end ikke den heldigste Medvind nytter, hvis ikke Rig­

gen er i Orden. Den var det, hvad Nie l s e n  & Win t h e r  angaar, og baade 

den og Sejlføringen og Navigationen skulde snart vise sig at staa sin Prøve. 

I den følgende voldsomme Ekspansionstid for dansk Virken og Foretag­

somhed gik Nie l s e n  & Win t h e r  i forreste Række.

I Efteraaret 1914 begyndte Nedrivningen foreløbig af de tre Baghuse 

mod Ryesgade, og en ny stor 5-Etages Bygning opførtes og var allerede i
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L ø b e t a f  d e t p a a f ø lg e n d e  F o r a a r  t a g e t i B r u g . I m e d e n s  d e n n e  U d v id e l s e ,  

h v o r v e d  F a b r ik e n s K a p a c i t e t b le v  m e r e  e n d  f o r d o b le t , s to d  p a a , h a v d e  

m a n  i v id  U d s tr æ k n in g  m a a t te t s ø g e  A s s is t a n c e  h o s  a n d r e  V ir k s o m h e d e r  

i d e n  d a n s k e  J e r n in d u s t r i ; i B e g y n d e l s e n  a f  A a r e t 1 9 1 5  b e s k æ f t ig e d e s  i a l t  

4 5 0  M a n d  f o r d e l t i 2 9  F a b r ik e r m e d  A r b e jd e  f o r N i e l s e n  &  W i n t h e r ,

H e s te s k o m a s k in e r .

h v i s  e g e n  F a b r ik  s a m t id ig  b e s k æ f t ig e d e  e t  l i g n e n d e  A n ta l  A r b e jd e r e , d .  v . s .  

s a a  m a n g e  s o m  d e t o v e r h o v e d e t v a r  m u lig t a t s y s s e ls æ t te  u n d e r  d e  f o r -  

h a a n d e n v æ r e n d e  P la d s f o r h o ld .

M e n  E f te r s p ø r g s l e n  e f t e r  F i r m a e t s F a b r ik a t a  s æ r l ig  D r e je b æ n k e  o g  

h y d r a u l i s k e  P r e s s e r s t e g  m e d  r i v e n d e  F a r t , o g  d a  m a n  s e lv  e f t e r  a t d e n  

n y e  s to r e  U d v id e l s e  v a r t a g e t i B r u g  i s t a d ig  v o k s e n d e  O m f a n g  m a a t te  

s ø g e  A s s is t a n c e  h o s  a n d r e  F a b r ik e r , b e s t e m te  m a n  s ig  t i l e n  y d e r l i g e r e  

U d v id e l s e  a f  F a b r ik e n . V e d  a t n e d r iv e  o g s a a  d e  t r e  f ø r  n æ v n te  F o r h u s e  

m o d  R y e s g a d e  f i k  m a n  P la d s  t i l a t o p f ø r e  e n  n y  5 - E ta g e s  V æ r k s te d s b y g ­

n in g , d e r  a l le r e d e  v a r  u n d e r  T a g  5  M a a n e d e r  e f t e r a t N e d r iv n in g e n  a f  d e  

g a m le  B y g n in g e r p a a b e g y n d te s , o g  h v o r i M o n te r in g e n  a f M a s k in e r v a r  

i g a n g  i B e g y n d e l s e n  a f  A a r e t 1 9 1 6 . I d e n  n y e  B y g n in g  i n d r e t t e d e s  b l . a . e t
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s to r t P re s s e v æ rk s te d  m e d  t i lh ø re n d e G lø d e o v n e . F a c a d e n  u d  m o d  R y e s -  

g a d e , d e r s a a a t s ig e a f s lu t te d e h e le d e t s to r e  F a b r ik s k o m p le k s , f ik  e n  

s æ r lig  m o n u m e n ta l K a ra k te r , fo r h v i lk e n  A rk i te k t F r e d e r i k  W a g n e r , 

d e r le d e d e  d e n y e  B y g g e a rb e jd e r , h a v d e  Æ re n . E n d n u  in d e n  d e n n e  U d -

F a c a d e n  m o d  R y e s g a d e  1 9 1 6 .

v id e ls e , d e r b e tø d  e n  3 -D o b l in g  a f  V æ rk s te d e rn e s h id tid ig e  P la d s o g  K a ­

p a c i te t , to g e s i B ru g , v a r A rb e jd e ra n ta l le t i S lu tn in g e n  a f 1 9 1 5 s te g e t t i l  

7 0 0 , h v o r t i l k o m  c a . 5 0 0 A rb e jd e re , d e r i a n d re F a b r ik e r b e s k æ f tig e d e s  

fo r N i e l s e n  &  W i n t h e r .

D e tte S y s te m  m e d  i v id  U d s træ k n in g  a t s ø g e H jæ lp  h o s K o lle g e r  i  

J e rn in d u s tr ie n , s o m  N i e l s e n  &  W i n t h e r  i d e n  o v e rv æ ld e n d e  T ra v lh e d s  

fø r s te  P e r io d e  p ra k t is e r e d e , v a r s e lv fø lg e lig  k u n  m u lig t ta k k e t v æ re d e n  

g e n n e m fø r te S ta n d a rd is e r in g  a f  V æ rk tø js m a s k in p ro d u k tio n e n , s o m  N i e l ­

s e n  &  W i n t h e r  e f te rh a a n d e n  h a v d e  f a a e t u d v ik le t p a a  i h ø j G ra d  m o ­

d e rn e  o g  r a t io n e l V is . D e n  s k e te  S y s te m a tis e r in g  a f  A rb e jd e t g jo rd e d e t
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m uligt at frem stille hver enkelt M askindel uafhængig af, i hvilken M askine  

af vedkom m ende Type den skulde indbygges. Betingelsen for, at alle de  

paagældende D ele ved Sam lingen, M onteringen, passede sam m en, var blot, 

at alle tilsvarende D ele var frem stillet nøjagtig ens, saaledes at denne  

Standardfremstilling følgelig forudsætter den største  O m hu og N øjagtighed 

i A rbejdet. A t et saadant System m ed A rbejdets Fordeling paa m ange  

forskellige V ærksteder ikke repræsenterer det m est ideelle i rent økono ­

m isk H enseende er en Sag for sig, og ved de store U dvidelser af N i e l s e n  

& W in t h e r s  egne V ærksteder har m an da ogsaa bestræbt sig for frem ­

tidig at undgaa dette Fordelingssystem , m en det er værd at frem hæve, 

at det i en kritisk Periode gav store Indtægter til den danske Jernindustri, 

som ellers ikke var tilfaldet denne.

U nder H ensyn til den voldsom m e Stigning i Selskabets O m sætning, 

der i 1914 havde andraget 2,141,000 K r. og i 1915 10,145,000 K r., var det 

nødvendigt at gaa til U dvidelse af A ktiekapitalen, som  i M arts 1915 for­

højedes til 1,500,000 K r., hvoraf de 500,000 K r. udstedtes som Friaktier. 

Sam tidig ændredes Selskabets N avn saa at det fra at hedde Aktiesel­

skabet Nielsen & Winthers Værktøjsmaskinfabrik nu blot kom til at 

hedde A k t ie s e l s k a b e t  N i e l s e n  & W in t h e r  —  altsaa førtes tilbage til 

V irksom hedens oprindelige N avn. Ingeniør E s c h e , der i de seneste A ar 

havde indtaget Stillingen som O veringeniør, og som havde haft en ikke  

ringe A ndel i den gode Tilrettelægning af det stærkt forcerede A rbejde, 

udnævntes fra 1. Januar 1915 til Ingeniør-Direktør.

Foruden den første nye V ærkstedsbygning, der som nævnt var taget 

i Brug i Foraaret 1915, havde dette A ar bragt adskillige andre U dvidelser  

og Forandringer indenfor Fabriken. Tilvirkningen af Centrerpatroner op ­

gaves, m edens Snittappefabrikationen udvidedes, og Frem stillingen af 

Sneglebor optoges. D isse to sidstnævnte Fabrikationer foregik i lejede  

Lokaler paa Blegdam svej 72, hvor Selskabet endvidere havde forskellige 

Lagre af M odeller og H andelsvarer. D en gam le M ontagehal udvidedes 

betydeligt, og da m an haardt tiltrængte yderligere Plads ikke m indst til 

O pbevaring af Staal og Støbegods, indkøbtes Ejendom m en Ryesgade N r. 

57, hvis G aardsplads straks inddroges under Staallageret. løvrigt var 

Produktionen kendetegnet ikke blot ved den store Forøgelse i A ntallet af 

leverede M askiner og da særlig D rejebænke og hydrauliske A nlæg, m en  

ogsaa derved at disse M askiner udførtes i stadig voksende Størrelser.
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I finansiel H enseende satte A aret 1915 R ekord i Selskabets hidtidige  

D ividendedeklaration, nem lig m ed et U dbytte af 20 pC t. —  foruden de  

næ vnte 500,000 K r. i Friaktier, —  m en yderligere var A aret karakteriseret 

ved store A fskrivninger og H enlæggelser. Saaledes kan næ vnes, at alle  

M odeller og Tegninger, der hidtil havde væ ret bogført for ret betydelige  

B eløb henholdsvis 50,000 og 60,000 K r., i dette A ar nedskreves til den rent 

form elle Post af 1 K r. paa hver K onto. Ialt var der nu siden Selskabets  

Stiftelse ekstraordinært og ordinæ rt afskrevet henim od 1 M ill. K r. og  

henlagt 150,000 K r. til R eserve- og Fornyelsesfond. U dgifterne til M odeller 

og Tegninger sam t til de m ange og kostbare specielle V æ rktøjer (B ore­

kasser og deslige) var desuden i de senere A ar blevet afholdt af D riften, 

ligesom  alle U dgifter til R eparationer og Forandringer af B ygninger m . m .

I A rbejdsløn udbetaltes ca. 1 M ill. K r., heri ikke m edregnet Lønnen til 

de A rbejdere, der i frem m ede V æ rksteder var beskæ ftiget m ed A rbejde  

for N i e l s e n  & W i n t h e r . D et kan iøvrigt næ vnes, at den gennem snitlige  

Tim efortjeneste for faglæ rte A rbejdere hos N i e l s e n  & W i n t h e r  i 1915  

udgjorde 73,7 Ø re m od 67 Ø re det foregaaende A ar, 57 Ø re i 1910, 54 Ø re  

i 1907 og m ellem 49 og 45 Øre i de første A ar af A arhundredet, der 

ganske vist repræ senterede et Lavm aal i Tim efortjenesten, der i Slutningen  

af 1890'erne havde udgjort 53 å 54 Ø re m od 41 å 43 Ø re i B egyndelsen af 

1890 ’erne og 37 å 39 Ø re i Slutningen af 1880'erne. Til Trods for at Tim e­

fortjenesten saaledes frem viste jevn og solid Stigning gennem de senere  

A ar, var det sam tidig lykkedes V irksom heden ved gennem ført Ø konom i 

og rationel O rganisering af Produktionen at nedbringe G eneralom kost­

ningerne pr. Tim e i væ sentlig G rad.

A aret 1916 blev en Fortsæ ttelse af det travle A rbejde. D e stadig større  

V anskeligheder, som K rigsforholdene beredte V irksom heden i alle R et­

ninger saavel m ed at frem skaffe M aterialer som m ed Forsendelsen af 

det fæ rdige A rbejde, lykkedes det stadig at overvinde om end ikke uden  

B esvæ r og O fre.

H ele det fasttøm rede System  for Landets H andelspolitik under K rigen, 

som den danske Industri selv gennem sin O rganisation, Industriraadet,  

havde væ ret m ed til at skabe, virkede til G avn baade for Tilførsler og for 

Eksportvirksom hed og bidrog herved til under K rigens vanskelige Forhold  

og D yrtid at skabe A rbejde i Landet og at betrygge vor Ø konom i. I 

m ange H enseender var det en Prøvens Tid for den danske Industri. Store
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U d sig t  o v er  F a b rik sk o m p lek set  m ellem  B le g d a m sv e j o g  R y e sg a d e  (t ilv e n s tr e  A n n ek sfab rik en  B leg-dam svej 72).
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V an sk e lig h ed e r  ta a rn ed e  s ig  o p  o g  sk u ld e o v e rv in d es, s to re  O p g av e r frem ­

b ø d  s ig o g sk u ld e lø se s. E n d n u p aa d e tte T id sp u n k t —  F o raa re t 1 9 1 7 —  

e r d e t fo r tid lig t a t sk riv e K rig en s H isto rie fo r d e t d an sk e E rh v e rv s liv ,  

m en d e t e r ik k e fo r tid lig t a t p eg e p aa , h v ad d en u n g e , frem ad s træ b en d e  

d an sk e  In d u s tr i h a r  u d re tte t u n d e r  K rig en s h id tid ig e  F o rlø b . B aad e  o v e rfo r  

V an sk e lig h ed e rn e  o g o v e rfo r O p g av e rn e h a r d en  v is t en in d re K ra ft, d e r  

lo v e r g o d t fo r d en s v id e re  U d v ik lin g , o g so m  in g en k an  tro , d en  so v en d e  

e r k o m m et til.

S o m  b ag N i e l s e n  &  W i n t h e r  —  saa led es so m  v i h a r se t d e t —  la a  

b ag  h e le d en d an sk e In d u s tr i p aa d en n e T id e t s to rt o g d y g tig t A rb e jd e ,  

d e r n u  s to d s in P rø v e . U d en sy n d e rlig  S tø tte fra S ta ts - e lle r L o v g iv n in g s ­

m ag t, o v e rsk y g g e t i F o lk e ts B ev id s th ed a f d e t d an sk e L an d b ru g s s tæ rk e  

S tillin g , h av d e  d en  v ed eg en K ra ft k æ m p et s ig frem  o v e rfo r en  o v e rleg en  

frem m ed K o n k u rren ce p aa H jem m em ark ed e t, s id en i s tad ig s tø rre O m -  

fø n g  p rø v e t s in e K ræ fte r o g saa p aa frem m ed e M ark ed e r, h v o r d en  u fo r ­

trø d en t a rb e jd ed e  s ig in d a len e v ed  s in e P ro d u k te rs  K v a lite t. F ra g en n em  

læ n g e re T id a t u d g ø re en fo rh o ld sv is u b e ty d e lig S u m  a f ca . 2 0 — 2 5 M ill. 

K r. aa rlig h av d e d an sk In d u s tr iek sp o rts V æ rd i i d en s id ste h a lv e S n es  

A ar frem v ist en  g rad v is S tig n in g , in d til d en  v ed K rig en s U d b ru d  v a r n aae t  

o p m o d 1 0 0 M ill. K r. aa rlig . E n sm u k A n d e l i d en n e V æ k st h av d e ik k e  

m in d s t Je rn - o g M ask in in d u s tr ien  h a ft, d en  d e r i saa h ø j G rad b e ro r p aa  

tek n isk o g  fag lig  D y g tig h ed lig e fra ø v e rst til n ed e rs t. M en n u v a r o g saa  

d en s A rb e jd e rta l fra d e faa T u sin d e M an d i N i e l s e n s  fø rs te T id s teg e t  

til ca . 4 5 ,0 0 0 —  m an s to d ru s te t so m  v irk e lig m o d ern e S to rin d u s tr i m ed  

E v n e o g  V ilje til s tø rre M aal.

A fsp e jlen d e d e b ed s te T rad itio n e r o g su n d es te K ræ fte r i d en n e U d ­

v ik lin g s to d saa led es N i e l s e n  &  W i n t h e r  m id t i d en an s tren g en d e  T id  

a f A rb e jd e o g  A lv o r, i d en I ld d aab , d e r lo d d en d an sk e In d u s tr i s laa a f ­

g ø ren d e ig en n em  —  b aad e in d ad til i d e t d an sk e S am fu n d s B ev id s th ed  o g  

u d ad til p aa d e frem m ed e M ark ed e r.

S e lsk ab e ts O m sæ tn in g i 1 9 1 6 u d g jo rd e 1 2 ,1 6 7 ,0 0 0 K r. o g d e r u d d e lte s  

3 0 p C t. i U d b y tte . V ed d e tte A ars S lu tn in g b esk æ ftig ed es i F ab rik en s  

V æ rk s ted e r ca . 1 2 0 0 A rb e jd e re , m ed en s d e r i A are ts L ø b  v a r u d b e ta lt ca . 

2 ,1 4 2 ,0 0 0  K r. i A rb e jd s lø n  fo ru d en  G ag er til 1 6 0  F u n k tio n æ re r. D en  saa led es  

s tæ rk t fo rø g ed e V irk so m h ed g jo rd e en n y U d v id e lse a f A k tiek ap ita len  

n ø d v en d ig . I A u g u st 1 9 1 6 fo rh ø jed es A k tiek ap ita len m ed 1 M ill. K r. til 3
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Mill. Kr. Emissionen fandt Sted til en Kurs af 200 pCt, og det herved 

indvundne Overskud henlagdes ligesom alle andre Overskud ved Selska­

bets Emissioner til Reservefonden til yderligere Konsolidering. Allerede 

da denne Kapitalforøgelse fandt Sted var man klar over, at den næppe

Messing-Valse værk, 110 HK, 55,000 kg Totalvægt.

vilde blive den sidste, idet forskellige store Udvidelser stod for Døren. 

I Foraaret 1917 skete da ogsaa en ny Udvidelse af Aktiekapitalen, denne 

Gang til 41/2 Mill. Kr., hvorefter Reservefonden udgør ca. 1,425,000 Kr.

Af den store Omsætning gik selvfølgelig atter Hovedparten til Udlan­

det, omend det maa bemærkes, at ogsaa det indenlandske Salg i de sidste 

Aar var steget overordentlig stærkt. Alene i 1915 havde dette andraget 

ca. P/a Mill. Kr. Det er en Selvfølge, at der under Krigen ikke eksporte­

redes noget som helst Krigsmateriel i Strid med Folkeretten. Hvad der i 

disse Aar tilvirkedes af slige Maskiner afsattes udelukkende i Danmark 

og i neutrale Lande, medens den store Part af Afsætningen atter udgjordes
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af Drejebænke og hydrauliske Presser. Ogsaa andre og beslægtede Spe­

cialmaskiner leveredes, bl. a. kan nævnes Valseværker, af hvilke man i 

1916 havde større Leveringer til fremmede Lande. Man havde allerede i 

forrige Aarhundrede hos Nie l s e n  & Win t h e r  bygget mindre Valseværker 

for Udvalsning til meget nøjagtige Tykkelser af tynde Plader. Nu var man

Fabriken paa Amager,

efterhaanden gaaet over til at bygge endogsaa meget store Valseværker 

til Udvalsning af støbte Metalplader af forskellige Legeringer.

Ganske udenfor Virksomhedens hidtidige Felt laa imidlertid den aller­

mest moderne Tilvirkning, som i Slutningen af 1916 ogsaa blev taget op, 

nemlig Bygningen af Aeroplaner. Om denne nye Afdeling af Virksom­

heden og dens foreløbige Resultater skal vi meddele i et senere Afsnit. 

Medvirkende var Beslutningen om at optage denne Fabrikation til de store 

Planer om Udvidelser af Fabriken, som nu blev realiseret Efter at have 

indkøbt baade Blegdamsvej 72 og 62, den sidste Ejendom til Udvidelse 

af Selskabets Handelsvirksomhed, besluttede man at købe en stor Grund 

paa Amager mellem Amagerbanen og Øresund ved Øresundsvej paa
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over 40,000 m2, frit og praktisk beliggende. I den nye Fabrik, der op­

førtes her bestaaende af tre store 3-Etages Bygninger, reserveredes den 

ene Bygning til Fabrikation af Aeroplaner (foruden en stor Monterings­

hal til saadanne), de to andre samt en 1-Etages Bygning til Fabrikation 

af visse Masseartikler, for hvilke man maatte regne, der efter Krigen 

vilde blive gode Afsætningsmuligheder. Med dette Fabriksanlæg, der nu 

i Foraaret 1917 staar fuldt færdig i det ydre, har Nie l s e n  & WINTHER 

faaet en meget værdifuld Forøgelse af et højmoderne industrielt Anlæg, 

hvor alt straks fra Begyndelsen af er indrettet med den mest rationelle 

Produktion for Øje.

Men hermed var Ekspansionstiden ikke afsluttet. Til Trods for de sta­

dige Udvidelser af Komplekset paa Blegdamsvejen led man her stadig af 

Pladsmangel i Værkstederne, og ogsaa Mangel paa Oplagsrum gjorde sig fø­

lelig og maatte afhjælpes ved lejede Lokaliteter. Man optog derfor en gam­

mel Tanke om at skaffe sig en Filial i Københavns Frihavn, saaledes at 

man der var i Stand til udenfor Toldgrænsen at bearbejde de allerstørste og 

tungeste Maskindele samt foretage Monteringen og Pakningen af de største 

hydrauliske Presser og Drejebænke, foruden at man opnaaede Plads til 

Magasinering af egne Maskiner, maaske ogsaa af saadanne Maskiner og 

Artikler, som Handelsafdelingen særlig efter Krigen maatte se sin Fordel 

af at handle med, og som det for Transitens Skyld var heldigt at kunne 

holde udenfor Toldgrænsen. I det nye nordlige Afsnit af Frihavnen, der 

just i 1916 fuldførtes, og hvortil det er Meningen at henlægge Storskibsfarten 

og Stortransiten, lejedes af Frihavns Aktieselskabet en fortrinligt beliggende 

Grund, hvor man straks gik ilag med at opføre en stor Bygning paa 2000 m2 

Grundflade tæt ved et Havnebasin med 9,5 Meter Vand med Jernbanespor 

ind gennem Bygningen og Gade paa alle fire Sider. Bygningen vil an­

tagelig i Sommeren 1917 staa færdig. Det bør nævnes, at Arkitekt WAG­

NER, der som før omtalt havde det store Nybygningsarbejde for Selska­

bet paa Hovedfabriken, ligeledes har tegnet de nye Fabriker baade paa 

Amager og i Frihavnen og har forstaaet at give ogsaa disses Ydre en 

baade monumental og karakterfuld Form. Nie l s e n  & W in t h e r  er her­

ved ogsaa i rent fabriksarkitektonisk Henseende gaaet i Spidsen og har 

skabt sig sit eget Særpræg.

Medens Filialen i Hankow som før omtalt i 1916 for første Gang 

kunde møde med et Overskud, blev dette Aar ogsaa i en anden Hen-
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seende betydn ingsfu ld t fo r N i e l s e n  &  W i n t h e r s  H andelsafdeling , idet 

m an den 10 . M aj sam m e A ar grund lagde et eget russisk A ktieselskab ,  

»P R E S S S T A N G E «, i P etrograd . D en stad ig fo røgede A fsæ tn ing paa det 

russiske M arked , hvor N i e l s e n  &  W i n t h e r  nu havde arbejdet i 25 A ar, 

havde i 1915 fø rt til O prette lsen af et eget K ontor i dette R iges H oved-

F abriken i F rihavnen .

stad , og paa B asis af dettes V irksom hed var det, m an sk red til G rund ­

læ ggelsen af et D atterse lskab , der stiftedes i N æ rvæ relse af B esty relsens  

F orm and og den adm in istrerende D irek tø r. L edelsen af det nye S elskab  

overd roges D irek tø r K . L a n g e  og D irek tø r T . R a m b u s c h , der begge i 

flere A ar havde væ ret ansat hos N i e l s e n  & W i n t h e r  henho ldsv is som  

Ingen iø r og H andelsm and. D et nye D atterse lskab fik en udm æ rket S tart 

og har h id til arbejdet god t.

E t sm erte lig t T ab led S elskabet m idt i al denne T rav lhed og F rem ­

gang ved Ingen iø r-D irek tø r E s c h e s  D ød den 16 . Januar 1917 . I de 10 A ar, 

han da havde væ ret ansat i S elskabets T jeneste , havde han  som  tid ligere  

næ vnt stad ig arbejdet sig op . F oruden sin sto re fag lige D ygtighed havde
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C. A. C. Ot t e r s t r ø m . Ha r a l d  Nie l s e n .
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han en sjelden Evne til at omgaas og vinde Folk. Hans pludselige Død 

efter faa Ugers Sygdom maatte virke saa meget sørgeligere, som han 

først stod ved Begyndelsen af sin egentlige Manddomsalder og utvivlsomt 

havde en stor og smuk Livsgerning foran sig.

Efter ESCHES Død laa i nogle Maaneder hele det store Selskabs an­

strengende Ledelse udelukkende paa den administrerende Direktør, indtil 

det lykkedes at finde de nye Mænd, hvis Kræfter nu var paakrævede i 

den stærkt opblomstrende Virksomhed. Fra 1. Maj 1917 ansattes C. A. C. 

Ot t e r s t r ø m som Selskabets Ingeniør-Direktør. Ot t e r s t r ø m havde lige­

som den administrerende Direktør gennemgaaet den militære Løbebane, 

efter Officersskolens Afgangsprøve gjort Tjeneste i Artilleriet, særlig i Sø- 

og Landbefæstningen, havde herunder studeret moderne Artillerimateriel- 

fabrikation og ogsaa selv arbejdet med Konstruktion af saadant. Efter i 

1907 at være blevet Chef for Artillerimaterielværkstederne, det senere 

Tøjhusværksted, blev han i 1909 Underdirektør for Hærens tekniske Korps, 

og fortsatte ved Siden heraf sin Virksomhed som Lærer i Artillerikon­

struktion og Maskinlære ved Officersskolens ældste Klasser. I 1911 traadte 

OTTERSTRØM ud af aktiv Tjeneste for at overtage Stillingen som raad- 

givende Generaltøj mester ved den siamesiske Hær, hvilken Stilling han 

forlod i 1915 for at overtage et tilsvarende Embede i den kinesiske Hær. 

Fra denne sidste Stilling vendte Direktør Ot t e r s t r ø m derefter tilbage 

til Danmark for at knyttes til Nie l s e n  & Win t h e r .

Som Handelsdirektør ansattes dernæst fra 1. Juni 1917 Direktør Ha ­

r a l d  Nie l s e n , tidligere Kontorchef i Østasiatisk Kompagni, i hvis Tjeneste 

han havde arbejdet i en Aarrække efter endt handelsmæssig Uddannelse, 

medens han under Krigen, da de danske Erhvervsorganisationer for Alvor 

droges ind i det praktiske Arbejde for Landets Handelspolitik, midlertidigt 

havde stillet sig til Raadighed for Industriraadet som Kontorchef i denne 

Institution.

Saaledes bestaar Direktionen nu foruden af den administrerende Di­

rektør, Kaptajn F. H. J. Ra mb u s c h , af en Handelsdirektør og en Ingeniør- 

Direktør, der begge er nye Mænd i Selskabets Tjeneste. I Bestyrelses- 

raadet er der derimod ingen Forandringer foregaaet siden Direktør 

Wil l u m Nie l s e n s  Død. Raadets Formand er Bankdirektør J. C. Su n d b e r g  

og Medlemmerne Overretssagfører, Folketingsmand Al f r . Ch r is t e n s e n , 

Grosserer Al f  Wa t t n e og Ingeniør, cand. polyt. P. N. HOLST.
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VIRKSOMHEDEN OG DENS 
ORGANISATION

et daglige Arbejde i en stor moderne industriel Virksomhed 

som Nie l s e n  & Win t h e r s  former sig som en uafbrudt Sam­

virken af mange forskellige Afdelinger, hvis Arbejde atter er 

Resultat af mange forskellige Menneskers og Kræfters Sam­

menspil. Hele denne store Organisme, der synes selv at være 

et levende Væsen, der omfatter alle de mange Hundreder af Mennesker 

indenfor dets Rammer, har sine egne Love; den vigtigste af dem hedder 

Organisation, og det er den, der muliggør at omsætte Ledelsens Initiativ 

og Planer i de Maskiner og Værktøjer, der forlader Fabriken som de 

endelige Resultater af Virksomheden indenfor dens Mure.

Den administrerende Direktørs Kontor er det Brændpunkt, hvori alle 

Traade løber sammen, og fra hvilket Organisationens bærende Linier 

udgaar. Her samles de forskellige Afdelingschefer for under Direktørens 

Ledelse hver Formiddag at gennemgaa Posten, hvis Indhold angiver Ret­

ningslinierne for Dagens Arbejde. Ved disse Konferencer faar man tillige 

et nøjagtigt dagligt Overblik over Situationen i Fabriken, der aldrig tabes 

af Syne i den øverste Ledelse.

Drejer det sig om nye Ordrer, der kan akcepteres, gaar de til Eks­

peditionen, der er delt i to Afdelinger, en for indenbys og en for udenbys 

Ordrer, hvilken sidste atter deles i indenlandske og udenlandske Ordrer. 

Ordren indføres i en Ordrebog og udskrives paa en Ekspeditionsseddel, 

forsynet med fortløbende Numre. Af denne Seddel sendes Kopier til ved­

kommende Afdelingschef paa Tegnestuen og til Fabrikens Driftskontor. 

Saa snart den paagældende Tegnestues Chef har modtaget sin Kopi, lader 

han Ordren gaa videre til Værkstederne paa de saakaldte Værksteds­

sedler, der udskrives paa forskellig farvet Papir efter de forskellige Hoved­

afdelinger i Værkstederne for at alle Traadene i det indviklede System let 

kan holdes ude fra hinanden. Værkstedssedlerne mimereres fortløbende
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1 —-------------------------- ----------

for hver af Hovedafdelingerne og tjener samtidig som Fabrikationsnumre, 

hvorved man til enhver Tid gennem det enhver Maskine paastemplede 

Numer er i Stand til at fremdrage alle dens Tilblivelsesdata. Der foretages

Fra den administrerende Direktørs Kontor.

intet Arbejde i Fabriken, før der er »udskrevet Numer« derpaa, og alle 

Værkstedssedler underskrives normalt af en af Direktørerne, som der­

igennem har den bedste Oversigt over og Kontrol med, hvad der bliver 

fremstillet paa Fabriken.

Værkstedssedlerne udskrives i to Eksemplarer, hvoraf det ene gaar 

til vedkommende Tegnestues Afdelingschef og derefter til Materialekon­

toret, og det andet til Driftskontoret, som fordeler dem til de respektive 

Værkførere. Arbejdet kan dog ikke paabegyndes, før alle de nødvendige 

Tegninger og Specifikationer er fremkommet fra Tegnestuen. Saafremt
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der derfor ikke allerede foreligger komplette Detailtegninger for den paa­

gældende Ordre, bliver saadanne straks udarbejdet paa Tegnestuen. Af 

disse Tegninger udfærdiges tre Sæt Blaakopier og samtidig Styklister, i 6 

Eksemplarer, angivende hver enkelt Del til den paagældende Maskine. 

Disse Blaakopier og StyKlister afleveres først i Materialekontoret, hvorfra

Fra Hovedkontoret.

Raamaterialerne rekvireres. Saa snart dette er sket, afleveres Blaakopierne 

og Styklisterne med tilhørende Materialelister til Driftskontoret, som kvit­

terer for Modtagelsen paa den ene Stykliste, der igen returneres Tegne­

stuen til Opbevaring i en særlig Mappe over »Under Udførelse værende 

Arbejder«. Herved har man altid fuldstændig Oversigt over, hvilke Arbej­

der der er løbende i Fabriken, og samtidig har man Fabrikens Kvittering 

for, at den fra Tegnestuen har modtaget alle nødvendige Oplysninger for 

Arbejdets Udførelse.

I Driftskontoret afleveres Tegningerne til Kalkulatoren, som paa Grund­

lag af Tegnestuens Overslag udarbejder alle de enkelte Akkordpriser, der 

paaklæbes Styklisterne, som derefter bliver fordelt til de Værkførere, paa
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hvis Afdelinger de enkelte Dele af Arbejdet skal udføres. Et Sæt Styklister 

opbevares samlet paa Driftskontoret, og paa disse kvitterer Værkførerne 

for Modtagelsen af deres Eksemplarer. Herigennem opnaas stadig Kontrol 

med Arbejdets Fordeling.

Hver Morgen fordeles en Liste blandt alle Fabrikens Værkførere over

Fra Hovedkontoret.

alle de Dagen iforvejen udskrevne Værkstedssedler, altsaa over alt, hvad 

der er sat i Arbejde, og de vil herefter kunne orientere sig med Hensyn 

til det Arbejde, der vil blive at udføre paa deres Afdeling og planlægge 

dets Udførelse; de maa ikke uden Driftskontorets Samtykke afvige fra 

de af Kalkulatoren fastsatte Akkordpriser. Saa snart de har modtaget 

deres Styklister, skal de selv sørge for at fremstille det deres Afdeling 

paahvilende Arbejde hurtigst muligt, fordele det blandt Arbejderne og 

udskrive Akkordsedler. Efterhaanden som Arbejdet skrider frem, afleveres 

dets enkelte Dele til en af Værkstedsledelsen uafhængig Kontrol og af­

stempies paa Styklisterne og Akkordsedlerne.

Naar Monteringen af de færdige Maskiner skal foretages, udleverer
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Driftskontorets Tegningscentral paa sædvanlig Maade et komplet Sæt ind­

heftede Blaakopier til Monteringsafdelingen, hvis Værkførere da rekvirerer 

de enkelte færdige Dele fra de forskellige Afdelingers Kontrol, og selve 

Montagen finder Sted i Overensstemmelse med den i sin Tid udskrevne 

Ekspeditionsseddel, hvoraf Kopi iforvejen er tilsendt Montageværkføreren.

Fra Tegnestuen.

Saa snart en Maskine efter endt Kontrol er færdig til Aflevering, mel­

des den færdig til Driftskontoret, som kontrolerer, at alt det af Kunden 

ønskede Tilbehør er til Stede, og som derefter sender Færdigmelding til 

Tegnestuen og Hovedkontoret samt Kopien af Ekspeditionssedlen til Pak­

mesteren. Paa Tegnestuen bliver Arbejdets Færdiggørelse noteret i de for­

skellige Fortegnelser over »Under Arbejde værende Maskiner«. Paa Hoved­

kontoret undersøges efter Originalekspeditionssedlen Forsendelsesinstruk­

tioner, Betalingsbetingelser etc., og der gives Forvalteren de fornødne In­

struktioner til Forsendelsen.

Man ser saaledes, hvordan Hovedkontoret holder alle Traadene sam­

men, og et stort Arbejde paahviler dette og dets Leder Kontorchef H. K.
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Fa a r t o f t , der her har udrettet et stort og betydningsfuldt Organisations­

arbejde.

Hovedbogholderiet danner en Afdeling for sig. Da Udregning og Ud­

betaling af Løn til ca. 1200 Arbejdere, som det vil være indlysende kræ­

ver et ret betydeligt og vidtløftigt Regnskab, findes et særligt Værksteds-

Fra Tegnestuen.

bogholderi, som udelukkende beskæftiger sig med Lønningsregnskabet og 

Fordelingen af den udbetalte Arbejdsløn paa de forskellige Værksteds­

sedler samt den endelige Opgørelse af disse.

Ligesom de forskellige Værkførere faar Værkstedsbogholderiet hver 

Morgen en Fortegnelse over alt, hvad der er beordret sat i Arbejde i Fa­

briken, og hvert Arbejde faar sin særlige Konto i Lønningsbogholderiet. 

Før en Arbejder faar overdraget et Stykke Arbejde paa Akkord, eller før 

et Hold Arbejdere faar overdraget en fælles Akkord, udskrives der en 

Akkordseddel, hvor Betingelserne for Akkorden er opført, med saavel Ar­

bejderens som Værkførerens Underskrift. Den for alle Arbejdere fastsatte, 

bestemte Timeløn udbetales hver Uge å conto, indtil deres Akkord er af-
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sluttet, hvorefter denne gøres op med Angivelse af hvor mange Timer, 

der har været anvendt paa Arbejdet. Værkstedsbogholderiet udregner 

derefter, hvor stort Akkordoverskud, der tilkommer den paagældende 

Arbejder.

Alle Beregninger af Timeløn sker paa Grundlag af Kontrolure, hvor 

alle Arbejderne stempler Til- og Afgang fra Arbejdspladsen og gør Ved­

tegning om, paa hvilket Værkstedsnumer og i hvilken Akkord, de har 

arbejdet. (Det kan iøvrigt nævnes, at ogsaa samtlige Funktionærer — in­

klusive Direktørerne — stempler Ankomst til og Afgang fra Virksomheden 

paa Ugekort.) Ved disse Systemer lettes de store Lønningsudbetalinger, 

der her er Tale om, i betydelig Grad.

Det vil være paa sin Plads i denne Forbindelse at fremhæve, at For­

holdet mellem Ledelse og Arbejdere hos Nie l s e n  & Win t h e r  i det store 

og hele altid har været godt, — selv om Forholdenes Udvikling ogsaa 

her har gjort, at man er kommet bort fra de mere patriarkalske Forhold 

i de gode gamle Dage, hvor »Mester« Nie l s e n  tog i Skoven med sine 

Folk, men til Gengæld ogsaa i Værkstedet kunde anvende en Tiltaleform, 

man nu er kommet bort fra. Det vigtigste er, at Ledelsen nu som før 

sørger for de bedst mulige Arbejdsvilkaar for sine Arbejdere, bl. a. ved 

at tilrettelægge Arbejdet paa den mest rationelle Maade, hvorved der 

ogsaa for Arbejderne opnaas god Fortjeneste. Hos Nie l s e n  & Win t h e r  

har man aldrig været bange for at følge Principet: en dygtig Arbejder er 

sin Løn værd.

De moderne Fabrikationsprinciper og Arbejdsmetoder, som Nie l s e n  

& Win t h e r  i sine Værksteder har udviklet til Fuldkommenhed, er ka­

rakteriseret ved den tidligere nævnte Systematisering af Arbejdet, hvis 

Maal er Serie- og Typefabrikation. Forudsætningen for denne er bl. a. 

den mest omhyggelige Nøjagtighed i Fremstillingen af de enkelte Maskin- 

dele, saaledes at fuldstændig Ensartethed opnaas dels for — som tidligere 

berørt — at kunne samle de forskellige Dele uden nogen Tilpasning, dels 

for at kunne sende hver enkelt Del som Reservedel ud i Verden og være 

sikker paa, at den passer nøjagtig for sit Formaal. Denne formelige Op­

løsning ikke blot af Arbejdsprocessen, men af Fabrikationsgenstanden i 

forskellige, nøjagtig bestemte Dele er først i bevidst Form bragt frem i 

den amerikanske Maskinindustri, men er siden i stadig større Omfang
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trængt igennem ogsaa i de evropæiske Maskinindustrier, der er naaet 

længst i Henseende til moderne Arbejdsorganisation. De nye Krav om 

næsten videnskabelig Nøjagtighed i Udførelsen revolutionerede de gamle 

Værkstedsarbejdsmetoder ligesaa grundigt som den nye Teknik, f. Eks. 

Hurtigdrejestaalet, revolutionerede det maskinelle Arbejde. I Værktøjs­

maskinindustrien førte de nye Krav særlig to nye Momenter ind i Fa­

brikationen, som denne nu baseredes paa, nemlig det saakaldte Tole­

rancesystem og Specialværktøjerne, d. v. s. Opspændingsapparater og 

Borekasser.

Tolerancesystemet, der tidligere næsten udelukkende har været an­

vendt ved Fabrikationen af Vaaben og Ammunition, hvor det selvfølgelig 

først og fremmest er en absolut Betingelse, at der ingen Tilpasning skal 

være, fastsætter den Nøjagtighed, hvorefter der skal arbejdes i Værkste­

det. Man angiver herved en bestemt Tolerance for Arbejdet, og netop den 

som i hvert enkelt Tilfælde er den nødvendige, og overlader det saaledes 

ikke til en Værkfører eller til Arbejderen selv at bestemme, med hvilken 

Nøjagtighed Arbejdet skal udføres. Dette System med Fastsættelsen af to 

Ydergrænser, mellem hvilke M aalet skal ligge, maatte selvfølgelig kræve 

nye og finere Hjælpemidler end tidligere, hvor man til Eftermaaling af 

de fremstillede Genstande kunde nøjes med Tommestok, Krumpasser, 

»Dansemester« (til indvendig Maaling) og Skydelære. Nu maaler man 

med Prøvedorne og Prøveringe samt gaffelformede Spærmaal med ind­

stemplede Maksimums- og Minimumsmaal, ligesom man har specielle Red­

skaber til igen at kontrolere de Kontrolredskaber, der er i Brug, saaledes 

at man i Tide kan opdage, naar de er blevet slidte og altsaa ikke mere 

har Gyldighed og maa repareres eller fornyes.

Den anden nye Faktor, Specialværktøjerne, kan deles i to Grup­

per, nemlig Specialmaskiner og Værktøjer til Anvendelse ved normale 

Værktøjsmaskiner. Specialmaskinerne, hvis Fremkomst vi tidligere har 

berørt, er ofte konstrueret og fabrikeret udelukkende med et eneste Maal 

for Øje, nemlig at kunne fabrikere en bestemt Genstand eller maaske 

endda kun at udføre en eneste Operation ved Tilvirkningen af en saadan. 

Specialmaskiner bliver selvsagt anvendt til saadanne Dele af Fabrikations­

processen, som fremstiller sig i de største Mængder, idet disse Maskiners 

Ydeevne ifølge hele deres Karakter er overordentlig stor og derfor stiller 

tilsvarende Krav om Massebehandling.
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Ikke mindre vigtig er imidlertid selve de Værktøjer, der anvendes i 

de almindelige Standard-Værktøjsmaskiner, og som ved at anvendes i en 

saadan normal Maskine i Virkeligheden forandrer denne til en Special­

maskine. Disse Værktøjer kan efter deres Natur deles i flere forskellige 

Klasser, hvoraf de vigtigste er Opspændingsapparater og Borekasser. Op­

spændingsapparaterne, som fastspænder Arbejdsstykket ved Fræsning 

eller Høvling, fikserer dette nøjagtigt i den Stilling, man ønsker det skal 

Eksempler paa store Borekasser.

indtage under Bear­

bejdningen i de for­

skellige Værktøjsma­

skiner. Medens man 

tidligere var afhængig 

af den Nøjagtighed, 

hvormed Arbejdsstyk­

ket blev opmærket ef­

ter Arbejdstegningen, 

Maalene overført paa 

Maskindelene m. m., 

undgaar man nu alle 

de Fejl, der uvægerligt 

maatte blive en Følge 

aftidligereTidersmere 

individuelle Behandling, idet man kun en eneste Gang skal foretage den 

fornødne meget omhyggelige Opmærkning og Bearbejdning efter Maal, 

nemlig naar man fremstiller selve Hjælpeværktøjerne. Har man først disse 

fremstillet under nøjagtig Kontrol, er man sikker paa, at alle Dele, som 

fremstilles ved Hjælp deraf, bliver ens og indeholder nøjagtig de bestemte 

Maal. Naar Arbejdsstykket ved Hjælp af Opspændingsapparaterne er fræ­

set eller høvlet, træder det næste Specialværktøj til, nemlig Borekassen, 

der skal sikre en ligesaa nøjagtig Fremgangsmaade overfor den næste 

Operation, der kræver fuld Nøjagtighed, nemlig Boringen. Borekasserne er 

nærmest en Slags Skabeloner, ved hvis Anvendelse man sikrer sig en 

fuldstændig Ensartethed i de behandlede Stykker. Det paagældende Ar­

bejdsstykke spændes ind i Borekassen, der ud for de Steder, hvor Styk­

ket skal udbores, er forsynet med Huller udforede med hærdede Staal- 

bøsninger. Gennem disse Huller er man da i Stand til at udbore Arbejds-
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stykket inde i Borekassen med Huller, hvis indbyrdes Afstand og Belig­

genhed er nøjagtig som en Gang bestemt i Borekassen.

Ved disse Midler er det saaledes muligt at fremstille nøjagtig ens 

Stykker uden at skulle være afhængig af Arbejderens Dygtighed eller 

Omtanke, ja, man kan næsten naa til at overflødiggøre Arbejderens Tæn-

En Drejebænk (AM n) med de til Bænkens Fremstilling hørende Specialværktøjer.

ken, idet man saa vidt muligt sørger for at fremstille Opspændingsværk­

tøjerne og Borekasserne saaledes, at der ingen Fejltagelser er mulige. 

Dette kan ske ved Anordninger, der forhindrer, at Arbejdsstykket saavel 

i Opspændingsanordningerne som i Borekasserne kan fastspændes paa 

andre Maader end netop den rigtige, at Boret, man borer med, kan kom­

me længere ned i Godset, end det skal o. s. v. Kort sagt de moderne 

Hjælpemidler lægger i Virkeligheden hele Arbejdet saaledes tilrette, at 

det ofte endda bliver overflødigt, at Arbejderen har en Tegning, idet det 

med de foreliggende Værktøjer er gjort ham umuligt at fremstille et Ar­

bejdsstykke, der ikke er nøjagtigt som det skal være. Disse Specialværk­

tøjer er selvfølgelig ret kostbare — Fremstillingsomkostningerne for saa-
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danne kan let blive baade 10 og 20 Gange større end Salgsprisen for en 

enkelt af den Type Maskiner, der ved deres Hjælp fremstilles. Det siger 

sig derfor selv, at en saadan Fabrikations Tilrettelæggelse kun med For­

del kan anvendes overfor Produktion i stor Stil, og de enkelte Serier af 

ensartede Typer skal være meget store for at opnaa Rentabilitet.

M odel snedker-Værksted.

Men ligesom denne fuldkomne Standardisering af Arbejdet kræver 

Nøjagtighed, kræver den følgelig ogsaa Kontrol, og forinden de enkelte 

Maskindele i Nie l s e n  & Win t h e r s Værksteder afleveres til den Mon­

tering, der samler dem til den færdige Maskine, bliver de — ligesom og­

saa de færdige Maskiner selv — omhyggelig kontrolerede af en Stab af 

Kontrolører, hvis Chef ikke sorterer under Værkstedsledelsen, men direkte 

under Direktionen.

Det er de her beskrevne, hos Nie l s e n  & Win t h e r  praktiserede Ar­

bejdsmetoder, som har muliggjort den moderne Seriefabrikation, ved 

hvilken der opnaas et baade bedre og billigere Produkt, end det før var 

muligt.
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Staalgaard.

Staallager.
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Drejerværksted.
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Drejerværksted.

Store Revolvermaskiner.
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Fræseværksted for Tandhjul.

Afdeling for Forlagstøjer.
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Montering af Forklæder til Drejebænke.

Montageværksted for mindre Drejebænke.
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Montering af mindre Drejebænke.

Montering af mellemstore Drejebænke,
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Montering af store Drejebænke.

Finmekaniker værksted.
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Montering af Maskiner til Geværammunition.

Kontrolværksted for Projektiler.
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Lager af Maskiner til Geværammunition.

Lager af Specialmaskiner.
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HYDRAULISKE ANLÆG

lierede i Aaret 1890 leverede Nie l s e n  & Win t h e r  den første 

hydrauliske Presse, egentlig en Kombination af en Excenter- 

og en hydraulisk Presse, bestemt til Fremstilling af Nitnagler, 

af hvilke den kunde presse ca. 1200 i Timen. Af slige Presser 

leveredes der derefter nogle Stykker saavel til Indland som 

til Udland. Men det var dog først i Begyndelsen af indeværende Aarhun- 

drede, da det blev mere almindeligt at presse Messinghylstre og Staal- 

projektiler til hurtigskydende Kanoner samt at erstatte de lidet økono­

miske Damphamre med hydrauliske Presser, at Nie l s e n  & Win t h e r  for 

Alvor tog fat paa Bygningen af hydrauliske Presser med tilhørende Om­

styreapparater, Pumper og Akkumulatorer, og denne Del af Virksom­

heden er særlig i de sidste 10 Aar undergaaet en rivende Udvikling, saa- 

ledes at der indtil nu er leveret flere hundrede hydrauliske Anlæg med 

Pressetryk op til 3000 Ts. og Slaglængder ligefra ganske smaa (ved Præge­

presser) til 5500 mm (ved horisontale Presser til Rør m. m.). I de senere 

Aar har Ingeniør Aa g e Ch r is t ia n s e n  været særlig medvirkende ved 

denne Udvikling. Efter at være uddannet paa Teknisk Skole kom han i 

1909 i Nie l s e n  & Win t h e r s  Tjeneste og kom straks ind i den hydrau­

liske Afdeling. Senere har han i et Par Aar opholdt sig i Rusland og ar­

bejdet ved Montering af hydrauliske Anlæg, hvorefter han nu er Leder 

af Tegnestuen for hydrauliske Anlæg.

Af de to Kategorier, hvori hydrauliske Presser kan deles, nemlig 

damphydrauliske og renhydrauliske, har Nie l s e n  & Win t h e r  vel byg­

get en Del af de første — i hvilke Dampen ledes ind i en Multiplikator, 

hvori Damptrykket omsættes til Vandtryk — men Hovedvægten har dog 

været lagt paa de renhydrauliske. Disse Presser kan bygges dels til at 

arbejde med Akkumulator, dels uden, og det er navnlig den første Slags 

Presser, Firmaet har taget op som Specialitet. Ved disse Presser er Prin­

cipe! det, at Vandet, der i Anlæget benyttes til at forplante Trykket ved
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Prægepresse med Pumpe og Akkumulato
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Hjælp af en Højtrykspumpe, pumpes ind i den lodretstaaende Akkumu­

latorcylinder, i hvilken Stemplet bevæger sig op og ned. Dette Stempel er 

foroven belastet med en Vægt, der yder en vis Modstand mod Akkumula-

Hydraulisk Pumpe paa 400 HK.

torstemplets opadgaaende Bevægelse, hvorved der opsamles Højtryksvand 

i Akkumulatorcylinderen, og dette kan paa et hvilket som helst Tidspunkt 

benyttes i Presserne. Man opnaar herved den store Fordel, at man kan 

anvende en forholdsvis lille Pumpe, naar der, hvad for det meste er Til­

fældet, anvendes en forholdsvis kort Tid til selve Pressens Bevægelse og 

en forholdsvis længere Tid til Manipulationen af de Emner, der skal 

presses.

Hvad der særlig kendetegner de i de senere Aar leverede hydrauliske 

Presser er den store Økonomi og Hastighed, hvorunder de arbejder, og
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de mange forskellige Totaltryk — indtil 12 — der kan opnaas med samme 

Akkumulatorbelastning. Den store Økonomi opnaas ved at anvende au­

tomatisk Efterfyldning fra et Reservoir, saaledes at Stemplernes Bevægelse, 

indtil de naar Arbejds­

stykket, sker uden at 

anvende Tryk væske, 

der først benyttes un­

der Udførelsen af det 

egentlige Pressear­

bejde.

Nie l s e n & Win ­

t h e r s hydrauliske 

Smedepresser kan gø­

re indtil 100 Slag i Mi- 

nutet, altsaa lige saa 

mange som Damp­

hamre. Stempelhastig­

heden under Fremgan­

gen kan varieres indtil 

250 mm i Sekundet, 

hvad der i høj Grad 

forøger Værktøjernes 

Holdbarhed, idet de­

res Opvarmning er des 

mindre jo hurtigere 

Operationen forløber, 

hvad der desudenmed- 

fører, at det samme 

Arbejde kan udføres 
Hydraulisk Rørpresse under Montering; i Værkstedet.

med væsentlig mindre Totaltryk end ved langsomt arbejdende Presser. 

Den Hastighed, hvormed Stemplerne udfører den tilbagegaaende Bevæ­

gelse, er som Regel dobbelt saa stor som den, der anvendes under den 

fremadgaaende Bevægelse. De hydrauliske Presser, hvad enten de er ren­

hydrauliske eller damphydrauliske, staar i ingen Henseende tilbage for 

Damphamre og har den store Fordel frem for disse, at Trykket ikke (som 

i Damphammeren paa Grund af Dampens Ekspansion) gradvis aftager
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Hydraulisk 500 Tons Smedepresse under Montering- i Værkstedet,
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under Arbejdets Udfø­

relse, men derimod til­

tager paa Grund af den 

Tilvækst i levende Kraft, 

der skyldes Akkumula­

torens Fald.Overhovedet 

er det karakteristisk for 

de hydrauliske Presser, 

at disse arbejder roligt, 

let og hurtigt og kræver 

faa Vedligeholdelsesom­

kostninger, medens de 

samtidig netop i Kraft 

af deres rolige Tryk paa­

virker Materialet langt 

mere rationelt endDamp- 

hamrenes Slag. Udgifter­

ne til Drivkraft er væ­

sentlig mindre ved ren­

hydrauliske end ved 

damphydrauliske Pres­

ser, medens Damphamre 

fremstiller sig som de 

mest uøkonomiske.

De hydrauliske Pum­

per, der skal levere Tryk­

væsken, er som Regel 

koblede til elektriske Mo­

torer, og hvor der f. Eks. 

er Adgang til elektrisk 

Kraft fra Vandfald, kan 

man ganske undgaa de 

kostbare og lidet økono­

miske Dampkedel- og 

Maskinanlæg. Omvendt 

findes der selvfølgelig
Hydraulisk Smede- og Projektilpresse.
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750-Tons hydraulisk Presse.
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Steder, hvor man har Adgang til billig Dampkraft, enten fordi Kullene er 

billige, eller fordi man kan opvarme Dampkedlerne ved Højovnsgas, og 

under disse Forhold kan der være Værker, der ønsker damphydrauliske 

Presser, af hvilke Nie l s e n  & Win t h e r  har leveret bl. a. Smedepresser 

med 1200 Ts. Totaltryk.

Damphydraulisk Smedepresse.

Foruden til Presning af Messinghylstre og Staalprojektiler til Kanoner 

samt Smedepresser og Presser til Stangmateriale (Sprøjtepresser) frem­

stiller Nie l s e n  & Win t h e r  — som tidligere omtalt — ogsaa Presser til 

Komprimering af Bomuld i Baller og til Udpresning af Olien af forskel­

lige olieholdige Frøsorter; endvidere til Komprimering af Staal- og Metal- 

spaaner (Briketteringspresser), til Sammenpresning af Huder, Eternit, 

Kunstlæder, Smergelskiver m. m. og til mange andre Formaal.

Alene de sidste Aar har Selskabet leveret 193 Presser med samlet 

Totaltryk af 82,000 Ts. og med tilhørende Pumper, udkrævende 12,300 HK. 

Med den stadig større Udbredelse, Hydrauliken faar, kan man over­

hovedet være berettiget til at sige, at der ligger meget store Opgaver for 

Nie l s e n  & Win t h e r  ogsaa i denne Specialitet.
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HANDELSAFDELINGEN
Zevnsides med sin Fabrikationsvirksomhed har NIELSEN &  

|| W in t h e r  i Aarenes Løb oparbejdet en efterhaanden ret 

jr (|Oj) K betydelig Omsætning med  Værktøjsmaskiner, Værktøjer, Staal 

; og lign, af fremmed Tilvirkning. Grundlaget for denne »Han- 

delsafdeling« blev lagt, da Firmaet i sin Tid ved Kontrakt af 

4. Maj 1878 overtog Eneforhandlingen for Firmaet Ge b r ü d e r  Bö h l e r  & 

Co., Wien, som allerede den Gang med sine betydelige Staalværker i 

Steiermark stod som et af Verdens ledende Firmaer indenfor Kvalitets- 

staalindustrien.

Ved at anvende Bö h l e r s  Staal i sin egen Fabrik til Fremstilling af 

Fræsere og andre Værktøjer havde N ie l s e n  & W in t h e r  opdaget, af 

hvilken fortrinlig Kvalitet Bö h l e r s  forskellige Staalsorter var, og man 

ønskede derfor at faa Eneforhandlingen heraf, vel nærmest for at for­

hindre Konkurrenterne i at faa denne værdifulde Forbindelse. Nogen egent­

lig kommerciel Disposition med større Maal laa ialfald næppe bag. Med 

Eneretten fulgte imidlertid ogsaa Forpligtelsen til at drive Omsætningen i 

Vejret, og det var følgelig nødvendigt at søge Staalet afsat til saa mange 

andre Fabrikanter indenfor den danske Jernindustri som muligt, og Salget 

af Böhlerstaal i Danmark har siden da været i jevnt fremadskridende 

Stigning, indtil Verdenskrigen midlertidig satte en Stopper for Leverancer 

fra Østrig.

Efter Böhlerstaalet fulgte Handel med forskellige Maskiner og Værk­

tøjer af fremmed Fabrikat, men det maa dog fremhæves, at det heller 

ikke her i første Række var merkantile Hensyn, som gjorde sig gældende. 

Ofte skyldtes de foretagne Indkøb »Mester« N ie l s e n s  Lyst til at stifte 

Bekendtskab med de billigere udenlandske Maskiner, og lige saa ofte hans 

Lyst til at lade sine egne Fabrikata fremtræde paa en flatterende Bag­

grund, ved at vise Folk, hvor tarvelige de udenlandske Maskiner var i 

Sammenligning med N ie l s e n  & W in t h e r s  dadelfrie og solide Fabrikat.
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Da Maskinerne først var indforskrevet, skulde de jo imidlertid ogsaa 

ved Lejlighed sælges, og Firmaets Repræsentanter, som mærkede den 

Konkurrence, som de gennem Maskinforhandlerne importerede billige

Filialen i Hankow.

Maskiner i stigende Grad paa­

førte dem, og som derigen­

nem saa deres Omsætning 

truet, tilskyndede stadig til 

forøget Indforskrivning af bil­

lige Maskiner og af saadan- 

ne Typer, som det vanskelig 

kunde betale sig for Fabriken 

selv at fremstille. Det blev 

herved efterhaanden mere og 

mere virkelige merkantile 

Hensyn, som gjorde sig gæl­

dende, og Trangen til at kun­

ne levere Kunderne hele de­

res Behov af Værktøjsmaski­

ner og Værktøjer gennem 

Nie l s e n  & Win t h e r  og der­

ved skaffe forøget Omsæt­

ning blev det, som bidrog 

til Handelsafdelingens Vækst 

gennem Aarene. Der blev 

trykt et særligt Katalog over 

»Handelsartiklerne«, og Om­

sætningen var jevnt stigende 

uden dog at blive af større

Betydning.

Først i Aarene 1911 og 1912 indtraf det for Handelsafdelingen af­

gørende Vendepunkt. Da blev en af Fabrikens yngre Kontorister W. Me n - 

n in g  fnu i Hankow), udtaget til udelukkende at beskæftige sig med Han­

delsomsætningen, og først derved blev Handelsafdelingen udskilt som en 

særlig Afdeling indenfor Firmaet. Der blev foretaget Rejser i Udlandet 

og afsluttet Kontrakter med udenlandske Fabriker om Repræsentation i 

Danmark, i enkelte Tilfælde med gensidig Virkning, saaledes at de samme

100



Firmaer repræsenterede Nie l s e n  & Win t h e r s  Fabrikationsafdeling i ved­

kommende Land. — Lager og Lagerekspedition blev organiseret paa en 

mere tidssvarende og handelsmæssig Maade, der blev antaget flere Re­

præsentanter og handelsuddannede, branchekendte Folk, og, hvad der var 

det afgørende, der blev efter omhyggelig Forberedelse udarbejdet et stort 

Ingeniør H. Ra a s c h o u -Ni e l s e n (Hankow). W. Me n n in g , merkantil Leder af Hankow-Filialen.

illustreret Katalog, omfattende alle Artikler for Maskinværksteder, som 

derefter selvfølgelig ogsaa til Stadighed maatte findes paa Lager. Dette 

Katalog blev udarbejdet af Ingeniør La n g e (nu i Petrograd) og fuldendt 

i 1912, og fra dette Tidspunkt maa Handelsafdelingens særlige Opblom­

string siges at skrive sig. Efter at Ingeniør La n g e var overflyttet til Pe­

trograd, overtog Ingeniør O. ERICSON hans Stilling i Handelsafdelingen.

Netop paa samme Tid begyndte Nie l s e n  & Win t h e r  at etablere sine 

egne Filialer paa forskellige fremmede Pladser, og det var ret naturligt, 

at Handelsafdelingen, der hidtil havde indskrænket sig til at søge Omsæt­

ning indenfor Danmark, nu ogsaa søgte at skabe sig og Filialerne forøget 

Omsætning ved at lægge Konsignationslagre ud paa disse Pladser.

Der var dog næppe nogen, der tænkte, at Handelsafdelingen skulde
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blive en Handelsvirksomhed i den Grad, at den som nu gennem sin Filial 

i Kina kom til at handle med saa mange forskellige Artikler, som Til­

fældet er. »Nie l s e n  a n d  Win t h e r , China Engineering Company Ltd.« i 

Hankow, som før er omtalt, handler foruden med Værktøjer og Værktøjs-

Fra »Pr e s s  St a n o k «s Hovedkontor i Petrograd.

maskiner med Sanitetsartikler, Baadmateriel, Motorer, elektriske Artikler, 

Telefonanlæg etc. Det fortjener her at nævnes, at Kinafilialen, da Ver­

denskrigen efterhaanden gjorde det umuligt at sende Varer herfra til 

Kina, dels fik sine Varer indforskrevet direkte fra Amerika og dels ud­

førte rent lokale Forretninger med Indkøb og Salg i Kina, Forretninger 

som alle bundfældede Gevinst hos det danske Moderselskab, og saaledes 

gjorde det muligt for dette under vanskelige Forhold, hvor andre maatte 

give op, at opretholde denne Pioner for dansk Arbejde i Østen, som det 

dog altid vil være Filialens Hovedopgave at være. Ogsaa Nie l s e n  & Win ­

t h e r s  Datterselskab i Rusland, »PRESS St a n o k «, der dog kun — paa
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g a n s k e e n k e l te U n d ta g e ls e r n æ r  —  s æ lg e r M a s k in e r o g  V æ r k tø je r a f  

N i e l s e n  &  W i n t h e r s  e g e t F a b r ik a t , h a r  f o r d e t te  s to r e  R ig e s  V e d k o m ­

m e n d e  b e ty d e t e n  o v e r o r d e n t l ig  U d v id e l s e  a f  S e l s k a b e t s  F o r r e tn in g e r .

A l t i a l t m a a  d e t s ig e s , a t V e r d e n , l ig e s o m  d e n  l i g g e r a a b e n  f o r  

N i e l s e n  &  W i n t h e r s  F a b r ik a t io n s a f d e l in g , h e l l e r i n g e n  G r æ n s e r  s æ t t e r  

D ir e k tø r  J . K . L a n g e  ( P e t ro g r a d ) . D ire k tø r  T . R a m b u s c h  ( P e t r o g r a d ) .

f o r  H a n d e ls a f d e l in g e n s  V ir k s o m h e d , o g  d e t e r  m u l ig t , a t H a n d e l s a f d e l in ­

g e n s  L e d e r e  e n  G a n g  s k a l o p n a a  d e n  T r iu m f , s o m  d e  e n  G a n g  h a r  v æ r e t  

p a a  N ip p e t t i l a t o p n a a , n e m lig  a t H a n d e ls a f d e l in g e n  i O m s æ tn in g  k a n  

o v e r f lø je  F a b r ik a t io n s v ir k s o m h e d e n . H a n d e l s a f d e l in g e n  h a r h id t i l v æ r e t  

d e n  l i l l e . I d e n  f ø r s te  H a lv d e l a f  1 9 1 4  v a r  d e n s  O m s æ tn in g  d o g  n a a e t  o p  

t i l a t v æ r e  n o g le  T u s in d e  K r o n e r  s tø r r e  e n d  F a b r ik a t io n s a f d e l in g e n s ,  m e n  

s a a  k o m  V e r d e n s k r ig e n , s o m  m e d  é t S la g  f o r r y k k e d e  F o r h o ld e t i H a n ­

d e l s a f d e l in g e n s  D is f a v ø r .

K r ig s k o n ju n k tu r e r n e , s o m  t i l a t b e g y n d e  m e d  s y n te s  a t  s k u l l e  l a m m e  

H a n d e ls a f d e l in g e n s  V ir k s o m h e d , h a r  s id e n  d a  im id le r t id  b r a g t f o r n y e t L iv  

i d e n  o g  s a m tid ig  d r e v e t d e n  t i l a t  s ø g e  n y e  K i ld e r , i d e t d e t v i s te  s ig  u m u ­

l ig t  a t  f a a  V a r e r  f r a  d e  g a m le  F o r b in d e ls e r . H a n d e ls a f d e l in g e n  e r  s a a le d e s

1 0 4



  

i s t e d s e  h ø j e r e  G r a d  b l e v e t t v u n g e t t i l d e l s  a t s ø g e  d e  A r t ik l e r ,  s o m  d e n  

t i d l i g e r e  i m p o r t e r e d e  f r a  T y s k l a n d , f r e m s t i l l e t  h e r  i L a n d e t  o g  h a r  d e r v e d  

u n d e r  K r i g e n  s t ø t t e t a d s k i l l i g e  m i n d r e  F a b r ik a t io n s v i r k s o m h e d e r , o g  d e l s  

t i l a t  s ø g e  E r s t a t n in g  i a m e r i k a n s k  F a b r ik a t .  D e r  e r  u n d e r  K r ig e n  k n y t t e t  

m a n g e  v æ r d i f u l d e  F o r b i n d e l s e r  m e d  a m e r ik a n s k e  F i r m a e r , o g  I m p o r t e n  

f r a  A m e r ik a  e r  b l e v e t  m a n g e d o b l e t .  H a n -  

d e l s a f d e l in g e n s O m s æ tn i n g  b e l ø b  s i g  i  

1 9 1 6  t i l o v e r  2  M i l l . K r .

I n g e n i ø r  O . E r i c s o n .

H a n d e ls a f d e l i n g e n  a r b e j d e r  n u  i k k e  

p a a  a t  i m p o r t e r e  d e  b i l l i g e r e  K v a l i t e t e r ,  

m e n  p a a  a t  f r e m s k a f f e  a l le  d e  M a s k i n e r ,  

s o m  l i g g e r  u d e n f o r  F a b r i k e n s  S p e c i a l i ­

t e t e r ,  og h e l s t i  s a m m e  g o d e  K v a l i t e t e r  

s o m  N i e l s e n  &  W i n t h e r s  e g n e  F a b r i ­

k a t a . D e n  h j æ lp e r  d e r v e d  m e d  t i l F a ­

b r i k e n s  S p e c ia l i s e r in g  o g  h a r  s e l v f ø l g e l i g  

f o r  s ig  o g  s i n e  K u n d e r  e n  s t o r  S t ø t te  i  

F a b r i k a t i o n s a f d e l i n g e n s  t e k n i s k e  I n d s i g t .

H a n d e l s a f d e l in g e n  h a r  v æ r e t  r e t  b e ­

s v æ r l i g  f o r  F a b r i k e n  a t  h u s e ,  d a  d e n  s t a ­

d i g  h a r  s k u l l e t  h a v e  m e r e  o g  m e r e  P l a d s  

o g  B e v æ g e ls e s f r ih e d . I  B e g y n d e l s e n , e f ­

t e r  d e n s  o f f i c ie l l e  E t a b le r i n g  i 1 9 1 1 , o p ­

t o g  d e n s  K o n t o r p e r s o n a le  k u n  e n  S t o l  

o g  e t S k r i v e b o r d  i e t H j ø r n e  a f  B o g h o l d e r i e t , m e n  d e n  k r æ v e d e  s n a r t  

s t a d ig  m e r e  o g  m e r e  P l a d s  o g  m e r e  P e r s o n a le . D e r m a a t t e  i n d r e t t e s  e t  

s æ r l ig t K o n t o r f o r  H a n d e ls a f d e l i n g e n ; m e n  o g s a a d e t b l e v  h u r t ig t f o r  

l i l l e , o g  i M a j M a a n e d  1 9 1 7  h a r  H a n d e ls a f d e l in g e n  t a g e t  d e t  m e s t e  a f  d e n  

i E f t e r a a r e t 1 9 1 6  i n d k ø b t e  B y g n i n g , B l e g d a m s v e j 6 2 , i B e s i d d e l s e  t i l s t o r e  

L a g e r r u m , U d s t i l l i n g s l o k a le r ,  K o n to r e r ,  K o n f e r e n c e - V æ r e l s e r , K a ta l o g s a m ­

l i n g e r , A r k i v  e t c . , o g  d e r  e r  a l m u l i g  G r u n d  t i l a t  v e n t e  e n  f o r t s a t  T r i v s e l  

f o r  H a n d e l s a f d e l i n g e n  i d e  k o m m e n d e  A a r . D i s s e  F o r h a a b n i n g e r  e r  d e t  

m a a s k e  i k k e  f o r  m e g e t s æ r l i g  a t k n y t te  t i l d e n  O m s tæ n d i g h e d , a t N I E L ­

S E N  &  W i n t h e r  f r a  1 . J u n i 1 9 1 7  s o m  f ø r  n æ v n t h a r  f a a e t e n  s æ r l ig  H a n ­

d e l s d i r e k tø r .
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AEROPLANFABRIKEN

H
i har tidligere nævnt, at Nie l s e n  & Win t h e r  i sit nye Kom­

pleks paa Amager har tilrettelagt Fabrikationen af Flyve­

maskiner for i større Stil at kunne føre denne Fabrikation 

videre, der allerede blev planlagt i Sommeren 1916. For at 

sikre sig en god Start søgte Nie l s e n  & Win t h e r  Samarbejde 

med den bekendte svenske Fabrik A/B En o c h  Th u l in s  Ae r o pl a n f a b r ik  

i Landskrona. Byggende paa dette Samarbejde projekterede da Nie l s e n  

& Win t h e r  sin første Aeroplan-Type, en saakaldt Jager, der hvad Fart 

og Stigeevne angaar skulde være fuldstændig paa Højde med Tiden.

Bygningen af dette Apparat paabegyndtes — i provisoriske Lokaler i 

Komplekset paa Blegdamsvejen — midt i September 1916 og var tilende­

bragt i Løbet af 4 Maaneder. Opgaven var ingenlunde let. Foruden det 

vanskelige Materialespørgsmaal var det navnlig Manglen paa Personale 

med Kendskab til Aeroplanfabrikationen, som voldte en Del Fødselsveer 

for denne nye danske Industri. Ganske vist havde Selskabet sikret sig 

Medvirkning fra Premierløjtnant USSING, Lederen af Hærens Flyveskole, 

nu Leder af Nie l s e n  & Win t h e r s Aeroplanfabrik, men der savnedes 

baade Ingeniører, Værkførere og Haandværkere med Erfaring paa dette 

Omraade. Saa meget smukkere et Resultat maa det siges at være, at 

den nye Maskine viste sig at være faldet overordentlig heldigt ud. Ved 

den første Flyvning hævede Maskinen sig straks op til betydelig Højde, 

uden at man behøvede at foretage nogen som helst Afbalanceringer eller 

Ændringer.

Nie l s e n  & Win t h e r s  Aeroplan-Type, »N & W-Jageren«, er udstyret 

med en Motor paa 80—100 HK med 9 Cylindre, Længden er ca. 6 m, 

Bredden ca. 7,7 m, Bærefladernes Areal er ca. 16 m2, hele Maskinens Vægt 

kun 350 kg, Farten 145 km i Timen. Maskinen er kun indrettet til en Per­

son, som samtidig skal betjene Maskingeværet, der er anbragt over Over­

planet.
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En »N & W-Jager«.

Personalet ved Aeroplanfabriken.
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Indtil Foraaret 1917 er der ialt færdigbygget 4 af disse Maskiner, der 

hidtil er blevet udstyret med svenske Motorer. For Fremtiden vil imid­

lertid ogsaa Motorerne blive af dansk Fabrikat, naar Aeroplanfabrika­

tionen overflyttes til det nye Anlæg paa Amager.
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PENSIONSKASSEN »N & W «

H
ed et konstituerende M øde den 6. April 1916, afholdt af N ie l ­

s e n  &  W in t h e r s  Funktionærer under Ledelse af den admi­

nistrerende Direktør, oprettedes Pensionskassen »N & W «.

Forud for M ødet, som  afholdtes i Jernindustriens Bygning, 

Nørrevoldgade 30, havde en af Funktionærerne valgt Komité  

i Forstaaelse med Selskabets Ledelse udarbejdet et Forslag til Love, som  

blev vedtaget paa M ødet

Pensionskassen er dannet som en selvejende Kasse, dens Formaal og  

M idler administreres af en særlig Bestyrelse, valgt blandt M edlemmerne, 

som udgøres af alle med mindst 3 M aaneders Opsigelsesfrist fast ansatte  

maanedslønnede Funktionærer i Aktieselskabet N ie l s e n  &  W in t h e r  (her­

under ikke Direktører).

Dens Formaal er efter nærmere Regler at yde sine M edlemmer Pen­

sion, væsentlig udredet af en af dem selv opsparet Kapital, og saaledes 

bidrage til at sikre deres Alderdom, samt saa vidt muligt at understøtte 

dem ved indtrædende Utjenstdygtighed og komme deres Efterladte til 

Hjælp.

Af M edlemmernes Gage tilbageholder Firmaet hver M aaned 5 pCt., 

som bliver indsat paa Sparekassebøger, som altid forbliver Funktionærer­

nes Ejendom, og som i Tilfælde af deres Udtrædelse af Firmaet over­

drages dem med fuld Dispositionsret inklusive tilskrevne Renter.

Aktieselskabet N ie l s e n  & W in t h e r  har i Anledning af Pensions­

kassens Oprettelse ladet foretage en Æ ndring i sine Love, gaaende ud  

paa, at der af Overskudet som Regel henlægges mindst lige saa meget 

til Pensionskassen som M edlemmernes Bidrag udgør; en Del af disse Be­

løb fordeles paa andre særlige Sparekassebøger for M edlemmerne, og  

Resten anvendes som  særligt Reservefond til Udbetaling af Understøttelser 

og ekstraordinære Forhøjelser af Pensionsbeløbet.

Berettigede til Pension bliver M edlemmerne, naar de har opnaaet en

109



Hovedbogholder C. Th o ms e n . Kontorchef H. K. Fa a r t o f t .

Sekretær Frk. E. MOMBERG.
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(

Ingeniør C. Ot t o . Ingeniør Aa g e Ch r is t ia n s e n .

Driftsingeniør R. Ch r is t e n s e n . Værkfører H. Iv e r s e n .
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Alder af 60 Aar (for Kvinder 50 Aar), eller har været ansat i 25 Aar (for 

Kvinder 20 Aar) i Aktieselskabet Nie l s e n  & Win t h e r s Tjeneste, eller 

naar et Medlem bliver varig uarbejdsdygtig. Det pensionsberettigede Med-

Hovedkontorets Personale.

lem er da berettiget til at nyde godt af de paa vedkommendes Navn 

lydende Sparekassebøgers Beløb samt en i Forhold dertil udregnet Andel 

af Reservefonden, saaledes at enhver faar den fulde Andel af Kassens 

Midler i Forhold til sine egne Indskud og uden at skulle bidrage til nogen 

Risiko-Dækning for senere Generationer. Selve den forsikringsmæssige 

Risiko overdrages Livsforsikrings-Selskaberne, idet der for Beløbene ind­

købes Livrenter for Medlemmerne, og der opnaas ved at benytte et saa- 

dant rent Opsparingssystem, at Pensionskassen aldrig paatager sig større 

Forpligtelser, end den kan overholde.
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Tegnestuens Personale.

Værkstedsfunktionærer.
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Foruden sin egentlige Opgave paatager Pensionskassen sig med visse 

Indskrænkninger at yde mindre Laan til sine Medlemmer.

Af Firmaets Overskud for 1915 bevilgede Selskabet et Bidrag til Pen­

sionskassen paa Kr. 10,000, medens Direktionen og Bestyrelsen personlig 

tilskød Kr. 40,000. Af Overskudet for 1916 har Pensionskassen faaet et 

Tilskud paa Kr. 40,000, saaledes at Pensionskassens Formue efter et Aars 

Forløb andrager ca. en Trediedel af de i 1916 til Funktionærerne udbetalte 

Gager.

Pensionskassen vil utvivlsomt ydermere bidrage til Fremme af det 

gode Forhold, som altid har hersket mellem Firmaets Ledelse og Funk­

tionærer, og som ligesaa vel som den gode Forstaaelse mellem Admini­

stration og Arbejdere er og altid har været noget af et Særkende for 

Nie l s e n  & Win t h e r .
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SLUTNING

korte Træk har vi i det foregaaende fulgt et halvt Aarhun- 

dredes industriel Udviklingshistorie, det Spand af Tid, der 

har bragt Ch r . N ie l s e n s  første Værksted med dets 20 x 10 

Alen Gulvflade frem til den store vidtforgrenede Virksomhed, 

der nu hedder Ak t ie s e l s k a b e t  N ie l s e n  & W in t h e r . Intet­

steds løber vel Tiden hastigere end i vor Tidsalders tekniske og industrielle 

Udvikling, intetsteds er Kløften mellem før og nu større og mere svim­

lende. Og dog maales den ikke blot ved alle Slags talmæssige Størrelser, 

belyses ikke blot ved Forskellen mellem N ie l s e n s  første selvlavede Træde- 

Drejebænk og Fabrikens nuværende 640 Værktøjs- og Specialmaskiner, 

samt 122 elektriske Motorer, mellem de første 5—6 Lærlinge, der var 

Virksomhedens faste Stok foruden Mester selv, og de nuværende ca. 200 

Funktionærer og over Tusinde Arbejdere, mellem Fortidens primitive Driv­

kraft og Nutidens mægtige Maskiner, der i fjerntliggende Kraftcentraler 

frembringer den højspændte Vekselstrøm, som i Fabrikens Transformator­

station omsættes til Drivkraft og Lys for Virksomheden, — den ligger i 

selve den uhaandgribelige Materie, der hedder Tidens Aand.

Ch r . N ie l s e n  var en Overgangstype, Haandværksmesteren, der blev 

Industridrivende i Kraft af sin Evne til at følge den tekniske Udvikling. 

Hans Tid var forbi, da et nyt Vendepunkt meldte sig, Overgangen fra 

Industri til Storindustri. Evnen og Viljen til »at kunne gøre alt selv« er 

ikke længere tilstrækkelig til at danne Grundlag for industriel Virksomhed. 

Nye Led er skudt ind i Arbejdets System, nye Former for den personlige 

Indsats har givet denne hundredfold større Rækkevidde, men samtidig 

bundet den til Samvirken og Organisation, nye Typer af Mænd har ind­

taget N ie l s e n  og W in t h e r s  Pladser. Men er Midlerne vokset i uanet 

Grad, er Maalene det unægtelig ogsaa. Hvor før det lokale Marked satte 

Grænser for Afsætningen, ligger nu hele Verden aaben. Var hint lokale
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Markeds Forhold smaa, som her i Danmark, er Springet da saa meget 

des større.

Alligevel er det lykkedes, lykkedes ad den sunde naturlige Vej, vi har 

fulgt Virksomheden skride frem efter. Paa Trods af alle Dogmer og Teorier 

om Danmarks Mangel paa Forudsætninger for Storindustri er af den 

Kerne, som Nie l s e n  og med ham senere Win t h e r  skabte, vokset en 

højmoderne Storfabrik frem, med Døtreselskaber ude i Verden og med 

tilsvarende Afsætningsfelt. Søger man tilbunds i Drivkræfterne for denne 

Vækst, der vilde kunne kaldes eventyrlig, dersom den ikke i sit indre 

Væsen var saa forklarlig, vil man finde, at de er en tro Fortsættelse af 

de Egenskaber, Grundlæggerne nedlagde i Virksomheden, og af hvilke 

Dygtighed, Energi og Udsyn er de vigtigste. Til Trods for hele den Verden, 

der synes at ligge mellem Værkstedet af 1867 og Storfabriken af 1917, 

staar derfor Selskabet den Dag i Dag i stadig Gæld til de Mænd, der 

under smaa og lidet opmuntrende Forhold lagde Grunden til fremtidig 

Udvikling, og lige saa vel som Selskabets Betegnelse stadig bevarer deres 

Navne, vil ogsaa de Mænd, der nu og herefter forhaabentlig skal føre 

Virksomheden stadig videre, i Taknemlighed bevare deres Minde.

Vender man nu Blikket fra Fortiden til Fremtiden, kan man vel ikke 

undgaa at gribes af den Usikkerhed, som er det nuværende Ragnaroks 

uvægerlige Følge overfor alle Fremtidsplaner og -Tanker. Men forudsætter 

man for vort Fædrelands Vedkommende det normale Forløb, som alle 

endnu paa dette Tidspunkt haaber paa, kræver paa den anden Side Tiden 

mere end nogensinde Anspændelse af alle Kræfter, Opbydelse af alle 

Evner til det store Rekonstruktionsarbejde, der maa følge efter Krigen.

Med den Evne til Tillempning efter Tidens Krav, som Nie l s e n  & 

Win t h e r  altid har vist, vil det ikke være for meget sagt, at denne Virk­

somhed staar vel rustet ogsaa til Fremtidens Arbejde. Byggende paa 

Aaringers grundlæggende Arbejde er Selskabets Virksomhed nu ved Halvt- 

hundred-Aarsdagen for den første Begyndelse ikke blot konsolideret men 

i Henseende til teknisk Ydeevne bragt frem i første Plan, indstillet paa 

alle de Opgaver, der maa kunne frembyde sig for den moderne Værktøjs­

maskinindustri. Netop for denne vil det være berettiget at vente de største 

Opgaver. Uden Tvivl maa Genrejsningsarbejdet efter Krigen i første Række 

gaa ud paa at fortsætte selve Udviklingen under denne med i yderligere
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forøget Grad at erstatte det menneskelige Arbejde, d. v. s. Hændernes 

Arbejde, med det mekaniske, altsaa forøge Værktøjsmaskinernes Mission 

i maaske uanet Omfang. Ogsaa for alle andre mekaniske Hjælpemidler, 

hvis Tilvirkning atter udkræver Værktøjsmaskinindustriens Arbejde, vil 

Tiden sikkert faa Brug, naar Saarene skal læges, Forbindelserne atter 

knyttes baade indadtil og udadtil, og hele Arbejdet for Verdenskulturen 

skal tages op paany.
Saa sandt man har Lov til at haabe dette, vil der ogsaa for dansk 

Industri og Arbejdsomhed være Opgaver og Virkefelter baade hjemme 

og ude, og dermed ogsaa og ikke mindst for den danske Virksomhed, 

der hedder Ak t ie s e l s k a b e t  Nie l s e n  & Win t h e r .
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