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FORORD

a der den 28. Maj 1917 er forlebet 50 Aar si-
D den CHRISTIAN NIELSEN under smaa For-
hold grundlagde den Virksomhed, hvori WILLIAM
WINTHER indtraadte som Kompagnon den 1. Marts
1873, og som den 1. Juli 1897 blev omdannet til
Aktieselskab, har jeg syntes, der var Grund til
at kaste et Tilbageblik paa denne, altid udeluk-
kende for dansk Kapital drevne Virksomheds Ud-
vikling gennem et halvt Aarhundrede, og til at
saette dens Grundleggere et varigt Minde 1 dansk
Industris Historie.

Paa Grundlag af Materiale, der er indsamlet
saavel i Arkiverne som hos Stifternes Slaegtninge
og hos Selskabets zldre Funktionzerer, har Re-
dakter, cand. polit. POVL DRACHMANN udarbejdet
nzerverende Festskrift.

Kobenhavn i Maj 1917.

J. RAMBUSCH
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INDLEDNING

"'et er en interessant Kendsgerning, at man ved Studiet af In-

\ dustriernes Historie i de forskellige Lande kan fore mange
af Nutidens mest livskraftige og hejmoderne Fabriksvirk-
somheder tilbage til enkelte Skikkelser, der overalt har en
Mataann 2kl forbavsende ensartet Karakter: den industrielle Pioners, som
for to eller tre Menneskealdre siden lagde den forste Grund for det Funda-
ment, hvorpaa vor Tids tekniske Udvikling er bygget op. Hvad enten
man meder disse Skikkelser i de store Industrilandes Historie, i Sveriges
eller vor egen, genkender man altid deres Type paa visse bestemte Treek,
der ikke var Tilfeeldigheder, men simpelthen de ngdvendige Forudsezetnin-
ger for Opfyldelsen af de Krav, der stilledes til dem. Der var forst og
fremmest Kravene om fysisk Styrke — i enkelte Tilfaelde dog erstattet
med en saa meget steerkere Udvikling af Aandskraft og Vilje — og om
sund sjalelig Ligevaegt, som maatte opfyldes for at kunne magte det
Kzmpearbejde, som er Banebryderens Lod. Der var dernzst alle de
ejendommelige Karaktertrzek, der fulgte med og kendetegnede Brydnin-
gen mellem Fortidens Haandvarkertype og Fremtidens Industrimand —
den sejge, ofte noget ensidige Karakter, som en streng og »ustuderetq
Skole havde hzerdet, forbundet med den fodte Teknikers nye Synsmaa-
der og glimtvise Genialitet, der uden at bryde disse Mands Helstobthed
lod dem gjne de Perspektiver, ad hvis Linier moderne Industri og Teknik
er vokset frem.

Over mange af de Virksomheder, som kan fores tilbage til saadanne
Mznds grundleeggende Arbejde, er der et Szrpraeg, som er mere end
den blotte Tradition, snarere et Udtryk for selve det Overskud af Kraft,
som ved deres Start blev nedlagt i dem, og som kun den enkelte Mand,
der vier hele sit Arbejde og Liv til en bestemt Sag, kan yde, et Szerpraeg,
som trods skiftende Tider i Mod- og Medgang har holdt selve Sjeelen i
Foretagendet sund og udviklingsdygtig. Selve den robuste Vilje, der i sin




Tid skabte disse Virksomheder, synes stadig at leve i dem og tvinge dem
videre langs de Udviklingslinier, som deres Grundlzeggere maaske kun
naaede at se Retningen af, og under produktions- og forretningsmzessige
Vilkaar, som disse Grundlaeggere selv sikkert aldrig vilde have kunnet
forlige sig med eller magtet.

Det er et Held for dansk Industri, at den, hvor relativ ubetydelig den
end kan synes sammenlignet med de store Industrilandes, dog ikke har
veeret fattig paa slige Skikkelser. Mange af vore storste industrielle Fore-
tagender har udviklet sig af smaa beskedent anlagte Virksomheder, af en
enkelt Mands Indsats. Vi har ikke kendt de store industrielle Griinder-
perioder, der kaster fuldt feerdige Kaempefabriker ind paa Markedet, og
som derved ofte springer de naturlige Udviklingsstadier over, som skal
danne det solide Grundlag og sikre Tilpasningen i hele det evrige skono-
miske Liv, hvad der ikke mindst er vigtigt i et mindre Land som vort.

Den Mand, Danmarks forste og sterste Varktgjsmaskinfabrik skylder
sin Tilblivelse og sin Udviklingskraft, hed CHRISTIAN FREDERIK NIELSEN.
Hans Type karakteriseres gennem selve hans Udviklingsstadier: Smede-
leerling, Svend, Mester, Fabrikant.

CHR. NIELSEN var fodt den 19. November 1832 i Taarbaek. Hans Fader
var Temrermester, men Tiderne var fattige, og Bygningshaandvarket i
al Fald i Taarbak dannede gjensynlig ingen Undtagelse fra de danske
Erhvervs triste Stilling i de Tider. Thi Faderens Fortjeneste udgjorde gen-
nemsnitlig hejst 1 Rigsdaler om Dagen, og da der i Hjemmet var 7 Born,
maatte der spinkes og spares overalt; alle maatte de, saa snart det var
muligt, ud at tjene selv. CHR. NIELSENS Undervisning blev folgelig ikke alt
for overvzldende, thi samtidig med at han gik i Taarbzk Skole, var han
Tjenestedreng hos Skoleleereren. Men fik han end ikke store boglige Kund-
skaber, saa blev han allerede som Dreng saa meget bedre udstyret med
de Verdier, der ene hestes i den Skole, som dog til syvende og sidst er
den vigtigste af alle, nemlig selve Livets. Han var af Naturen en livlig
og begavet Dreng, og han lerte snart at tage fat, saa det forslog. Han
kunde vare blevet Temrersvend i Taarbak eller Fisker eller Gud ved
hvad, men allerede tidligt kaldte det klingende Jern paa ham. Saa smaat
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var Jernindustrien ved at vokse frem i Danmark, stettende sig naturligt
til det gode gamle danske Smedehaandvaerk. Den unge Fyr ude i Taar-
bzek havde Tidens nye Rorelser i Kroppen. 14 Aar gammel brgd han
overtveers med sin Taarbak-Tilverelse og kom i Laere hos Grovsmede-
mester BORUP i Dr. Tveergade i Kegbenhavn. I hine Tider eksisterede der
endnu ingen Leerlingelov, og der var ingen tekniske Skoler og Aftenkursus,
og der var frem for alt ingen bledseden Zngstelse for, at de unge Men-
nesker skulde bestille for meget (der var heller ingen Biografer og Ciga-
retter), men der var til Gengald noget, som vor Tid desvaerre kan op-
vise mindre og mindre af. Der var en karnesund Kraft og den sunde
Opfattelse af Slidet fra Morgengry til Aften silde som noget selvfolgeligt,
der hverken trykkede ens Menneskevardighed eller ens Humer. Som
Dreng var CHR. NIELSEN trods Lezretidens lange 6 Aar og Arbejdsda-
gens mange Timer fuld af Spilopper. Det gode Humer, hvormed han
den Gang svang sin Hammer og slog les paa Ambolten, forlod ham al-
drig siden. Baade det og de fysiske Krezefter, han her i rigt Maal fik ud-
viklet, skulde blive ham til sterste Hjaelp senere i Livet. Men hvad endnu
vigtigere var, han viste sig hurtigt at have endog saerlig udmezrkede An-
leeg for Smedefaget — det var ikke tilfeeldigt, han havde fulgt Jernets
Kalden, thi faa havde som han Forstaaelse af dette Materiale, der skulde
faa en saa enestaaende Betydning for hele vor Tidsalders tekniske, ja
okonomiske Udvikling.

Efter endelig at vaere bleven Svend, arbejdede han dels paa EICKHOFFS
Maskinfabrik, dels som Grovsmed paa Orlogsverftet og bestyrede ogsaa
en Tid lang et Vognmagervarksted i Aalborg. I 1859 giftede han sig med
MARIE LIND. Begge Agtefaeller var lige flittige og sparsommelige, og dog
kneb det i adskillige Aar steerkt med Udkommet, navnlig efter at NIELSEN
i 1861 paa Grund af Overanstrengelse maatte ligge tre Maaneder paa
Hospitalet, hvad der kostede alle Familiens Sparepenge. Men hans Kone
var heller ikke blevet opdraget i Lediggang, og hun bidrog, hvad hun for-
maaede, til Familiens Underhold ved at drive et lille Vaskeri og selv gaa
ud at stryge og varte op ved Selskaber. Paa den Maade klarede man
sig trods alt igennem. Saa kom Krigen i 1864, og NIELSEN, der var ud-
dannet ved Fodfolket, maatte ud til Feedrelandets Forsvar. Han var ikke
den daarligste Type paa en Landsoldat, udholdende og snarraadig som
han var.




Efter Krigen genoptog han sit tidligere Arbejde. Han boede med sin
Kone i Lageforeningens den Gang nyopferte Boliger, hvor han havde
indrettet en lille Smedie. Naar han kom hjem fra sit Arbejde paa Orlogs-
veerftet, arbejdede han her ufortredent ofte lige til Midnat, og hans Kone
hjalp ham mange Gange med at trzekke Blaesebaelgen. Efterhaanden fik
NIELSEN alt Smedearbejdet for Lzegeforeningens Boliger og desuden saa
meget andet Arbejde, at han kunde opsige sin Plads paa Orlogsveerftet
og helt arbejde for sig selv. Han udvidede nu sin Forretning til ogsaa at
omfatte Gas- og Vandmesterarbejde. Gas- og Vandvaesenet var netop den
Gang ved at treenge virkelig igennem i Kebenhavn. Sammen med sine
Leerlinge udferte NIELSEN baade Installationer og tilherende Jordarbej-
der; der var den Gang ikke saa mange Formaliteter som nu, og dem,
der maatte vaere, var NIELSEN Mand for at klare — tillige med alle Van-
skeligheder og nye Problemer.




DET FORSTE VARKSTED

jnart voksede imidlertid NIELSENS Arbejde, saaledes at det
; hidtil benyttede, halvt improviserede Vzrksted blev for lille,
i og han kebte da for sine Sparepenge, ca. 200 Rigsdaler, en
: Smedeforretning i Voksdugsfabrikant MEYERS Ejendom, Bleg-

— : damsvej 112, og fik Borgerskab som Smedemester den 28.
Maj 1867 Hermed lagdes Grunden til den Virksomhed, som nu 50 Aar
senere under et Firmanavn, der stadig bevarer NIELSENS Navn, er vokset
op til at blive en af Danmarks sterste og uden Tvivl mest moderne Fa-
briker, hvis Ry og Frembringelser forleengst er naaet langt ud over Dan-
marks Graenser.

Men NIELSEN begyndte ikke med at slaa stort Brod op. Det nye Verk-
sted laa i en Bagbygning, og dets Storrelse var 20 >< 10 Alen. Umiddel-
bart op til det stodte Familiens lille Privatlejlighed. Af Varktejsmaskiner
fandtes en Drejebaenk og en Boremaskine, der begge traadtes med Foden,
og desuden en Esse med Blasebzlg. Senere, da Vzrkstedet fik en Del
Leverancer af Vognaksler, blev der Raad til at anskaffe en Drejebaenk
med Vinkeljernvanger. NIELSEN selv smedede alt, hvad der skulde sme-
des, og kunde derved forelebig nojes med en Skare af Lezredrenge —
indtil 6 — til Medhjaelp. Arbejdsforholdene var saaledes ret primitive, men
ogsaa patriarkalske. Laeredrengene sov paa Loftet over Varkstedet og fik
fuld Kost hos deres Mester, hvis Kone tog sig af deres Opdragelse, hvad
Tej, Vask o. 1. angik, medens NIELSEN selv overtog den mere »haandgribe-
lige« Del. Det kraevede nu en Gang den da herskende Skole, men til Trods
herfor var NIELSEN umaadelig afholdt af sine undergivne. Den Evne, han
ogsaa senere under sterre Forhold besad til at vinde Folk og da ikke
mindst sine egne Arbejdere, var allerede da karakteristisk for ham.

Forelobig var hans Afsatning vaesentlig en almindelig Smedemesters.
Dog var han straks fra ferste Feerd klar over, at han ikke agtede at blive

staaende ved en saadans Opgaver, og han betegnede da ogsaa selv sin
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Forretning som »Smedeforretning og Vearktejsfabrikation«. Han frem-
stillede smaat Smedearbejde og forskellige Slags Vezerktej til Maskinfa-
briker og Varksteder. Men Tusindkunstner som han var, gik han heller
ikke af Vejen for at konstruere Maskiner, bl. a. de Varktgjsmaskiner, han
selv skulde bruge, og snart paatog han sig ogsaa at lave om paa andre

Det forste Varksted 1867.

Maskiner, thi den Gang var det endnu Brug, at Folk selv konstruerede
om paa de Maskiner, de havde kobt, szrlig dem, der indfertes fra Ud-
landet, og som man i Reglen maatte tage som de var.

Kunde det siges om NIELSEN, at han, hvad alt Smederi angik, var
ganske overordentlig fremragende, var der ogsaa et andet Omraade, paa
hvilket han blev Foregangsmand, og hvor han har haft stor Betydning for
vor Jernindustris Udvikling. Det var Haerdningen, som han snart kastede
sig over, og som var hans Liv og Lyst. Han byggede sine Haerdemetoder
— paa hvilke endnu den Dag i Dag det nuvaerende NIELSEN & WINTHERS
Heerderi er baseret — op paa egne Erfaringer, og hans medfedte tekniske
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Talent gjorde, at han til Trods for sin manglende teoretiske Uddannelse
greb netop de rette Principer. Hans uhyre Omhyggelighed i Arbejdet blev
ham netop paa dette Felt til storste Hjzelp. Da han snart begyndte at
fremstille Snittappe, som
han selvdrejede, og hzer-
de baade disse og an-
dre Varktgjer, blev han
utvivlsomt den forste i
Danmark, der har taget
Haerdningens vanskelige
Kunst op i sterre og sy-
stematisk Omfang. Her
som igvrigt overfor hele
hans ovrige tekniske Ud-
vikling gjaldt det, at han
— Autodidakten, Grov-
smeden fra Holmen — i
sjelden Grad forstod at
benytte sit Materiale, og
det maa erindres, at Ma-
terialet — saerlig Staalet
— den Gang som oftest

var meget mangelfuldt,
og Opgaverne derved
langt fra saa relativt let-
te at lose som nutildags.
Der gik nu en Del NIELSENS forste Drejebznk.

Aar, hvor NIELSEN drev

paa med sit Arbejde, og med sin Jernflid og sit ukuelige Mod segte at er-
statte, hvad han manglede i Kundskaber og teknisk Viden og ikke mindst
af Kapital. Skent den Tids Haandvaerkere og Industridrivende som en
Selvfolgelighed satte Teering efter Neering, og skent NIELSEN og hans Hu-
stru som berert i hoj Grad kunde tjene som Eksempel paa denne des-
vaerre ikke laengere tidssvarende Dyd, skent de sparede, hvor det var
muligt, blev der med de smaa Indtagter dog ikke meget tilovers, og det
var en kneben Driftskapital, der stod til Forretningens Raadighed. Vel
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havde Haandvaerkerbanken, der var oprettet samme Aar, NIELSEN grund-
lagde sin Forretning, ydet et ferste Driftslaan paa 300 Rdl, men dermed
var ogsaa Hjeaelpen udefra forbi. Der fandtes ingen Statslaan til Anskaf-
else af Maskiner, der fandtes ingen Understottelser til Fremhjzlp af
Haandveerk og den mindre Industri, og der fandtes intet Teknologisk In-
stitut til at razkke en Haand med i Uddannelsen og til gennem Samar-
bejde med Haandvarkerbanken at yde begyndende Smaamestre Penge-
hjeelp ogsaa ud over den egentlige bankmaessige Sikkerhed. Der fandtes
kort sagt ikke hele det store System til Kredit, Stotte og Fremme af den
Mand, der kun har en klar Hjerne, en rank Rygrad og to flittige Haender
at tage fat med, som findes i vor Tids Danmark. Det er muligt, at mange
Evner herved er gaaet tabt for Udviklingen, men lige saa sikkert er det,
at for dem, der dog formaaede at arbejde sig frem, gjorde det Hjernen
opfindsommere, Ryggen rankere og Heenderne staerkere.

Efter det Tryk, Krisen i 1857 og senere den ulykkelige Krig i 1864
havde lagt over Danmarks Hovedstad, var nu Udviklingen fra Smaaby
til Storby, fra nyt til gammelt, ved at bryde frem. Voldene faldt, og Bygge-
virksomheden blomstrede op med de nye Opgaver. (Fra 1860 til 1880 steg
Kobenhavns Folketal fra ca. 155,000 til ca. 235,000, medens Tilveeksten de
foregaaende 20 Aar kun havde udgjort ca. 35,000). Kommunale Arbejder
og Foretagender fulgte med, og endelig var Industrien ikke mindst Jern-
og Metalindustrien, som bed de store Muligheder for Varktgjsfabrikatio-
nen, i staerk Vakst. Medens Maskinfabriker og Jernsteberier i 1860 beskzef-
tigede ca. 1000 Mennesker, var dette Tal omkring 1870 steget til det dob-
belte og i 1880 vokset til ca. det firedobbelte. Ikke mindst i Hovedstaden
var denne Bevagelse med Grundleggelse af en egentlig Fabrikindustri
fremtrezedende, og den understregedes betydeligt ved de store offentlige
Virksomheder som Orlogsvarftet, Tgjhusvaerkstederne, Jernbanens Vzrk-
steder og Vestre Gasveerk, der tilsammen havde over 1000 Arbejdere.
Opgaver og Virkefelter var der saaledes nok af for den nye Virksomhed.




FIRMAET NIELSEN & WINTHER

EN T e—gya NIELSEN i nogle Aar havde drevet sin Forretning alene,

| indsaa han imidlertid, at de Maal, han havde stillet sig,
. kreevede storre Kapital og mere alsidig Indsigt i de rent for-
- retmngsmaessuge Anliggender, end han selv kunde preestere.

blev fort sammen med den Mand, som skulde vise sig netop at supplere
ham i et og alt. Manden var den 34-aarige WILLIAM WINTHER, udleert i
Landveesenet, med en fin Landbrugskandidateksamen, men absolut ikke
til Sinds at blive hangende i en jordbunden agrarisk Tilveerelse. Urolig
af Temperament, fuld af Foretagsomhed, noget af en Eventyrer, meget af
et Talent havde WINTHER Kkastet sig ud i de Stremninger, hvor Tidens
Puls bankede stzerkest, og det nye vinkede. Han var gaaet ind i Industrien,
havde selv startet en Trzeuldfabrik, som han siden havde opgivet, og
iovrigt rejst meget og langt og herved lagt Grunden bl. a. til sit store
Forraad af Sprogkundskaber, der sammen med hans gvrige Egenskaber
netop gjorde ham som skabt til at udfylde en Plads som den nye Forret-
ningsaeras disponerende, salgende og rejsende Leder. WINTHER var kort
sagt den smidige, belevne Mand, der forstod at tale for sig baade paa
fremmede Sprog og med fremmede Mennesker, men han var mere end
det. Bag hans Rejsetrang og hans Evne til at omgaas Mennesker skjulte
sig den moderne Forretningsmands Trang til at gaa ud over de gamle
afgreensede Enemaeerker, ud paa fremmede Markeder, ud i sterre Forhold
for Salg og Produktion. Han havde Ojet aabent for Betydningen af Eks-
port paa et Tidspunkt, hvor denne Forstaaelse ellers ikke var szerlig ud-
bredt i dansk Industri, og han blev herved den, der merkantilt grundlagde
det nuvzerende Aktieselskab NIELSEN & WINTHERS Eksportvirksomhed,
ikke mindst i Rusland.

Mellem denne Mand og NIELSEN sluttedes den 1. Marts 1873 et Kom-
pagniskab. Forretningens Aktiver blev takseret til 3922 Rdl. og 13 Skilling,
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hvilket Belesb WINTHER indsked kontant. I Henhold til den mellem Kom-
pagnonerne oprettede Kontrakt maatte ingen af dem til eget Brug have
over 60 Rdl. maanedlig; naar Aarsregnskabet var afsluttet, kunde der efter
feelles Overenskomst haeves et passende Beleb af de disponible Midler,
men begge Kompagnoner var enige om at nedsatte deres personlige For-

CHR. NIELSEN WiLLIAM WINTHER
(Efter Fotografier fra 1890’erne.)

brug det mest mulige for at sammenspare Driftskapital til Forretningens
Gavn. Igvrigt deltes Forretningerne saaledes mellem de to Kompagnoner,
at NIELSEN forestod Verkstedet og hvad dertil herte, medens WINTHER
skulde besorge de fornedne Tegninger udfert samt passe Bogferingen og
Korrespondancen.

Det var saaledes ikke nogen synderlig stor ny Kapital, der var tilfort
Forretningen, der fik Firmanavn af NIELSEN & WINTHER. Men det vig-
tigste var ogsaa, at NIELSEN her havde fundet netop den Mand, han
treengte til. Grundforskellige var de to Kompagnoner i mangt og meget,
og ingen af dem heorte til dem, der gerne afviger fra sine egne Meninger.
Men alligevel arbejdede de harmonisk sammen, fordi de hver reprasen-
terede sin Side af det nye i Tiden. Overfor WINTHERS mere elastiske
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Karakter stod den nu 40-aarige NIELSEN rede til at begynde sin bedste
Alder med hele den Ballast, Uddannelsen i den gode gamle Skole havde
givet ham. Ikke blot hans Energi var blevet udviklet i de forlebne Aar,
men ogsaa hans narmest feenomenale Evne til teknisk Forstaaelse, til i
et nu at se Losningen af vanskelige Problemer for sig, til ved forste Oje-
kast at komme paa det rene med, hvorledes selv de mest komplicerede
Maskiner var konstruerede og funktionerede. Det var karakteristisk, at
medens den tidligere Landbrugskandidat WINTHER hurtigt kom efter at
tegne Maskiner, saaledes som det var bestemt i Kontrakten, saa blev
NIELSEN paa dette Punkt i de rent ydre Former stadig paa det primitive
Stadium, hans manglende Uddannelse i Tegning betingede. Men til Gen-
gld kunde han med et Stykke Kridt paa en Jernplade efter sin egen
Facon lese og klarleegge Opgaver, overfor hvilke selv ikke den fineste
Uddannelse havde nyttet. Som WINTHER havde Blikket aabent for den
nye Tids Forretningsteknik, saaledes forstod NIELSEN i sjelden Grad selve
dens Arbejdsteknik. Han var fedt med dens Klang afstemt efter sine @ren,
han kunde here og se sig til en Maskines Konstruktion, et Problems Las-
ning. Selv da denne Klang felgende Teknikens periodevise Udvikling se-
nere forandrede sig, var han istand til endnu at folge dens Rytme, satte
end hans Evner ham Begransning i teknisk Henseende. Men da havde
han ogsaa forlaengst sit Manddomsarbejde bag sig, da havde han grund-
lagt det Arbejde og de Konstruktioner, som omend ikke i Form saa dog i
Aand stadig er fort videre i den Virksomhed, han har grundlagt, og som
lader den indtage sit hoje konstruktionsmeessige Standpunkt den Dag i Dag.

Efter at det nye Kompagniskab var stiftet, skred man allerede i Som-
meren 1873 til den tiltreengte Udvidelse af Varkstedet, idet NIELSENS
tidligere Privatlejlighed inddroges under dette, og Gulvet ved Udgravning
senkedes saa meget, det var gorligt. Men stadig holdt man sig til Jorden,
og stadig var Forholdene beskedne. Gaa oprejst under Transmissionerne
kunde man ikke, og »Direktorboligerne« bestod af 2 smaa 3-Vzrelsers
Lejligheder paa 1. Sal over Varkstedet, hvoraf NIELSEN beboede den ene
og WINTHER, der var ugift, de to Varelser af den anden. Det tredie
Verelse benyttedes til Kontor og Tegnestue. Her residerede WINTHER,
der straks gik igang med at anlaegge et efter den Tids Forhold overor-
dentlig godt og overskueligt Bogholderi. Nedenunder i Vaerkstedet herskede
NIELSEN. Han var stadig »Mester«, en Titel, der forevrigt indenfor Fa-
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brikens Mure holdt sig lige til hans Ded. De to Kompagnoner havde delt
Virksomheden mellem sig, og de holdt neje hver paa sit Kompetence-
omraade, idet de syntes at mene, at om ikke Virksomheden saa dog
Verden var stor nok for dem begge, og de tog kraftigt fat hver med sit.

Til Driften af Vzrkstedet anskaffedes en brugt Dampmaskine paa

Gruppebillede fra 1876 af NIELSEN og WINTHER med deres Arbejdere og Lzrlinge.
(Af de to Chefer, der ses i bagerste Rakke, er den barhovede WINTHER, den anden NIELSEN )

2 HK. og en ny opretstaaende Dampkedel. Tidligere havde Drivkraften
veeret ikke saa lidt mere primitiv, thi NIELSEN havde hjulpet sig med at
drive Maskinerne ved Hjeelp af et saakaldt »Sendagshjule, der flyttedes
om efter Behov, og i hvis to Sving der arbejdede Ladegaardslemmer,
som NIELSEN lejede for 1 Mark om Dagen pr. Mand. Ogsaa Varktejsma-
skineriet fornyedes og udvidedes; der anskaffedes bl. a. en 5-Fods Hovle-
maskine og en Hjulfraesemaskine. Senere kobtes den forste Tovtalje, og
allerede i 1876 var der blevet Raad til en ny 4 HK. Dampmaskine samt
en Horisontalboremaskine, der snart efterfulgtes af en ny sterre Tand-
hjulsfreesemaskine. Selv fremstillede man en Drejebzenk efter engelsk
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Model med 8-Fods Vange, der takket vaere de beskedne Pladsforhold
maatte hovles i to Opspaendinger, medens et Hul maatte hugges i Muren
for overhovedet at muliggere Opspandingen.

Saaledes stod man efterhaanden med et Vearksted, der ikke var saa
lidt mere industrielt, end den forste beskedne Begyndelse, og som kunde
paatage sig de storre Opgaver, som Kompagnonerne torstede efter. I de
forste Aar smedede NIELSEN personlig alt, men snart kunde han ikke
overkomme Arbejdet al-
ene, og foruden sine Leer-

linge engagerede hander-
for en Svend med Hjel-
per fra Orlogsveerftet. De
medte ca. Kl. 4!/, om Ef-
termiddagen og smedede
til henimod KIl. 10 Aften.

Tilvirkning af Snit-
tappe og Maskindele to-
ges nu op for Alvor; som
Brzendsel til Heerdningen
brugtes gamle Pakkasser
og udrangerede Magbler
, keobt rundt omkring i
Byen paa Auktioner. Efter Fyraften maatte Lzeredrengene af dette bro-
gede Materiale skeere og hugge Braende og bringe det op paa Loftet over
NIELSENS Lejlighed, hvor det oplagredes. Naar det var blevet morkt, saa-
ledes at »Varmerne« bedre kunde ses, heerdedes der. Alle arbejdede med
under Ledelse af NIELSEN. Selv hans Hustru kunde endnu ofte hj=lpe
til med at treekke Blasebalgen. Saadanne Aftener viste endnu hele den
gamle Tids patriarkalske og hyggelige Arbejdsforhold sig. Strengt og laenge
blev der arbejdet, men var man tilstreekkeligt langt ud paa Aftenen ved
10—11-Tiden, kunde »Mesters« Kone varte op med en lille Hjertestyrkning,
og medens Vearktgjet eller Maskindelene opvarmedes, fortalte Mester selv
Historier eller Oplevelser fra sin Deltagelse i Krigen 1864. Til Trods for den
haarde Skole, NIELSEN var opdraget i, og hvis Lezeresztninger han i vid
Grad selv praktiserede videre, var han som for nsevnt umaadelig afholdt

Drejebank af zldre Model (for Instrumentmagerarbejde).

af sine undergivne, og dygtig, fuld af Energi og Humer, som han var, var
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han en fortrinlig Opdrager. Ogsaa herved har han gjort sig fortjent‘ af
den danske Jernindustri. Den Leerling, der var udgaaet fra NIELSEN &
WINTHER, havde som Fagarbejder et Stempel paa sig, der i sig selv var
en Anbefaling. Talrige Leerlinge blev iovrigt i Virksomheden efterhaanden
som denne voksede op, saaledes en af de forste Laeredrenge, den senere
mangeaarige Vaerkforer HERMAN IVERSEN. Mange dygtige Mennesker fik
herved deres forste Uddannelse hos NIELSEN & WINTHER, og mange af
dem har ved deres Dygtighed gjort Firmaet bekendt langt udover Dan-
marks Grezenser.

Imidlertid var NIELSEN og WINTHER ved at udvikle deres Virksom-
heds Produktion, bringe den i mere faste Lejer og tage nye Opgaver op.
Fra at tilvirke alt Slags Smedearbejde, Varktej, mindre Maskindele og fra
at omkonstruere fremmede Maskiner og efter Husbehov at fremstille egne,
kom man ind paa selv at konstruere og bygge den szrlige Type Varktojs-
maskiner, der siden er blevet Firmaets forste og sterste Specialitet, nemlig
Drejebzenke. Den for nzevnte industrielle og tekniske Udvikling herhjemme
aabnede god Afsztning for slige Maskiner, og NIELSEN aflurede de fra
Udlandet indferte Modeller deres Hemmeligheder, deres Fortrin og Mang-
ler, og snart var han naaet til selv at udtaenke egne Typer. Han byggede
disse efter det hjemlige Markeds Behov, men med Hensyntagen baade til
andetsteds indvundne Erfaringer og til de Krav, den gedigne Udferelse i
Arbejdet stillede. Med Haandvzerkerens minutigse Sans gik han sit Ar-
bejde efter i Semmene og lagde derved Grunden til sine Produkters haje
kvalitetsmaessige Udforelse.

Paa Pariser-Udstillingen i 1878 kunde da det unge Firma NIELSEN &
WINTHER udstille en Drejebank med 7-Tommers Pinolhgjde og 8-Fods
Vange, forsynet med Ledeskrue og Bagaksel. Maskinen var faglig set ud-
meerket Arbejde og Udstyrelsen tidsmaessig. Firmaets Folk malede den,
og Voksdugsfabrikant MEYERS Folk lakerede og stafferede den med rode
Streger. Det var det forste Stykke Arbejde, der i dette bleendende Udstyr
af NIELSEN & WINTHER sendtes til Udstilling. Det belennedes med en
Broncemedaille.

Samme Aar blev ogsaa i en anden Henseende et Mzrkeaar. Thi i
dette Aar fik Firmaet de forste Bestillinger til Seminekorpset, og hermed
var Begyndelsen gjort til Forbindelsen med de militeere Etablissementer
og de militeere Formaal, som for Firmaets Produktion siden skulde kom-
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me til at spille en saa stor Rolle. Hermed var Firmaet inde paa den rette
Vej, og de folgende Aar var Fremgangen stor. Jevnsides med Tilvirknin-
gen af Drejebznke optoges Fabrikationen af Instrumentmagerbaenke,
Gortlerbaenke, Planbaenke o. s. v. Trods alle Smaaudvidelser og Inddrag-
ning af Chefernes Privatlejligheder under Vzrkstedet var dette dog ved
at spraenge sine Rammer, og en gennemgribende Udvidelse blev uund-
gaaelig. Efter nogen Overvejelse besluttede man da at kebe egen Grund
paa Blegdamsvej 60 for der at opfore en tidssvarende Veerkstedsbygning.
Samtidig antoges den forste Tegner, senere Fabrikant FERD. WIENBERG,
og Aaret efter — Januar 1884 — en sezerlig Konstrukter, cand. polyt P. N.

HoLsT.
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BLEGDAMSVE] 60

fd paa Efteraaret 1884 stod de nye Lokaliteter faerdige. De be-

i stod af en stor nyopfert 2-Etages Vaerkstedsbygning med til-
herende Smedie, Maskinrum og Dampskorsten — den hgje-
\\’ ste i hele Kvarteret — og ud til Blegdamsvej en aldre min-
NNAE dre Villa, der dels benyttedes til Kontor, dels til Beboelses-
lejlighed for Fabrikant NIELSEN. I Muren ud mod Blegdamsvejen sad en
Bombe som Minde om Englaendernes Bombardement i 1807. I en Mellem-
bygning ligeledes stammende fra zldre Tider var indrettet Stald, Staal-
lager og Modelsnedkeri. Tegnestuen havde Plads i selve Fabriken paa 1.
Sal. Nye Maskiner var anskaffet; som Drivkraft fandtes en Dampmaskine
paa 16 HK.; der var Hejsespil gennem alle Varkstedsbygningens Etager.
Tidssvarende og solidt var alt udfert. Med disse nye og forbedrede For-
hold var der skabt ganske anderledes Betingelser for en Udvikling af
Produktionen. Sammen med dennes Omfang foregedes ogsaa Arbejder- og
Leerlingeantallet betydeligt, og kort Tid efter Indflytningen i det nye Kom-
pleks havde Firmaet alene af Svende noget over 40. Det var saaledes et
stort Skridt, der var taget, og det havde medfert store Udgifter. Men de
folgende Aars store Maskinleverancer, szerlig til de militzere Vzerksteder,
som vi straks skal komme tilbage til, hjalp godt med til at komme over
den vanskelige Tid. Et haardt Slag blev ganske vist for Firmaet saavel som
for hele den gvrige kebenhavnske Jern- og Metalindustri den store Smede-
strejke i 1885, der varede fra 14. Juli til 16. November, og i hvilken ca.
800 Arbejdere deltog, og som var den forste storre Arbejdskamp i mo-
derne Forstand, vor Industri har kendt. Uagtet kun 3 af Fabrikens da-
vaerende 45 Svende var Fagforeningsmedlemmer, forlod dog alle Arbejdet;
men saavel under denne som under senere Konflikter af lignende Art
formaaede NIELSEN at holde Varkstederne igang i ret stor Udstraekning
med Assistance af Verkforerne og Leeredrengene. Saa viste han sig ret
som den, der baade havde Evne og Kraft til at tage et Tag med, og det
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kan nzevnes, at han under den store Lockout i 1899, da han allerede var
07 Aar gammel, smedede alt, hvad der skulde smedes, og det paa en
saadan Maade, at der skulde en endog meget rask Mand til for at tage
det op med ham.

Men var Produktionen end kommet ind under sterre Forhold, og

Den ny Verkstedsbygning 1884,

var den i meget vid Udstraekning bragt paa Hejde med Tiden, saa var
den derfor ingenlunde moderniseret efter vor Tids Begreber. Springet fra
Veerksted til Fabrik var gjort, men til Trods for nok saa megen Dygtighed
og Forudseenhed i Arbejde og Konstruktioner var den nye Fabrik dog tvun-
get ind under samme Vilkaar, hvorunder den Gang den alt overvejende
Del af den danske Jernindustri arbejdede. Den Omstaendighed at Marke-
det i alt vaesentligt var begrzenset til Indlandet, og de smaa Forhold, man
herved havde at regne med, bevirkede, at virkelig Specialisering var et
ukendt Begreb. Havde Firmaet end Vzrktejsmaskiner og da szerlig Dreje-
bzenke til Speciale, saa var man dog nedsaget til at forferdige disse Ma-
skiner snart sagt i enhver Udferelse. Kundens specielle @nsker var hgje-
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ste Lov, og under disse Forhold siger det sig selv, at Firmaets Typer blev
meget lidt ensartede. Denne Arbejdsmaade maatte selvfolgelig fordyre
Produktionen, idet hver enkelt Maskine saa at sige skulde behandles indi-
viduelt, og man afskares fra Massefremstillingens Fordele. Tilmed var
Konkurrencen skarp, szrlig fra Tyskland, delvis ogsaa fra Belgien, fra

,,.w»;’h »
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Fabrikens Ledere og Arbejdere i 1886.

hvilket Land der indfertes billige Vaerktojsmaskiner i ret tarvelig Udfe-
relse. Men disse Forhold bevirkede paa den anden Side, at NIELSEN &
WINTHER hurtigt forstod, at skulde man klare sig, maatte det vaere ved
at leegge Vaegt paa Kbvalitetsarbejdet. Og i den haarde Skole, som Pro-
duktionen under de smaa Forhold, og som Konkurrencen udefra betod,
udviklede da Firmaet netop de Egenskaber, der har fert alt, hvad der
overhovedet er livskraftigt i dansk Industri, frem. Kvalitetsmzerkets Lede-
stjerne vil for den mindre Virksomhed nemlig altid vise den eneste Vej
fremad mod Stordrift, mod Specialisering og Typefabrikation, mod Kon-
kurrencedygtighed og Eksport.

Tidssvarende Arbejdsmetoder var et Kendetegn for Firmaet. Fandtes
der noget nyt et Sted, skulde dets Chefer nok faa det opspurgt og taget
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op. Bryde Vej selv gjorde man ogsaa. Som Eksempel paa hvorledes
Firmaet fulgte med Tiden kan nzevnes, at allerede inden Flytningen til
den nye Fabrik var man slaaet ind paa Frzesning af alle Slags Tandhjul,
og kort efter byggede Firmaet selv to Hjulfreesemaskiner af egen Kon-
struktion til de to, man alt raadede over. Fra forst af benyttedes den
cirkuleere Deling, men efter at man fra Amerika havde faaet tilsendt
Grants Bog om Tandhjul, gik man over til den diametrale Deling — hos
e—————— — NIELSEN & WINTHER
kaldet »Pitch« — fordi
denne var langt lettere
at regne med og gjorde
det nemmere at frem-
stille Fraeserne nojagtige.
Forst langt senere vandt
Moduldelingen Indpas
samtidig med Metermaa-
let, medens man tidlige-

re som hele den gvrige
danske Jernindustri hav-
de anvendt engelsk Maal.
Ogsaa paa Transmissio-
nernes Omraade stod Fir-
maet allerede den Gang hejt. De lange Stobejernslejer var allerede i Brug
i det gamle Verksted og tidlig optog man det Sellerske System, hvor
Lejerne styredes i Kugleskaale og var vertikalt forstillelige ved Hjzelp af
Stobejernsskruer.

Aarsomseetningen naermede sig efterhaanden 200,000 Kr., men trods
en stadig yderst beskeden Levefod hos Cheferne og forsigtig Ledelse sav-
nedes der dog under de nye Forhold i for hej Grad Driftskapital, og i
Marts 1886 optoges da Firmaets Konstrukter, cand. polyt. P. N. HOLST
som tredie Interessent i Firmaet NIELSEN & WINTHER mod et kontant
Kapitalindskud af ca. 73,000 Kr., hvilken Sum netop var Halvdelen af,
hvad NIELSEN og WINTHER da tilsammen havde indestaaende i Forret-
ningen.

Ikke blot ny og saare tiltraengt Kapital var hermed tilfort Firmaet, men
ogsaa en ny teknisk Dygtighed, der overfor de moderne Krav vel gjordes

Hovlemaskine af zldre Model.
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forneden. Allerede Aaret efter sin Optagelse i Firmaet sendtes HOLST til
England for paa Udstillingerne i Newcastle og Manchester at studere det
nyeste i Veerktgjsmaskinindustrien. Den Gang benyttede NIELSEN & WIN-

THER til sine Konstruktioner vee- — .
sentlig engelske Forbilleder; siden |

gik man i hgjere Grad over til

amerikanske, efter at Amerika
havde taget Feringen paa Veerk-
tejsmaskinindustriens Omraade.

Slutningen af 1880’erne blev en
god Tid for Firmaet. Medvirkende
hertil var i meget hgj Grad de store
Bestillinger, der snart indlgb fra de
militeere Etablissementer. Indfeorel-
sen af det nye Fodfolksgevaer, Mo-
del 1889, hvortil der var bevilget
8,4 Mill. Kr., som dels anvendtes
til Bygningen af den nye Gevaer-
fabrik, dels til Udvidelse af Hee-
rens Laboratorium, blev af sterste
Betydning for NIELSEN & WINTHER,
der stod som den eneste indenland-
ske Fabrik med Vearktgjsmaskiner
som Speciale. Til Gevaerfabriken
leveredes saaledes foruden forskel-
lige andre Maskiner f. Eks Skeefte-
maskiner, en samlet Ordre paa 50
Stk. Specialfraesemaskiner, System Fraandh ol ey
»Lincolng, til en Stykpris af 1075 Kr.

Det var forste Gang, NIELSEN & WINTHER paa Maskinfabrikationens
Omraade var i Stand til at sztte en Massefabrikation igang. Udrustet
med sine nye Hjelpemidler greb Firmaet Opgaven an baade med Energi
og Dygtighed og gennemforte sin forste Seriefabrikation paa en efter For-
holdene og de daveerende Varktgjsmaskiners Art virkelig maalbevidst og
storstilet Maade. Overfor en saadan Opgave kom NIELSENS enestaaende
Evne til af smaa Midler at kombinere de rette Forhold og opnaa forbav-
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sende Resultater fuldt ud til sin Ret. Det havde nemlig ingenlunde veeret
frivilligt, at NIELSEN havde maatte foje sig i dansk Jernindustris forste al-
mindelige Vilkaar. Tidligt havde han Qjet aabent for Serie- og Massefa-
brikationens Betydning, og kun den manglende skonomiske Styrke fik ham
til at anleegge sin Produktion efter »Bestillingsarbejdets« Krav. Hans For-
staaelse i denne Henseende har sat sig Maerke i hans tidligt gennemforte
Klassificering af de forskellige Maskiner, han konstruerede. Det var Ty-
- pen, han straebte efter.

Til Heerens Labora-

torium, der nu skulde

i
L.
."

igang med Fremstillin-
gen af den nye Geveer-

ammunition, fik man og-
saa omfattende Leve-
rancer af Specialmaski-
ner og Specialvaerktgjer.
Seminekorpset, til hvil-
ket man for en halv
Snes Aar siden som om-
talt havde leveret nogle
Maskiner, kom ogsaa

Shapingmaskine.

med nye Bestillinger bl. a. paa 3 sterre Slibemaskiner, hvoraf de to for
Slibning af Yderskaller til Torpedoer og Inderskaller til Udskydningsrer
var ret betydelige Specialmaskiner. Samtidig med disse sterre og betyd-
ningsfulde Leverancer paa Omraader, hvor Firmaet senere skulde faa en
saa stor Betydning, og overfor hvilke det her tjente sine forste Sporer,
tog man dristigt nye Opgaver op, idet man f. Eks. med Held paatog sig
Konstruktionen af et storre Antal Finindretningsapparater til 15 cm Kano-
ner med tilherende Lavetbevagelsesmekanismer.

Disse betydelige Arbejder faldt alle i Slutningen af 1880’erne, hvor
Aaret 1888 betegnede et ganske szerligt Fremskridt med en Omsatning,
der for forste Gang var oppe over en kvart Million Kr. eller ngjagtig
262,000 Kr. Ogsaa i de forste Aar af 1890’erne havde Firmaet godt og
lennende Arbejde. En anden af Firmaets senere Specialiteter, Maskiner
til Fremstilling af Hestesko, blev ogsaa dengang taget op. I 1891 blev
der med Kgbenhavns Hesteskofabrik afsluttet Kontrakt om Enefabri-
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kation af Hesteskomaskiner, og Kkort efter leveredes de forste Saet til
Rusland.

I Rusland var NIELSEN & WINTHER kommet ind med en efter For-
holdene ret betydelig Eksport efter en sterre Forretningsrejse, som WIN-
THER i 1891 havde foretaget i dette Land. Firmaets Repraesentation var

Fabrikens Ledere og Personale paa Skovtur i 1890.

forelgbig overdraget til KOSS & DURR i St. Petersborg. Senere, da den
indenlandske Afszetning i Slutningen af 1890’erne blev vanskeligere, havde
Firmaet en god Stotte i sin russiske Eksport, som siden da med Undta-
gelse af en kort Periode omkring Aarhundredeskiftet og de naermeste Aar
derefter har haft en stor og stadig stigende Betydning for NIELSEN &
WINTHER. Det skal dog straks tilfgjes, at det ogsaa lykkedes at oparbejde
Eksport til andre Lande, omend det ligger i Forholdenes Natur, at Eks-
portsalget endnu var ret tilfeeldigt og af mindre fast Karakter. Genstand
for Eksport var Firmaets almindelige Specialiteter, Varktgjsmaskiner,
seerlig Drejebzenke, Hesteskomaskiner o. s. v.

Forelgbig havde man fuldt op at gere blandt andet med sterre Leve-
rancer til Sominekorpsets nye Varksted, ligesom man ogsaa udferte storre
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Arbejder for BURMEISTER & WAIN, bl. a. i Anledning af Bygningen af
den russiske Kejseryacht »Standard« i 1895. Senere optoges en ny Masse-
fabrikation, nemlig Fremstillingen af Vakuum-Koblinger til Statsbanerne.
Saadanne Massefabrikationer var lige velsete af Firmaet og af dets Ar-
bejdere. Paa Akkorder tjente Drejerne gennemsnitlig 60 a 65 Ore i Timen,
hvad der var ganske godt for den Tid.
En af Drejerne, der dengang endnu stod
udenfor Fagforeningen, drev det endog
til at tjene 90 Ore i Timen. Saa »mo-
derne« var dog Arbejdsforholdene alle-
rede bleven, at slige Kraftpreestationer
ingenlunde var velsete af de ovrige Ar-
bejdere, hvis Folelser gav sig Udtryk bl.
a. ved at haefte Ogenavnet »Jernaderen«
paa Rekordindehaveren. Ialt beskaeftige-
de Fabriken i 1890’erne ca. 80 Arbejdere
foruden Leerlinge.

Det egentlige Salgsarbejde var for det
meste blevet varetaget af WINTHER, der
hyppigt foretog Rejser for Firmaet, men
ogsaa NIELSEN selv rejste nu og da,
dog kun i Danmark, og ogsaa han var
dygtig til i en snever Vending at besoge
Kunder og skaffe Arbejde, da han som
Verkstedslederen var staerkt interesseret i at undgaa »dede Tider« — der
skulde nedig afskediges af den velindarbejdede Arbejderstab. Ved Siden
af WINTHER, der stadig stod for Korrespondancen og Bogholderiet, var
fra 1882 til 1894 WINTHERS Neve, nuvaerende Grosserer ALF WATTNE,
ansat ved Bogholderiet; han aflostes af Fabrikens nuvarende Hovedbog-
holder C. THOMSEN.

De administrative Forhold var til Trods for Firmaets gode Udvikling
beskedne og Kontorarbejdet foregik under Former, der nzppe vilde gore
sig i et moderne storindustrielt Foretagende. Til Ekspeditionen, som Kon-
toret besorgede, horte ogsaa, at en af Kontoristerne, naar der kom Bud
fra en Kunde efter Staal eller Smaavzerktej, selv gik over paa Lageret
eller i Fabriken og sogte de paagzldende Sager frem, vejede dem af, og

NIELSEN i Vzrkstedsdragt,
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pakkede dem ind. Drejede det sig om Varer af storre Dimensioner fik man
en af Arbejdsmaendene til Hj=zlp, men der var dengang kun faa af disse
paa Fabriken, saa oftest gjaldt det om at klare sig selv. Ogsaa Ekspedi-
tionen i det lille Frilager, Firmaet havde paa Toldboden, besorgedes af
Kontoristerne. Skulde sveere Maskiner bringes bort, lejede man den for-

<=
T g gy T
I - .
iy gy Mgy 7
1:[‘ w1 T

gy Sy
,{““ A A4
' g

ol PR

o

Model af Drejebzenk, Type A 9.

negdne Keorsel hos en Vognmand, de mindre Sager besorgede man selv
med et lille Enspaenderkoretej, hvoraf Vognen tilherte Firmaet og Hesten
Fabrikant NIELSEN privat.

Beholdningen af Kontanter var ikke altid lige rigelig og trakke
Anvisninger paa Banken kunde man dengang ikke, uden at der stod til-
svarende Summer indsat, men kneb det engang imellem med Penge til
Arbejdslen eller andre paatrangende Udbetalinger, var WINTHER den,
der forstod at skaffe de fornedne Midler, undertiden i Form af Veksler
fra gode Forretningsforbindelser for fremtidige Tilgodehavender eller ved
kontante Laan hos gode Venner.

Firmaets Produktion var hovedsagelig Drejebznke i alle Sterrelser,
Hovlemaskiner, store og smaa, Shapingmaskiner, Stikkemaskiner, Frzese-
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maskiner, Boremaskiner m. m., men iovrigt paatog man sig Fremstillingen
af alle Slags besleegtede Maskiner, naar det faldt for. Med Undtagelse af
de forskellige sterre Leverancer, hvor man som navnt havde kunnet sztte
egentlige Massefabrikationer igang, blev de mest gzengse Maskiner sjel-
den fremstillet i mere end nogle faa Eksemplarer samtidig, hojst kunde
5 a 10 Stk. szettes i Arbejde ad Gangen.

Fra 1889 til Slutningen af 1892 var nuvarende Direkter ]J. CAROC
(4/s SMITH, MYGIND & HUTTEMEIER) Konstrukter i Firmaet; han kom
lige fra den beremte Vaerktojsmaskinfabrik PRATT & WHITNEY i Amerika.
Overhovedet var man tidlig hos NIELSEN & WINTHER ivrig efter at be-
nytte Folk, der havde skabt sig storre Viden og Erfaringer ved Ophold
udenlands, og herved og ved omhyggelig at folge med i den internatio-
nale Maskinindustris Udvikling opnaaede man altid at veere paa Hojde
med Tiden og at omsaette de indvundne Erfaringer i sin egen Praksis,
hvor beskedne end de hjemlige Forhold var. I selve Verkstedet regerede
stadig NIELSEN — »Mester« — der den 28. Maj 1892 kunde fejre sit 25-
Aars Jubileum som Smedemester og Forretningens Grundlegger. Denne
Begivenhed blev fejret paa tilberlig Vis og Fabriken overrakte ham en
Miniaturdrejebzenk i Selv, Type A 9, formindsket ngjagtig i Forholdet
10:1, og som var blevet forfaerdiget som »Fusk« af Vaerkforere og Svende.
Den var saa godt udfert, at der kunde drejes paa den. Den opbevares
endnu paa den administrerende Direkters Kontor.

I Midten af 1890’erne havde den nye Bevagelse, der gik ud paa at
sztte alt paa Aktier, ogsaa naaet den danske Industri. Baade NIELSEN,
WINTHER og HOLST var stemte for at ogsaa deres Firma skulde omdan-
nes til Aktieselskab og med Stotte fra Bankierfirmaet RUBIN & BING fore-
toges Omdannelsen.
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AKTIESELSKABET NIELSEN &
WINTHERS VARKTOJSMASKINFABRIK

: Efteraaret 1897 udsendtes Indbydelse til Tegning af Aktier i
»Aktieselskabet Nielsen & Winthers Vearktgjsmaskinfabrike,
som Firmaets nye Betegnelse blev. Aktiekapitalen sattes til
__ 650,000 Kr., hvoraf Aktier for 350,000 Kr. iforvejen var fast
Z overtagne, saaledes at 300,000 Kr. Aktier blev udbudt til
oﬁ’enthg Tegmng Det fremhaevedes i Prospektet, at Aktieselskabet, der
skulde overtage den hidtil ferte Virksomhed med Ejendomme, Maskin-
lager og Inventar, vilde blive ledet af Firmaet NIELSEN & WINTHERS tid-
ligere Indehavere d’'Herrer CHR. F. NIELSEN, WM. WINTHER og P. N. HOLST
som Direkteorer. Om Forretningens Virksomhed og Udbytte oplystes, at
den i de senere Aar havde vearet i steerk Fremgang, og at Forretningen for
det sidste Aar, efter foretagne Afskrivninger og Udbetaling af Direktor-
gager og lovmaessige Tantiémer, vilde have kunnet give et Udbytte af
mindst 9 pCt. af Aktiekapitalen. Bestyrelsen for det nye Aktieselskab
bestod af:

F. H. J. RAMBUSCH, Kaptajn og Underdirekter i Artilleriet,
H. RupoLPH KOEFOED, Maskinfabrikant,

LAURIDS BING, Veksellerer,

ALF. CHRISTENSEN, Overretssagforer,

CHR. NIELSEN, Maskinfabrikant,

WILLIAM WINTHER, Vearktejsfabrikant og

P. N. HOLST, cand. polyt., Vaerktgjsfabrikant.

Selskabet blev stiftet paa en konstituerende Generalforsamling den
15. September 1897, og Selskabets Overtagelse af det hidtidige Interessent-
skabs Virksomhed regnedes fra 1. Juli samme Aar.

I Virkeligheden var det en meget stor Opgave, der ventede det nye
Aktieselskab og dets Bestyrelse. En omfattende Reorganisation stod som

27




en Nedvendighed; thi maaske i ingen anden Industri leber Udviklingen
saa hastigt som i vor Tids Veerktgjsmaskinindustri, og havde NIELSEN &
WINTHER end stadig bestraebt sig for at veere fuldt paa Hegjde med Ti-
den, saa stod man dog nu overfor saa hastige Spring i Udviklingen, at
nye Kreefter baade teknisk og finansielt var paakravet. Dette saa meget
mere, som to af de hidtidige Chefer snart stod ved Graensen af deres
Arbejdskraft.

NIELSEN var ved at blive gammel og WINTHER led allerede, da AKk-
tieselskabet stiftedes, under en tiltagende Sygdom, der et Aar senere med-
forte hans Ded. Kun ganske faa Gange naaede han personlig at deltage
i Arbejdet paa Kontoret efter Virksomhedens Overgang til Aktieselskab,
men til Gengzeld arbejdede han ihezerdigt i sit Hjem med at organisere et
tidssvarende Verkstedsbogholderi, en Opgave, der interesserede ham
steerkt lige til det sidste. Han satte sig herved et blivende Mindesmszerke
i Selskabets Udvikling; thi for Etableringen af moderne, rationel Fabriks-
drift er Bogholderiet en Hovedhjernesten. Den 1. Marts 1898 samlede WIN-
THER i Anledning af Firmaet NIELSEN & WINTHERS 25-aarige Bestaaen
en Kreds af Slaegt og Venner, ved hvilken Lejlighed han med Glaede og
Stolthed saa tilbage paa det Arbejde, han havde bidraget til, og som han
folte, han snart skulde skilles fra. Han opnaaede dog endnu at vaere med til
at vedtage Opforelsen af en ny Facadebygning mod Blegdamsvejen, der
skulde erstatte den tidligere beskedne Kontorbygning, den gamle Villa, og
den bagliggende Mellembygning. Den nye Bygning, der opfortes efter Teg-
ning af Arkitekt AXEL BERG, var efter den Tids Forhold baade anselig
og moderne, og det nye, der nu traadte i de smaa og beskedne Forholds
Sted, syntes at indvarsle selve den nye Tids sterre Linier og Maal.

Endnu medens Byggearbejdet stod paa, dede WINTHER den 7. De-
cember 1898.

Virksomheden havde herved mistet en af sine bzerende Kreefter, og
paa det forste derefter afholdte Bestyrelsesmede i Januar 1899 vedtoges
det at anmode Bestyrelsens Formand, Kaptajn RAMBUSCH, om at tilse
den daglige Drift og om at vaere Raadgiver overfor de to Direkterer
NIELSEN og HOLST. Den med Facadebygningen paabegyndte, omfattende
Udvidelse af Virksomheden fortsattes med en sterre Udvidelse af selve
Vearkstedsbygningen, i hvilket Jjemed Ejendommen Ryesgade Nr. 55 ind-
kobtes i April 1899. En ny Dampmaskine paa 100 HK. anskaffedes til Af-
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lgsning af den gamle. Iovrigt fortsattes Produktionen i samme Spor som
hidtil, idet man dog for at udvide Afsztningen ogsaa optog nye og mere
tilfeldige Fabrikationer som Fremstilling af hydrauliske Presser, Papir-

posemaskiner og lign., og omkring 1900—01 ogsaa fremstillede automatiske
Geverer for et nystiftet Selskab »Bangs Skydevaabenc.

De Forhold, som man havde kunnet forudse vilde nedvendiggore
Virksomhedens Reorganisation, var nu ved at melde sig. Den store Lockout
i 1899 og dens alvorlige Folger sarlig for Hovedstadens Industri og andre
Arbejdsstridigheder i Selskabets forste Aar indvirkede hemmende paa
dettes Virksomhed. Andre Omstzendigheder fulgte med og gjorde den
paafolgende Tid vanskelig for Firmaet. Det blev snart indlysende, at man
baade med Hensyn til Produktionen og Afsztningen maatte tage et stort
og nyskabende Arbejde op, hvis man vilde felge Trit med Udviklingen og
fore Virksomheden fremad. Omszetningen, der i Aktieselskabets forste
Regnskabsaar 1897—98 og i 1898—99 havde andraget ca. 285,000 Kr., sank
gradvis i de folgende Aar til et Lavpunkt af ca. 193,000 Kr. i 1901—02.
Arbejderantallet var samtidig noget over 100, heri indbefattet Lzerlinge.

Allerede i Slutningen af Aaret 1900 havde Kaptajn RAMBUSCH fore-
slaaet ved en Rejse til Rusland at soge den dervaerende Kundekreds, som
WINTHER paa Grund af Sygdom ikke i flere Aar havde besogt, befeestet
og udvidet, og i Begyndelsen af 1901 anmodede Bestyrelsen ham, efter
at visse gkonomiske Betznkeligheder var overvundne, om ved passende
Lejlighed at foretage en saadan Rejse for at soge Afszetningen udvidet.
Samme Aar optog man et Partialobligationslaan paa 450,000 Kr. til 5!/, pCt.
Rente amortisabelt fra 1906 med 20,000 Kr. aarlig, saaledes at det skulde
veere tilbagebetalt i 1925. Ved denne Foranstaltning opnaaede man at be-
fri sig for en Del los Gaeld og skaffe sig den fornedne skonomiske Stotte
i en vanskelig Tid.

Ved Slutningen af Aaret 1901 fratraadte endelig Direkter NIELSEN
efter eget Onske Ledelsen af Selskabet. Han kunde da med sine 70 Aar
se tilbage paa et Liv, der i ualmindelig Grad havde varet fyldt og praeget
af Arbejde. Som WINTHER naaede at se den Afdeling, hvor han reside-
rede, den administrative, fornyes og komme ind under sterre Forhold,
saaledes blev det ogsaa NIELSEN forundt, blot i langt sterre Maalestok, at
se den nye Tid bryde ind over de Omraader, der var hans, nemlig selve
Veerkstedstekniken. Endnu som Direkter oplevede han den store Revolution
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i Veerktojsmaskinindustrien, der betegnedes ved Hurtigdrejestaalets Frem-
komst*), og i de Aar, hvor han til sin Ded i 1906 stadig sad i Selskabets
Bestyrelse, havde han rig Lejlighed til videre at folge denne Udvikling.
Vaagen overfor alt nyt som altid havde han varet den forste, der her i
Danmark forsegsvis indferte Hurtigdrejestaalet, og da han saa, hvorledes
dette nye Materiale saa at sige spraengte
de bestaaende Forhold og stillede nye
og storre Krav baade til Transmissioner
og Maskiner, opfattede han med en ene-
staaende Fremsynethed alle de omvel-
tende Konsekvenser, selv om han var
for gammel til selv at gaa med ind i de
nye Problemers Losning. Ogsaa Tilrette-
leegningen af en rationel Seriefabrikation,
som han oplevede inden sin Dad, beted
Opfyldelsen af Maal og Tanker, han selv
havde tumlet med og higet efter.

Den Mand, der nu i stadig sterre
Udstreekning maatte overtage de to tid-
ligere Direkterers Pligter, nemlig Kap-
tajn RAMBUSCH, var vel en ny Mand i
den civile Industri, men ingenlunde i den
Teknik, som Selskabets Virksomhed szer-
lig stottede sig til.

Oprindelig uddannet med det Maal at blive Arkitekt, var RAMBUSCH
ved Aftjeningen af sin militeere Vaernepligt mod sit Onske kommet ind
paa Korporalskolen og var derefter gaaet videre ad den militzere Vej,
snart optaget af dennes mange og interessante Opgaver, der meget hurtigt
i overvejende Grad drog ham mod den artilleristiske Videnskab.

Efter som Lejtnant at have gjort Tjeneste baade i Faestnings- og Felt-

F. H. J. RAMBUSCH.

*) Det vakte i Fagkredse uhyre Opsigt, da det store amerikanske Staalvaerk » Betlehem Steel Works«
paa Verdensudstillingen i Paris 1900 fremviste et nyt Vzrktojsstaal, opfundet af dette Firmas Ingeniorer
TAYLOR og WHITE. Ved Hjzlp af dette nye Verktojsstaal kunde man dreje med 2 a 3 Gange saa stor
Hastighed som ellers, nemlig med den hidtil uhorte Hastighed af 35 Meter i Minutet, hvorved Spaanerne
blev saa varme, at de ikke alene fik den blaa Anlebningsfarve (svarende til en Ophedning til ca. 300 Gra-
der) men endogsaa blev svagt redglodende (4 2500 Grader) uden at Staalet derfor mistede sin Skareevne.
Opfindelsen beted i Praksis, at Varktojsmaskinernes og da szrlig Drejebznkenes Produktionsevne pr.
Tidsenhed kunde foroges med 3 4 400 pCt. At dette Staal, der iovrigt havde en Forlober i Bshlers Rapid-
staal, betod en gennemgribende Omvzltning i Vaerktojsmaskinindustrien, var alle dengang straks klare over.
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artilleriet og gennemgaaet Artilleriets forskellige praktiske og tekniske
Kursus, ansattes RAMBUSCH i 1890 ved Laboratorieafdelingen. Her fandt
han et vidt Omraade for sine Interesser og byggende paa disse og sin
omfattende praktiske og teoretiske Uddannelse lykkedes det ham at ind-
fore store Forbedringer ikke mindst i maskinel Henseende ved Hzarens
Laboratorium. Her var paa denne Tid Fremstillingen af Patroner til den
nye Gevaermodel 1889 taget op, men den forste Tilvirkning lod meget til-
bage at onske. Ved Studierejser i Udlandet satte RAMBUSCH sig ind i
moderne Arbejdsteknik og efter at have faaet Patronfabrikationen udskilt
som sezrlig Afdeling og faaet overdraget Ledelsen af denne, gik han i
Gang med storre Reformer, der meget snart forte til smukke Resultater
baade hvad Maskinernes Ydeevne og Fabrikatets Kvalitet angik. Efter at
veere blevet Kaptajn i 1895 udnavntes RAMBUSCH til Underdirektor i Ar-
tilleriet og til Chef for Laboratorievaerkstederne, som han derefter reor-
ganiserede ikke mindst med det Maal for Qje at magte Fremstillingen af
flere og flere af de Artikler, man tidligere — uden just altid at gere sig
synderlig Ulejlighed med at undersoge, hvorvidt de kunde fremstilles i
Danmark — havde kebt i Udlandet. Nye Studierejser foretoges og ind-
heostede Erfaringer udnyttedes til Optagelse af Tilvirkningen af Staalpro-
jektiler og af Messinghylstre, baade store og smaa, til hurtigskydende
Kanoner. Efter Veerktojsmaskinerne kom nu Turen til Presserne; moderne
hydrauliske Presser fremstilledes og moderne Arbejdsmetoder . indfertes.
Efter iheerdigt Arbejde var Laboratoriet snart i Stand til foruden Gevaer-
patroner at fremstille baade Staalgranatkardaetsker og Messinghylstre til
hurtigskydende Kanoner, der stod fuldt paa Hejde med de bedste uden-
landske Tilvirkninger. En stor Opgave frembed sig for Hzerens Labora-
torium ved Indferelsen af det nye Feltskyts. For at kunne levere al Am-
munition hertil stilledes man overfor den Opgave ogsaa at tilvirke de
forngdne Brandrer. Medens man i Militeeretaten tvivlede noget om, at La-
boratoriet kunde magte denne Opgave, gik RAMBUSCH igang dermed og
konstruerede i December 1902 et nyt dobbeltvirkende Brandrer, der nogle
Maaneder senere ved sammenlignende Prover med de bedste tyske og
franske Brandrer viste sig at staa fuldtud paa Hojde med disse, hvad der
maatte siges at vaere en smuk Triumf for Heerens Laboratorium. Dette
danske Brandrer er siden da udelukkende blevet benyttet til alle Felt- og
Feestningsartilleriets Granatkardzetsker. Foruden det af selvfolgelige Grunde
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yderst heldige i selv at kunne tilvirke saa veesentlige Dele af sit Ammuni-
tionsforbrug, havde Staten endvidere ved selv at fremstille sin Ammuni-
tion i egne Vzrksteder en meget betydelig direkte gskonomisk Fordel.
Saaledes omtrent havde Kaptajn RAMBUSCH’S Lobebane formet sig
indtil nu NIELSEN & WINTHER i den Grad kom til at leegge Beslag paa

J
En af Firmaets store Revolverbzenke.

hans Evner og Arbejdskraft, at det kun maatte veere et Tidsspergsmaal,
naar han helt gik over til denne Virksomhed. Dette indtraadte, da han i
1905 tog sin Afsked fra Militeeretaten.

Den Opgave, der forst og fremmest laa for, var at forberede Over-
gangen til moderne Drift: Specialisering af Produktionen og Seriefabrika-
tion. Et stort Arbejde maatte gores for at udfinde de Typer, man med
storste Fordel kunde tage op, og for hvilke Fabriken havde de bedste
Betingelser. Til disse Forberedelser medgik det meste af Aarene fra 1903
til 1905. Firmaets hidtidige Drejebaenkstype, de saakaldte A-Baenke, var
efter Hurtigdrejestaalets Indforelse ikke mere paa Hgjde med Tiden og
man valgte derfor indtil videre at laegge Hovedvaegten paa Fremstillingen
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af Revolverbaenke, som man i adskillige Aar allerede havde bygget, og
som man nu forbedrede i forskellige Specialtyper og satte i Arbejde i
storre Serier ad Gangen. Desuden begyndte man saa smaat paa mere
rationel Grund at tage Tilvirkning af hydrauliske Presseanleg op. De nye
Revolvermaskiner, i hvis Konstruktion Fabriken havde nedlagt et umaade-

[ |
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Revolverbzenk.

ligt Arbejde, men som til Gengzld ogsaa skaffede den megen Anseelse
overalt, fik hurtigt en god Afsztning ikke blot i Indlandet men ogsaa i
Frankrig, Tyskland, Sverige og andre Steder.

Revolverbzenkene byggedes efterhaanden storre og sterre og mere og
mere komplicerede og kulminerede tilsidst i de saakaldte »Gisholt«-Re-
volverbenke — opkaldt efter en lille By i Sverige, hvorfra den Mand
stammede, som i Amerika havde begyndt Fabrikationen af disse. I »Gis-
holt«-Typen naaede Revolverbznkene en Fuldkommenhed, som hidtil ikke
var naaet af nogen Vzrktgjsmaskine. Paa disse Be&enke kan man i samme
Opspznding bearbejde et Arbejdsstykke med indtil 12 forskellige, ret kom-
plicerede Verktejer. De fandt deres Hovedanvendelse i Automobil-, Elek-

33




tromotor- o. 1. Industrier, fordi man paa dem kunde fremstille stort og
kompliceret Drejearbejde til betydelig billigere Priser end paa de alminde-
lige Drejebaenke. Baade af denne Type saavel som af andre mindre Typer
har NIELSEN & WINTHER siden leveret Revolverbzenke i hundredevis.

Medens Reorganisationen og Moderniseringen af Virksomheden, der
selvfolgelig ikke indskraenkede sig til Produktionen alene, men ogsaa bergrte
selve Varkstedsdriften, forberedtes, havde Kaptajn RAMBUSCH i Rusland
gjort et stort Arbejde for atter at bringe dette Marked paa Fode, idet
Forretningerne her var blevet noget forsemte af Firmaets fornsevnte Re-
praesentant. Forhandlingen blev nu overdraget til Firmaet CARL SPAHN.
Den forste Ruslandsrejses Resultater var saa lovende, at Bestyrelsen knapt
et Aar senere anmodede Kaptajn RAMBUSCH om paany at rejse ud og
soge det russiske Marked yderligere befaestet. Fra denne anden Rejse
vendte Kaptajn RAMBUSCH i Slutningen af 1904 hjem med meget betyde-
lige Ordrer, og i Bestyrelsen blev nu det Onske levende at knytte ham
som Direkter til Firmaet. Hertilsigtende Underhandlinger kom i Stand
og resulterede i, at Kaptajn RAMBUSCH ansattes som administrerende Di-
rekter fra 1. Maj 1905 at regne med Direkter P. N. HOLST som teknisk
Meddirektor. I Bestyrelsen var der foregaaet den AZEndring, at Bankier,
Veksellerer BING var ded i 1903 og blevet erstattet med sin Efterfolger i
Firmaet RUBIN & BING, Herr WILLUM NIELSEN. Da det nzvnte Firma
senere blev optaget i Kebenhavns Laane- og Diskontobank 4/s, hvori
WILLUM NIELSEN samtidig blev Direkteor, begyndte Samarbejdet med
denne Bank og det har siden da veeret fortsat til gensidig Tilfredshed.
Endvidere havde Direkter KOEFOED trukket sig tilbage og var blevet er-
stattet af Grosserer ALF WATTNE, der saaledes atter var knyttet til Virk-
somheden, efter at han som tidligere naevnt i en Aarrekke havde varet
Firmaet NIELSEN & WINTHERS Bogholder. Kort Tid efter Kaptajn RAM-
BUSCH’S Ansettelse som administrerende Direkteor oprettedes iovrigt en
Stilling som merkantil Direkter, sorterende under den administrerende
Direkter, hvilken Stilling besattes med Firmaets tidligere Rejsende, AUGUST
SCHMIDT, der igvrigt kun i faa Aar kom til at virke i Selskabets Tjeneste,
idet han afgik ved Deden allerede i Begyndelsen af Aaret 1910. Direktor
SCHMIDT var en dygtig og elskvaerdig Kebmand, der i sjelden Grad forstod
at vinde Folk, og som overfor den danske Kundekreds, hvor han iforvejen
var vel indfert, gjorde et veerdifuldt Arbejde for Firmaet.
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De Aar, hvor Nyskabningsarbejdet indenfor Virksomheden paabe-
gyndtes, maatte selvfolgelig vaere vanskelige og til Trods for, at det lyk-
kedes at holde Omsaetningen oppe og ligeledes at bevare Arbejdsstyrken,
der omkring 1903—04 androg ca. 120 Mand, var dog det finansielle Resultat
beskedent, og der maatte gaas frem med stor Forsigtighed i de skono-
miske Dispositioner. Men samtidig indsaa
man ogsaa, at skulde det lykkes at skabe
en virkelig konkurrencedygtig Vaerktojs-
maskinfabrik, da maatte den anlaegges
for en langt sterre Afsaetning, end man
kunde paaregne alene paa et mindre
Marked som det danske. For en mo-
derne Industri, der kun kan naa sine
Maal: Konkurrencedygtighed og forende
Stilling ved streng Specialisering og gen-
nemfort rationel Produktion, vil der i
vort Land ingen Vej vaere udenom: Den
maa i sin Afsaetning gaa ud over Landets
Graenser og skabe sig Markeder udei Ver-
den for at faa den Afszetning, der betinger
Opfyldelsen afalle de Krav, der nu engang
stilles til en Industri, der ikke vil slaas
ned afudenlandsk Konkurrence,men som
tveertimod vil tage Kampen op med denne.

Og som man i teknisk Henseende gik igang med at virkeliggore
NIELSENS Drgmme om Type- og Seriefabrikation, saaledes fortsatte man
i Salgspolitiken de Idéer, der havde opfyldt den fantasirige og fremskuende
WINTHER. De bedste og baerende Traditioner i Virksomheden blev saa-
ledes opretholdt og udviklet under nye Forhold og med nye Kreefter, der
lovede det afgerende Gennembrud for de Idéer, der Aartier iforvejen
var nedlagt i Virksomhedens Sjzl. Den Sundhed og Bzreevne, der alene
folger den naturlige, kontinuerlige Udvikling, var derved paa Forhaand
sikret den nye Zra, der nu var ved at bryde frem i NIELSEN & WINTHER.

Allerede Regnskabsaaret 1904—05 begyndte at vise Resultaterne af de
gjorte Bestrabelser. Aarsomsztningen narmede sig efter en Aarrzkkes
Stagnation !/, Mill. Kr., og det karakteristiske var, at den skete Forogelse

AUGUST SCHMIDT.
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vaesentlig faldt paa Udlandet, der i det naevnte Aar havde aftaget Maskiner
for ca.!/, Mill. Kr. Den sterste Eksport var gaaet til Finland, Rusland, Sverige,
Ostrig og Tyskland. Det var nu indlysende, hvor Vejen fremad gik, og i
de folgende Aar tog man med foreget Energi fat paa at udbygge den vi-
dere. Den administrerende Direktor foretog stadig nye Rejser, blandt andet

Serie af Revolverbaenke 1907.

til Sverige, Finland, Ostrig og Frankrig, i hvilket sidste Land det lykkedes
ham at szlge adskillige store Revolvermaskiner til Automobilfabrikant-
Firmaet PANHARD & LEVASOR i Paris samt hydrauliske Pumpeanlaeg til
SCHNEIDER & CIE, i Le Creuzot, hvilke Bestillinger snart drog yderligere
Ordrer efter sig. Disse var en absolut Sejr, naar man tager i Betragtning,
hvor vanskeligt det er at komme ind med franske Firmaer, og ikke mindst
under Hensyn til de szerlige Krav, den moderne Automobilfabrikation —
der den Gang endnu var meget ny — maatte stille til de komplicerede
Veerktojsmaskiner, der maatte til for at fremstille de enkelte komplicerede
Dele i denne Fabrikation. PANHARD & LEVASORS Tilfredshed med NIEL-
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SEN & WINTHERS Maskiner ytrede sig ved gentagne sterre Efterbe-
stillinger.

Ved en snart paafglgende Rejse til Ostrig lykkedes det endvidere at
afszette et meget betydeligt Antal Revolverbaenke til SKODA-WERKE i Pilsen,
ialt 38 Baenke. Disse og andre storre Ordrer bl. a. til Polen og Italien be-

Stor Drejebznk til Lokomotivhjul 1907.

virkede, at det nzeste Regnskabsaar medte med en meget betydeligt for-
oget Omsaetning, af hvilken Eksporten udgjorde ca. 80 pCt.

Den 5. Juni 1906 afgik Virksomhedens Grundlaegger CHR. NIELSEN ved
Dgden. Han havde da som nzvnt — uden at tage aktiv Del i Fabrikens
Ledelse i senere Aar — opnaaet at opleve Begyndelsen til den Periode,
der skulde fore hans elskede Virksomhed ind i ny og rask Udvikling.

Blandt de storre udenlandske Ordrer, som det lykkedes NIELSEN &
WINTHERS Veerktgjsmaskinfabrik i Aaret 1906 at erhverve, kan bl. a. nev-
nes en Bestilling paa 25 store Revolvermaskiner til Firmaet de FRIES &
Co. i Dusseldorf. Forbindelse indlededes endvidere med SCHWEIZERISCHE
WERKZEUGMASCHINENFABRIK, OERLIKON, i Zirich, samt GLAENZER &
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PERREAUD i Paris og CHURCHIL & CO., London. I Slutningen af Aaret 1906
besluttedes Oprettelsen af en speciel Afdeling for Centrerpatroner og Snit-
tappe, hvis Fremstilling tilrettelagdes efter de mest moderne Principer.
Den foregede Omszetning, som denne Fremgang beted, bevirkede, at man
vedtog at skaffe sig Generalforsamlingens Bemyndigelse til at udvide Ak-
tiekapitalen til 1 Mill. Kr.

’ I Mellemtiden var Firmaets Arbejde
‘ l med Fremstilling af hydrauliske Presser

skredet godt frem, og en ikke ringe Af-
sztning var som allerede antydet op-
naaet for disse komplicerede og kost-
bare Anleeg. I Aaret 1907 kom NIELSEN
& WINTHER imidlertid for Alvor ind paa
det russiske Marked med sine Presse-
anleeg, der snart fik det allerbedste Ry.
Samme Aar ansattes ved den hydrau-
liske Afdeling Ingenier ESCHE, der ud-
rustet med betydelige Evner og usaed-
vanlig Energi senere arbejdede sig op
til at blive NIELSEN & WINTHERS Inge-
Ny ™ nior-Direktor, og hvis vardifulde Ar-
] | bejdskraft kun ved en al for tidlig Ded

skulde bergves Firmaet. ESCHE, der

havde faaet en overvejende praktisk
Uddannelse, forst i den danske Jernindustri — med tilherende Maskinkon-
struktereksamen fra Det tekniske Selskabs Skole — havde i adskillige Aar
arbejdet dels i tyske Jern- og Staalvaerker, dels i Motor- og Pumpeindu-
strien i De Forenede Stater. De nye Idéer og Erfaringer, han kom hjem
med, blev af stor Veerdi for NIELSEN & WINTHERS hydrauliske Afdeling,
hvor han baade varetog Konstruktion og Montering, i hvilken sidste An-
ledning han snart kom ind paa at foretage hyppige Rejser, szerlig i Rus-
land. Samme Aar, ESCHE saaledes kom ind i Firmaet NIELSEN & WIN-
THERS Tjeneste — ganske vist forelobig i en mere underordnet Stilling —
fratraadte den tidligere tekniske Direkteor P. N. HOLST, nemlig i Somme-
ren 1907. Direkter HOLST havde da i en lang og ikke altid lige let Periode
ydet et stort og veerdifuldt Bidrag til Firmaets tekniske Udvikling.

J. G. R. ESCHE.
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I det paafelgende Aar 1908 kunde endelig Virksomhedens Reorgani-
sation siges at vaere gennemfort; den tidligere saa brogede og mangesi-
dige Fabrikation var nu specialiseret til kun at gezelde hydrauliske Anlzeg,
Maskiner for Ammunitionsfabrikation, Revolvermaskiner, en enkelt Type
af Drejebanke, samt Hesteskomaskiner og af Verktejer, Snittappe og
Centrerpatroner.

Aarsomszetningen viste atter en betydelig Stigning fra det foregaaende
Aar, og atter havde Eksporten, der var underbygget ved nye Rejser af
den administrerende Direktor til Tyskland, Holland, Frankrig, Ostrig og
Balkanstaterne, sin betydelige Andel heri, udgerende over Halvdelen af
det samlede Salg.
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DEN NYE TID

firmaets stigende Konkurrencedygtighed gav sig saaledes tyde-

\ f:lige Udslag, men baade ude og hjemme vandt man kun
: i frem under haarde Kampe med de store Industrilandes
gKonkurrence. Selskabet havde sat sig sine Maal og for-
2 4 fulgte dem med ufortreden Energi, men det var en haard
Skole, det saaledes havde givet sig ind i, — og dog en af dem, man ikke
forgaeves gaar igennem.

I det Arbejde, der i den paafolgende Tid gjordes for yderligere at
udvide og sikre NIELSEN & WINTHERS Eksport, fortjener blandt alle de
ovrige Data en enkelt Sag at fremhaeves, fordi den kaster et skarpt Lys
over de Vilkaar, et mindre Lands Industri har at arbejde under paa
fremmede Markeder i Kamp med Stormagternes Konkurrence, som finder
sin maegtige Stotte baade i de diplomatiske og konsulare Repraesentatio-
ners Arbejde — en Stotte, som i al Fald hidtil dansk Handel og Foretag-
somhed har maattet undvaere i beklagelig Grad. Allerede i 1908 havde
NIELSEN & WINTHERS administrerende Direktor som lige nzvnt foretaget
en Rejse til Balkan, og denne Rejse, der snart efterfulgtes af andre, skulde
blive Indledning til Forhandlinger med Myndighederne i en af Balkan-
staterne angaaende meget betydelige Leverancer. Den forste store Ordre,
man havde gjort sig Haab om, maatte NIELSEN & WINTHER ganske vist
se gaa til Frankrig, men dog med den Mulighed til Trost at opnaa andre
ikke mindre betydelige Leveringer, bl. a. af Maskiner til Brandroersfabri-
kation. Rigtignok blev den forste Licitation over disse Maskiner, hvor det
danske Tilbud var det billigste, antagelig 'under Paavirkning fra anden
Side erkleeret for ugyldig af »formelle« Grunde, men en ny Licitation,
som derefter udskreves, viste atter NIELSEN & WINTHERS Tilbud som
det fordelagtigste, hvorefter Leverancen omsider overdroges dette Selskab,
der preesterede den til Modtagernes fulde Tilfredshed. Opmuntret herved
og stottende sig til de gode Forbindelser, der i Mellemtiden var knyttet i
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det paageeldende Land, fornyede den administrerende Direkter sit Op-
hold i vedkommende Hovedstad, hvor nye, store Leveringer af Artilleri-

materiel, Geveerammunition o. s. v. laa for. For at magte de store Leve-
rancer indlededes Samarbejde med det bekendte svenske Firma 4/z BOFORS-
GULLSPANG, hvad der forte til Udarbejdelsen af et fzelles Tilbud ved den
naste store Licitation. Dette Tilbud viste sig at vaere det billigste af samt-
lige 8 deltagende Firmaer. Men ogsaa her skulde det vise sig, hvor staerke
Kraefter, der staar bag de store Landes Eksporthandel og Foretagsomhed.
Thi til Trods for, at de paagzeldende Myndigheder var meget tilbgjelige
til at antage det dansk-svenske Tilbud, blev der dog manevreret saaledes,
at Arbejdet tildeltes andre Firmaer, hovedsagelig franske. Imidlertid blev
endnu en stor Licitation udskrevet til et Beleb paa ca. 3 Mill. Frs., og
atter her indgav NIELSEN & WINTHER i Forening med BOFORS et Tilbud,
der viste sig at vaere det laveste. Ministerraadet i den paagaldende Stat
vedtog da ogsaa at overdrage Leverancen til disse Firmaer, som derefter
betragtede Sagen som afgjort, hvilket igvrigt bekraeftedes af de interesse-
rede Myndigheder, og NIELSEN & WINTHERS administrerende Direktor,
der i ca. to Maaneder havde opholdt sig i den paagaeldende Hovedstad,
rejste hjem, dels fordi der intet var at gore paa det Tidspunkt — mellem
Jul og Nytaar —, dels fordi Direkter SCHMIDT var bleven alvorlig syg.
Det var derfor et haardt Slag for Firmaet, da man nogen Tid efter
modtog telegrafisk Underretning om, at den betydelige Ordre, for hvis
Erhvervelse NIELSEN & WINTHER havde nedlagt et meget stort og kost-
bart Arbejde, var gaaet over paa tyske Haender. Det intime og fortrinligt
organiserede Samarbejde, der i de store Lande finder Sted mellem Finans-
politik og Eksportpolitik, havde her atter vundet en Sejr — et Forhold,
der vel i de enkelte Tilfzelde kan synes lidet opmuntrende for de smaa
Landes kommercielle Udsigter, men som dog, hvilket vi senere skal se,
i det lange Lob maaske dog vil vise sig at indeholde ikke de daarligste
Muligheder netop for disse.

Aaret 1909 havde lagt staerkt Beslag paa den administrerende Direk-
tors Tid og Kreefter, medens samtidig Virksomhedens merkantile Leder,
Direkter SCHMIDT, hemmedes vasentlig i sin Arbejdsevne af en langvarig
Sygdom, for hvilken han bukkede under den 13. Februar 1910. Uden at
faa indgribende Betydning for Firmaets Udvikling havde Direkter SCHMIDT
gjort et godt Arbejde som den dygtige Kebmand og Szlger, han var, og
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gennem de mange og gode indenlandske Forbindelser, han havde. Da
det viste sig vanskeligt at finde en Efterfolger til hans Plads, bestemte
Bestyrelsen sig til en midlertidig Ordning, hvorved Grosserer ALF WATTNE

En 750 Tons hydraulisk vertikal Presse og en 400 Tons hydraulisk horisontal Presse leveret i 1911 til Rusland.

ved Siden af sin egen Virksomhed skulde deltage i NIELSEN & WINTHERS
Ledelse nogle Timer daglig for at varetage den merkantile Del af Forret-
ningen. Denne Ordning vedvarede et Aars Tid — til Foraaret 1911 — hvor-
efter Grosserer WATTNE efter eget Onske atter traadte tilbage fra denne
Stilling. Aaret 1910 bragte ogsaa et andet Tab for Selskabet, idet Bestyrel-
sens Formand, Bankdirekter WILLUM NIELSEN afgik ved Dgden; han
havde da i den Aarrzekke, hvori han havde deltaget i Selskabets Ledelse,
vaeret til overordentlig Stotte for dette, idet han i vanskelige Tider med
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sjelden Forstaaelse af Udviklingens Krav havde ydet en verdifuld Hjzelp.
I hans Sted indvalgtes Bankdirekter SUNDBERG — Direktor WILLUM
NIELSENS Efterfolger i Laane- og Diskontobanken — i Bestyrelsen, hvor
han straks blev valgt til at beklaede Formandspladsen.

Forretningsmaessigt set havde Aaret 1909 vezret steerkt paavirket af
den almindelige Depression overalt i Evropa. Lave Priser og hgje Drifts-
omkostninger var det, som karakteriserede dette Aar, hvis vanskelige
Karakter som bekendt for Danmarks Vedkommende yderligere forsteer-
kedes under Eftervirkningerne af den store kebenhavnske Bank- og Bygge-
krise, der tog sin Begyndelse i Aaret 1908. Selskabets Aarsomszetning viste
da ogsaa en synlig Nedgang, — til ca. 700,000 Kr. Af sterre Ordrer, som
Selskabet foruden sin saedvanlige Afszetning af Revolverbanke og hydrau-
liske Presseanlaeg effektuerede i 1909, kan navnes en meget betydelig Be-
stilling paa ca. 180 Flasketraadssno- og Paaszettemaskiner, der leveredes til
vore to storste Bryggerier. Fabrikationen af Centrerpatroner og Snittappe
udviste stadig Fremgang. Stettende sig til den gennemfoerte Specialisering
af disse Fabrikationer var det lykkedes at naa til at fremstille anerkendte
Produkter til konkurrencedygtige Priser.

I den store Landsudstilling i Aarhus, der afholdtes dette Aar, deltog
Selskabet og opnaaede hgjeste Udmaeerkelse for sine udstillede Fabrikata.
Ved denne Lejlighed fremvistes iovrigt for forste Gang Drejebznke af
Firmaets nye Type, til hvis Udvikling vi straks nedenfor skal komme
tilbage.

Heldigvis var man hurtigt over det vanskelige Punkt, som Aaret 1909
havde betydet, — og i denne Henseende dannede NIELSEN & WINTHER
ingen Undtagelse fra den gvrige danske Industri, der med paafaldende Livs-
kraft hurtigt overvandt den alvorlige Krises hemmende Indflydelse — og
allerede i 1910 tog man Revanche med en Aarsomsaetning paa ca. 870,000 Kr.,
den storste, Selskabet endnu havde naaet. Omtrent Halvdelen af Omsaet-
ningen faldt atter paa Eksportsalget. Afsetningen af hydrauliske Anleeg,
der udfortes i stadig sterre og mere kompliceret Form, forogedes i be-
tydelig Grad, og det var allerede nu klart, at Selskabet med denne Spe-
cialitet havde haft et ualmindeligt Held. De hydrauliske Pressers Anven-
delse var i stadig Stigning — baade ved Lesningen af nye Opgaver, som
Tekniken stillede, saa vel som til Aflesning af azldre Maskintyper, der
hidtil havde betjent de Omraader, hvor nu Hydrauliken holdt sit Indtog.
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Til selve de hydrauliske Anlzegs nermere Karakter og Udvikling skal vi
iopvrigt i Korthed komme tilbage i et saerligt Afsnit. Talrige Efterbestillin-
ger fra Firmaets Kunder, der i dette Tilfelde hovedsagelig var udenlandske,

Hydraulisk Strazkkepresse med 5 Meters Slag.

vidnede om den Tilfredshed, der herskede med Firmaets Konstruktioner
og Fabrikata, baade i teknisk og skonomisk Henseende.

Fremgangen i Selskabets Virksomhed fortsattes i foreget Grad i Aaret
1911, i hvilket Omszetningen for forste Gang oversteg 1 Mill. Kr., idet den
udgjorde ca. 1,200,000 Kr., hvoraf ca. 772,000 Kr. skyldtes Salg til Udlandet.
Som det foregaaende Aar var ogsaa 1911 karakteriseret ved Travlhed saa-
vel i Veerksteder som paa Tegnestuer og Kontorer, og Overarbejde maatte
benyttes i vid Udstraekning. Store hydrauliske Presseanlaeg udgik fra Fa-
briken, og ogsaa Afsatningen af Revolvermaskiner var stadig i Tiltagende.

44




Netop overfor de sidste Maskiner var man dog nu ved at naa til et
Vendepunkt. Efter at NIELSEN & WINTHER havde haft saa fortrinlige Re-
sultater med de Revolverbznke, der var bragt i Markedet, var nemlig
Tiden nu inde, ikke til at opgive disse, men til at gaa videre og fremstille
nye Typer af Drejebanke svarende til Udviklingens stadig skiftende
Krav. Da Udviklingen gik i Retning af at specialisere Maskinindustrierne,
maatte den folgelig ogsaa vise Tendens til at specialisere og forenkle
selve Vearktgjsmaskinerne. To Grunde var sezerlig medvirkende hertil.
For det forste kraevede den nu hastigt gennembrydende Specialisering
af Produktionen Maskiner for visse bestemte Operationer, hvoraf fulgte,
at der ikke mere i samme Udstraekning som for var Brug for de kom-
plicerede Revolverbaenke, der saa at sige var i Stand til at fremstille alt
muligt indenfor en enkelt Produktion, men som selvfolgelig ogsaa var til-
svarende kostbare; for det andet gjaldt det under Hensyn til de hgje Lon-
ninger, man nu overalt i stigende Grad maatte regne med, at forenkle
Kravene til Arbejdskraften, saaledes at ogsaa ufagleerte Arbejdere kunde
anvendes til Betjening af Specialmaskiner. Medens Revolvermaskinerne
foruden deres Kostbarhed netop takket veere deres komplicerede Kon-
struktion kreevede absolut fagleert Betjening, gjaldt det derfor om at bringe
nye Baenke i Markedet, der opfyldte alle de berorte Betingelser, som de
moderne Krav stillede, om stor og paalidelig Arbejdspreestation overfor
afgreensede Opgaver og om enkel Pasning.

Som nzevnt havde NIELSEN & WINTHERS &ldre Drejebaenkstyper i
Lighed med alle andre eksisterende Drejebzenke maattet kapitulere over-
for Hurtigdrejestaalets Fordringer, og da man atter for Alvor tog Dreje-
baenksfabrikationen op, maatte man derfor som alle andre Drejebzenks-
fabrikanter Verden over konstruere fuldstaendig nye Typer, som var svare
nok og havde tilstraekkelig Gennemtraeksevne til at kunne udnytte Hurtig-
drejestaalet. Den tekniske Revolution havde bevirket, at de gamle A-Bzenke,
der i og for sig stadig var lige fortrinlige Maskiner, og som hidtil var
fremstillet i et Antal af ca. 900, ikke mere var szlgelige og at nye, som
betingede Konkurrencedygtigheden, maatte traede i Stedet. Det er slige
uforudseelige Forhold, der i Industrierne krzever solide Afskrivninger og
sund Konsolideringspolitik!

Det forste Resultat af det store Arbejde, som NIELSEN & WINTHER
nu lagde i at fremstille en moderne Drejebaenkstype, kunde fremvises
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paa Aarhus-Udstillingen i 1909, hvor de nye Drejebznke (den saakaldte
AM-Type) vakte berettiget Opsigt. Disse Beenke besad stor Gennemtraeks-
evne og opfyldte igvrigt alle moderne Fordringer og var saaledes NIEL-
SEN & WINTHERS forste Hurtigdrejebzenke. Men til Trods for den Aner-

Drejebaenk (Type AM).

kendelse, de hostede baade for Udferelse og Konstruktion, havde de dog
den Mangel, at de faldt for kostbare ud i Konkurrencen; de var som det
blev sagt paa en Automobiludstilling i Paris »for gode«. For at raade Bod
herpaa forsegte man derefter med specielt Henblik paa det indenlandske
Markeds Behov at fremstille en Type (AN3), der var saa enkel i Kon-
struktionen som vel muligt, men som dog aldrig fandt nogen storre Afszet-
ning, fordi disse Bzenke alligevel var noget dyrere end de billigste tyske
Bzenke, og dette ikke lod sig opveje ved, at de til Gengzeld var i Besid-
delse af samme Gennemtraeksevne som tilsvarende, men noget dyrere,
moderne amerikanske Drejebaenke. Det gjaldt folgelig at finde en Standard-
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Type, der paa en Gang kunde opfylde alle Krav om Pris og moderne
Konstruktion.

Efter et stort Forarbejde forelaa da i Slutningen af 1912 NIELSEN &
WINTHERS nye Drejebaenkstype (AM n), gennemkonstrueret i alle Detailler,

Drejebank (Type AMn) — nuvarende Standardtype.

og tillige alle til dens rationelle Fremstilling nedvendige Specialveerktgjer,
Borekasser o. s. v. Om disse Specialveerktgjers og Hjalpemidlers Betyd-
ning og Anvendelse skal vi i et senere Afsnit meddele narmere Enkelt-
heder; her maa det vaere nok at betone, at disse Hjzelpemidler betingede
den rationelle Produktion med samtidige serievise Fremstilling af fuldstzen-
dig ensartede Arbejdsstykker, man havde sat sig som Maal. Den nye Bank
udmeerkede sig ved ualmindelig stor Gennemtraksevne, opnaaet ved en
meget bred Rem, og ved at vare overordentlig hurtig og nem at betjene.
Det, der dog seerlig karakteriserede den overfor tidligere Typer, var dens
Udstyrelse med en saakaldt »Norton-Kasse«, der beted en stor Simplifice-
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ring, idet man herved sparede at stille Hjul op til alle forskellige Til-
speendinger og Gevind. Denne Baenk, der nu bygges i henved 20 forskel-
lige Udferelser og Kombinationer, op til meget anselige Sterrelser, kan
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Vzrktojsmaskiner indskibes i Koebenhavns Frihavn bestemt til Kina,

udstyres med enkelt Remskivedok i Stedet for de almindelige Trappeski-
ver, med stort eller lille Firkanthoved, med Forszetter for flere Staal og
med Revolverhoved, — med andre Ord, det var her lykkedes at skabe
en fuldt moderne Standard-Bznk, som man havde Mulighed for at faa
indrettet til et hvilket som helst specielt Arbejde, man kunde onske ud-
fort derpaa. De nye storre Bzenke af denne Type bygges igvrigt med di-
rekte Motortraek, der overfledigger Trappeskiver, Transmissioner i Loftet
OISV
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En vaesentlig Del af Aren for denne Opgaves heldige Losning tilfaldt
Ingenior ROBERT CHRISTENSEN, der efter endt praktisk og Tegnestue-Ud-
dannelse hos NIELSEN & WINTHER med tilherende Konstrukter-Eksamen
fra Det tekniske Selskabs Skole siden i De Forenede Stater havde sat sig
ind i moderne Arbejdsmetoder, szrlig for Verktgjsmaskinindustrien, og
derefter atter var bleven
knyttet til NIELSEN &
WINTHER.

Det er denne Baenk

med alle sine fortrinlige
Egenskaber, der siden
har gaaet sin Sejrsgang,
man ter neesten sige
Verden over, idet den i
de faa Aar, den har
eksisteret, allerede er
solgt i et Antal af over
2100, medens Produktio-
nen deraf nu er oppe
paa ca. 100 Bznke pr.
Maaned.

Sin Debut og for-
ste store Sukces skulde
den nye Type som et
Slags Symbol for sin senere Udbredelse faa paa et saa fjernt Marked

Efter Kontraktens Underskrift i Hanyang 1912,

som Kina.

1 Efteraaret 1912 havde en i Kina bosiddende dansk Ingenieor henledt
NIELSEN & WINTHERS Opmerksomhed paa nogle store forestaaende Le-
verancer til Arsenalet i Hanyang, og da den indledede telegrafiske Korre-
spondance gjorde det sandsynligt, at der her virkelig laa Opgaver for
NIELSEN & WINTHER, afrejste Selskabets administrerende Direkteor om-
gaaende til Hankow for mundtligt at forhandle med de paagzldende Kki-
nesiske Myndigheder.

Leverancerne drejede sig om Specialmaskiner til Gevaerammunition,
hydrauliske Presser til Artilleriammunition og Drejebzenke til meget be-
tydelige Beleb, og havde man tidligere ved de navnte Forhandlinger paa
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Balkan faaet at fole Vanskeligheden ved at konkurrere med de store
Lande, saa viste det sig nu tydeligt, at det mindre Land i andre Tilfeelde
til Gengzeld havde sine Chancer overfor de store Magter. Den gensidige
Sympati mellem de kinesiske Myndigheder og det danske Selskab ud-
vikledes hurtigt. Fuldsteendige og ngjagtige Tilbud kunde afgives saa at

Opforelsen af Presse Varksted i Kina.

sige paa staaende Fod, og Forhandlingerne resulterede snart i, at den
paagzeldende Leverance overdroges NIELSEN & WINTHER. Selskabets nye
Drejebaenkstype, der netop nu forelaa fuldsteendig feerdig, fik da sin Ild-
daab med en Serie paa 100 Banke, der telegrafisk sattes i Arbejde i Slut-
ningen af 1912, og hvoraf de 83 inden et Aars Forleb var bragt lige til
Hanyang-Arsenalets Kaj om Bord paa et af Ostasiatisk Kompagnis Dam-
pere Dagen for Leveringstidens Udlgb.

Der havde dog heller ikke her manglet paa velmente Forseg fra an-
den Side paa at spaznde Ben for den danske Fabrik, ja man var endog
gaaet saa vidt overfor de kinesiske Myndigheder at benzgte NIELSEN &
WINTHERS Eksistens som dansk Virksomhed. Den stolte danske Oversg-
baad med Dannebrog vajende agter og de raslende Lossegrejer, der satte
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gode, solide danske Maskiner iland var det bedste Svar paa disse Bestrze-
belser — og et Svar, som blev forstaaet!

En direkte Folge af NIELSEN & WINTHERS vellykkede Entré paa det
kinesiske Marked blev, foruden den opmuntrende Forbindelse med de
hojeste kinesiske militeere Myndigheder, Oprettelsen af et eget Kontor i
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Etage-Oliepresser.

Hankow, »NIELSEN AND WINTHER, China Engineering Company Limited,
under Ledelse af Ingenier H. RAASCHOU-NIELSEN, der i laengere Tid havde
arbejdet i Osten, og Hr. MENNING, hvilken sidste i adskillige Aar havde
veeret ansat i Selskabets Handelsafdeling. Hankow-Kontoret, der etable-
redes i Efteraaret 1913, bragte vel de forste Par Aar et mindre, men grad-
vis aftagende Tab, men allerede i 1916 gav dets Virksomhed til Trods for
de ved Verdenskrigen skabte vanskelige Transportforhold et Overskud.
Forud for den administrerende Direktors Rejse til Kina var i Foraaret
1912 gaaet en Rejse til Centralasien (Turkestan) og Sydrusland, szerlig med
det Maal for Qje at finde Marked for de i Bomuldsindustrien anvendte
hydrauliske Presser (baade Oliepresser og Presser til Komprimering af
den raa Bomuld til Baller) og Hjeelpemaskiner. Der viste sig her som saa
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mange andre Steder at veere gode Udsigter for Selskabets Arbejde, omend
den senere indtraadte Krig forelebig har forhindret, at man for Alvor har
kunnet tage disse Opgaver op.
Allerede i benved 30 Aar havde NIELSEN & WINTHER som lejligheds-
vis anfort fremstillet Specialmaskiner til Ammunition, og ogsaa denne
) _ Fabrikation havde nu
r smukke Resultater at
| opvise.SaavelvedKon-
| struktion som Frem-
stilling af de forskellige
herhenhorende Speci-
almaskiner har Inge-
nigr C. OTTO, hvem
denne Afdeling sor-
terer under, ydet ud-
merket Fyldest.
Aaret 1912 blev
igvrigt anvendt til en
omfattende Omord-
ning af Veerkstederne,
der gik ud paa atskabe
den storst mulige Ens-
artethed indenfor Fa-
brikens forskellige Af-
delinger. Gennem en
ny og rationel Place-

Revolverdrejebznk for Brandror m. m.

ring af Maskinerne naaede man indenfor de samme Bygninger at forgge
Monteringspladsen med over 100 pCt., at samle nzesten alle Drejebzenkene
i et Vaerksted, alle Fraesemaskinerne i et andet og alle Maskinerne til
Centrerpatron- og Snittappefabrikationen i et tredie. Endvidere centrali-
seredes Udleveringen for Veerktej, og et szerligt Vaerksted for Fremstilling
af saadant indrettedes. Ved disse Foranstaltninger opnaaede man meget
betydelige Fordele baade for Qkonomien, Ledelsen og Arbejderne. Sam-
tidig var den indre Organisation af Forretningens administrative Del, der
stadig var blevet forbedret og udviklet, bragt op til at vaere fuldt ud tids-
svarende, hvad der havde Betydning overfor de ofte meget store Tilbud,
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man maatte gore Regning paa at skulle afgive med ganske faa Dages
Varsel. Betydningen heraf viste sig ikke mindst under de nzevnte For-
handlinger i Kina, hvor de skete Tilbud afgaves paa Grundlag af et noj-
agtigt Materiale af Kataloger, Tegninger og Kalkulationer. Selskabet be-
skaeftigede nu ca. 300 Funktionaerer og Arbejdere og benyttede 233 Maski-
ner i sine Vaerksteder. r e Sy
Samtidig med, at et .
stigende Udbytte kun-
de udbetales, havde
man fulgten sund Kon-
solideringspolitik, og
det kan naevnes, at
derfraAktieselskabets
Stiftelse i 1897 til 1913
var afskrevet ialt ca.
1/, Million Kr., hvoraf
3/, paa Maskiner og
Verktojer og 2%/; paa
Tegningerog Modeller.
Den gode, solide
Opgang fortsattes i
1913 — det sidste Regn-
skabsaar for Krigsfor-
holdene indtraadte —
med den storste Om- il &
seetning,Selskabethid-
til havde haft, nemlig ca. 2!/, Mill. Kr., hvoraf henimod 2/, faldt paa Ud-
landet, Resten paa Indlandet. Foruden til Kina havde man i sterre Om-
fang eksporteret til Rusland, Polen, Tyskland, Frankrig, Italien, Schweiz,
Sverige, Norge, Belgien, Australien o. s. v. Kun ved et meget forceret Ar-
bejde hele Aaret igennem og ved i ca. 10 Maaneder af Aaret at anvende
Natarbejde i ret stor Maalestok var det muligt at tilfredsstille de stadig

|

Automatisk Hylsterindsnevringsmaskine.

voksende Bestillinger paa Selskabets Maskiner og Vearktgjer. Takket vaere
den omtalte rationelle Omordning samt mindre Ombygninger, der havde
fundet Sted Aaret forud, var det muligt at praestere det fornedne Arbejde
uden sterre Udvidelser af Varkstedet. Den paabegyndte Fremstilling af
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store Serier af fuldsteendig ensartede Maskiner fortsattes og samtidig Be-
straebelserne for at indskrzenke Antallet af Maskintyper end yderligere.
Atter blev meget betydelige Summer afskrevet, og Henlaggelser foretoges
samtidig med, at et godt Udbytte udbetaltes. Aarsberetningen for 1913
kunde under disse Forhold — med store nye Ordrer i Behold — med
= = . Hensyn til Udsigter-

ne for det kommende
Aar,1914,erkleredisse
for »endogsaa meget

[ gode«.

Dette skulde blive
til Virkelighed, omend
undernogetandre For-
hold end dem, man
havde varet beretti-

get til at vente.

! Den forste Halv-
del af det verdenshi-
storiske Aar 1914 fort-
sattes Udviklingen paa
normal Maade, og al-
leredeiBegyndelsen af

dette Aar havde man
maattet bgje sig for
Nodvendigheden af at
vaere forberedt paa meget betydelige Udvidelser af Fabriken, i hvilken
Anledning Ejendommen Ryesgade Nr. 53 var indkebt, der tilsammen med
Nr. 51 og 55, som man iforvejen var Ejer af, afgav en meget stor Grund
med ikke mindre end tre Baghuse foruden selve Facadebygningerne mod
Ryesgade.

Den planlagte Udvidelse var saa meget mere paatraengende, som man
i de senere Aar med ret betydelige aarlige Omkostninger havde maattet
leje Lokaliteter udenfor selve Komplekset Blegdamsvej 60. Men endnu
inden man havde bestemt sig til de nedvendige Nedrivninger overraske-
des Selskabet midt i sin Udvikling af Verdenskrigen. Det er indlysende, at
denne i Betragtning af hele NIELSEN & WINTHERS Afszetning og store

Automatisk Forpresse til Patronhylstre.
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Interesser i Udlandet til en Begyndelse maatte synes at ville tilfgje For-
retningen et haardt Sted gennem den Lammelse, som i Krigens allerfor-

ste Maaneder ind-
traadte i al inter-
national Omszaetning,
Transport o. lign. Til-
med bergvede den
danske Sikringsstyr-
kes Indkaldelse Fabri-
ken ikke faa Funk-
tionzerer og Arbejde-
re, og alt i alt teg-
nede Verdenskrigens
forste Virkninger al-
vorligt nok.

Ingen kunde i hi-
ne Dage og Uger af
Uro og Usikkerhed
ane, at Krigen vilde
blive saa lang, at sel-
ve de ekstraordinzere
Forhold, Verden var
kommet ud for, skul-
de falde i Leje og
danne deres egne be-
stemte Systemer, der
omend forbundetmed
betydelige Vanskelig-
heder dog lod Mulig-
hed aaben for lovlig

Patronvejemaskine.

Handel og Virksomhed. Saasnart dette skimtedes lagdes Roret om. Fra
at bestraebe sig for at ride den voldsomme Storm af, som pludselig truede
med at edelaegge den mejsommeligt opbyggede Udvikling, naaede NIEL-
SEN & WINTHERS Ledelse snart over til et forceret Arbejde for at ud-
nytte ogsaa de nye Forholds Muligheder. Med hele den Energi, Dygtighed
og Hastighed i Beslutningen, der havde kendetegnet Selskabets Ledelse
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gennem de senere Aar, kastede man sig ind i Losningen af de Opgaver,
som NIELSEN & WINTHER frem for nogen var indrettet paa og forberedt

til at tage op, og det baade hvad indarbejdede

|
|
|
|

Maskine til Afdrejning af Kanonhylstre.

en saa rent almindelig og overfladisk Opfattelse,

Forbindelser og teknisk
Ydeevne angik. Medens
selvfolgelig meget tidli-
gere Arbejde paa frem-
mede Markeder nu fore-
lebig var spildt, aabnede
sig til Gengzeld andre Mu-
ligheder — ikke mindst
som Resultatet af en
Rejse, Ingenier ESCHE
kun faa Uger efter Kri-
gens Udbrud foretog i
Udlandet. Nye betyde-
lige Ordrer strommede
ind og det allerede i nog-
le Aar ret forcerede Ar-
bejdstempo sattes plud-
selig end yderligere op
til hejeste Ydelse. Hvad
der nu i de felgende Aar
for NIELSEN & WINTHER
fremstillede sig af Mu-
ligheder, vil nogle maa-
ske kalde for usad-
vanlig Medbgr. Selv om
man vilde gaa ind paa
maatte man ialfald tage

det Forbehold, at end ikke den heldigste Medvind nytter, hvis ikke Rig-
gen er i Orden. Den var det, hvad NIELSEN & WINTHER angaar, og baade
den og Sejlferingen og Navigationen skulde snart vise sig at staa sin Prove.
I den folgende voldsomme Ekspansionstid for dansk Virken og Foretag-
somhed gik NIELSEN & WINTHER i forreste Raekke.

I Efteraaret 1914 begyndte Nedrivningen forelebig af de tre Baghuse
mod Ryesgade, og en ny stor 5-Etages Bygning opfortes og var allerede i
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Lobet af det paafolgende Foraar taget i Brug. Imedens denne Udvidelse,
hvorved Fabrikens Kapacitet blev mere end fordoblet, stod paa, havde
man i vid Udstraekning maattet soge Assistance hos andre Virksomheder
i den danske Jernindustri; i Begyndelsen af Aaret 1915 beskeeftigedes ialt
450 Mand fordelt i 29 Fabriker med Arbejde for NIELSEN & WINTHER,

g e ~¥* ”' LN "77"‘ S '.i <A

Hesteskomaskiner.

hvis egen Fabrik samtidig beskaeftigede et lignende Antal Arbejdere, d. v. s.
saa mange som det overhovedet var muligt at sysselsatte under de for-
haandenvaerende Pladsforhold.

Men Efterspergslen efter Firmaets Fabrikata saerlig Drejebanke og
hydrauliske Presser steg med rivende Fart, og da man selv efter at den
nye store Udvidelse var taget i Brug i stadig voksende Omfang maatte
soge Assistance hos andre Fabriker, bestemte man sig til en yderligere
Udvidelse af Fabriken. Ved at nedrive ogsaa de tre for nzevnte Forhuse
mod Ryesgade fik man Plads til at opfere en ny 5-Etages Vaerkstedsbyg-
ning, der allerede var under Tag 5 Maaneder efter at Nedrivningen af de
gamle Bygninger paabegyndtes, og hvori Monteringen af Maskiner var
igang i Begyndelsen af Aaret 1916. I den nye Bygning indrettedes bl. a. et
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stort Pressevezerksted med tilherende Gledeovne. Facaden ud mod Ryes-
gade, der saa at sige afsluttede hele det store Fabrikskompleks, fik en
sezerlig monumental Karakter, for hvilken Arkitekt FREDERIK WAGNER,
der ledede de nye Byggearbejder, havde Z<ren. Endnu inden denne Ud-

Facaden mod Ryesgade 1916.

videlse, der beted en 3-Dobling af Varkstedernes hidtidige Plads og Ka-
pacitet, toges i Brug, var Arbejderantallet i Slutningen af 1915 steget til
700, hvortil kom ca. 500 Arbejdere, der i andre Fabriker beskzeftigedes
for NIELSEN & WINTHER.

Dette System med i vid Udstraekning at sege Hjzlp hos Kolleger i
Jernindustrien, som NIELSEN & WINTHER i den overvaldende Travlheds
forste Periode praktiserede, var selvfolgelig kun muligt takket veere den
gennemferte Standardisering af Veaerktejsmaskinproduktionen, som NIEL-
SEN & WINTHER efterhaanden havde faaet udviklet paa i hej Grad mo-
derne og rationel Vis. Den skete Systematisering af Arbejdet gjorde det
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muligt at fremstille hver enkelt Maskindel uafhangig af, i hvilken Maskine
af vedkommende Type den skulde indbygges. Betingelsen for, at alle de
paagaldende Dele ved Samlingen, Monteringen, passede sammen, var blot,
at alle tilsvarende Dele var fremstillet nojagtig ens, saaledes at denne
Standardfremstilling folgelig forudsaetter den storste Omhu og Ngjagtighed
i Arbejdet. At et saadant System med Arbejdets Fordeling paa mange
forskellige Veerksteder ikke reprzsenterer det mest ideelle i rent gkono-
misk Henseende er en Sag for sig, og ved de store Udvidelser af NIELSEN
& WINTHERS egne Varksteder har man da ogsaa bestraebt sig for frem-
tidig at undgaa dette Fordelingssystem, men det er veerd at fremhave,
at det i en Kkritisk Periode gav store Indtaegter til den danske Jernindustri,
som ellers ikke var tilfaldet denne.

Under Hensyn til den voldsomme Stigning i Selskabets Omsaetning,
der i 1914 havde andraget 2,141,000 Kr. og i 1915 10,145,000 Kr., var det
nodvendigt at gaa til Udvidelse af Aktiekapitalen, som i Marts 1915 for-
hegjedes til 1,500,000 Kr., hvoraf de 500,000 Kr. udstedtes som Friaktier.
Samtidig sendredes Selskabets Navn saa at det fra at hedde Aktiesel-
skabet Nielsen & Winthers Varktejsmaskinfabrik nu blot kom til at
hedde AKTIESELSKABET NIELSEN & WINTHER — altsaa fortes tilbage til
Virksomhedens oprindelige Navn. Ingenior ESCHE, der i de seneste Aar
havde indtaget Stillingen som Overingenier, og som havde haft en ikke
ringe Andel i den gode Tilrettelaegning af det stezerkt forcerede Arbejde,
udneevntes fra 1. Januar 1915 til Ingenigr-Direktor.

Foruden den ferste nye Verkstedsbygning, der som naevnt var taget
i Brug i Foraaret 1915, havde dette Aar bragt adskillige andre Udvidelser
og Forandringer indenfor Fabriken. Tilvirkningen af Centrerpatroner op-
gaves, medens Snittappefabrikationen udvidedes, og Fremstillingen af
Sneglebor optoges. Disse to sidstnzevnte Fabrikationer foregik i lejede
Lokaler paa Blegdamsvej 72, hvor Selskabet endvidere havde forskellige
Lagre af Modeller og Handelsvarer. Den gamle Montagehal udvidedes
betydeligt, og da man haardt tiltreengte yderligere Plads ikke mindst til
Opbevaring af Staal og Stebegods, indkebtes Ejendommen Ryesgade Nr.
57, hvis Gaardsplads straks inddroges under Staallageret. Iovrigt var
Produktionen kendetegnet ikke blot ved den store Forogelse i Antallet af
leverede Maskiner og da seerlig Drejebanke og hydrauliske Anlseg, men
ogsaa derved at disse Maskiner udfertes i stadig voksende Storrelser.
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I finansiel Henseende satte Aaret 1915 Rekord i Selskabets hidtidige
Dividendedeklaration, nemlig med et Udbytte af 20 pCt. — foruden de
naevnte 500,000 Kr. i Friaktier, — men yderligere var Aaret karakteriseret
ved store Afskrivninger og Henlaeggelser. Saaledes kan nzevnes, at alle
Modeller og Tegninger, der hidtil havde varet bogfert for ret betydelige
Belgb henholdsvis 50,000 og 60,000 Kr., i dette Aar nedskreves til den rent
formelle Post af 1 Kr. paa hver Konto. Ialt var der nu siden Selskabets
Stiftelse ekstraordinzrt og ordinzert afskrevet henimod 1 Mill. Kr. og
henlagt 150,000 Kr. til Reserve- og Fornyelsesfond. Udgifterne til Modeller
og Tegninger samt til de mange og kostbare specielle Varktojer (Bore-
kasser og deslige) var desuden i de senere Aar blevet afholdt af Driften,
ligesom alle Udgifter til Reparationer og Forandringer af Bygninger m. m.

I Arbejdslen udbetaltes ca. 1 Mill. Kr., heri ikke medregnet Lonnen til
de Arbejdere, der i fremmede Vzrksteder var beskaeftiget med Arbejde
for NIELSEN & WINTHER. Det kan iovrigt naevnes, at den gennemsnitlige
Timefortjeneste for fagleerte Arbejdere hos NIELSEN & WINTHER i 1915
udgjorde 73,7 Ore mod 67 Ore det foregaaende Aar, 57 Ore i 1910, 54 Ore
i 1907 og mellem 49 og 45 Ore i de forste Aar af Aarhundredet, der
ganske vist repraesenterede et Lavmaal i Timefortjenesten, der i Slutningen
af 1890’erne havde udgjort 53 a 54 Ore mod 41 a 43 Ore i Begyndelsen af
1890’erne og 37 a 39 Ore i Slutningen af 1880’erne. Til Trods for at Time-
fortjenesten saaledes fremviste jevn og solid Stigning gennem de senere
Aar, var det samtidig lykkedes Virksomheden ved gennemfort Okonomi
og rationel Organisering af Produktionen at nedbringe Generalomkost-
ningerne pr. Time i vasentlig Grad.

Aaret 1916 blev en Fortsaettelse af det travle Arbejde. De stadig storre
Vanskeligheder, som Krigsforholdene beredte Virksomheden i alle Ret-
ninger saavel med at fremskaffe Materialer som med Forsendelsen af
det faerdige Arbejde, lykkedes det stadig at overvinde omend ikke uden
Besvaer og Ofre.

Hele det fasttemrede System for Landets Handelspolitik under Krigen,
som den danske Industri selv gennem sin Organisation, Industriraadet,
havde vaeret med til at skabe, virkede til Gavn baade for Tilfersler og for
Eksportvirksomhed og bidrog herved til under Krigens vanskelige Forhold
og Dyrtid at skabe Arbejde i Landet og at betrygge vor Okonomi. I
mange Henseender var det en Prgvens Tid for den danske Industri. Store
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Vanskeligheder taarnede sig op og skulde overvindes, store Opgaver frem-
bod sig og skulde leses. Endnu paa dette Tidspunkt — Foraaret 1917 —
er det for tidligt at skrive Krigens Historie for det danske Erhvervsliv,
men det er ikke for tidligt at pege paa, hvad den unge, fremadstrabende
danske Industri har udrettet under Krigens hidtidige Forleb. Baade overfor
Vanskelighederne og overfor Opgaverne har den vist en indre Kraft, der
lover godt for dens videre Udvikling, og som ingen kan tro, den sovende
er kommet til.

Som bag NIELSEN & WINTHER — saaledes som vi har set det — laa
bag hele den danske Industri paa denne Tid et stort og dygtigt Arbejde,
der nu stod sin Pregve. Uden synderlig Stotte fra Stats- eller Lovgivnings-
magt, overskygget i Folkets Bevidsthed af det danske Landbrugs steerke
Stilling, havde den ved egen Kraft keempet sig frem overfor en overlegen
fremmed Konkurrence paa Hjemmemarkedet, siden i stadig sterre Om-
fang provet sine Kraefter ogsaa paa fremmede Markeder, hvor den ufor-
tredent arbejdede sig ind alene ved sine Produkters Kvalitet. Fra gennem
laengere Tid at udgere en forholdsvis ubetydelig Sum af ca. 20— 25 Mill
Kr. aarlig havde dansk Industrieksports Vardi i den sidste halve Snes
Aar fremvist en gradvis Stigning, indtil den ved Krigens Udbrud var naaet
op mod 100 Mill. Kr. aarlig. En smuk Andel i denne Vakst havde ikke
mindst Jern- og Maskinindustrien haft, den der i saa hej Grad beror paa
teknisk og faglig Dygtighed lige fra overst til nederst. Men nu var ogsaa
dens Arbejdertal fra de faa Tusinde Mand i NIELSENS forste Tid steget
til ca. 45,000 -—— man stod rustet som virkelig moderne Storindustri med
Evne og Vilje til sterre Maal.

Afspejlende de bedste Traditioner og sundeste Krzefter i denne Ud-
vikling stod saaledes NIELSEN & WINTHER midt i den anstrengende Tid
af Arbejde og Alvor, i den Ilddaab, der lod den danske Industri slaa af-
gorende igennem — baade indadtil i det danske Samfunds Bevidsthed og
udadtil paa de fremmede Markeder.

Selskabets Omsaetning i 1916 udgjorde 12,167,000 Kr. og der uddeltes
30 pCt. i Udbytte. Ved dette Aars Slutning beskaftigedes i Fabrikens
Varksteder ca. 1200 Arbejdere, medens der i Aarets Lob var udbetalt ca.
2,142,000 Kr. i Arbejdslen foruden Gager til 160 Funktionaerer. Den saaledes
steerkt foregede Virksomhed gjorde en ny Udvidelse af Aktiekapitalen
nedvendig. I August 1916 forhojedes Aktiekapitalen med 1 Mill. Kr. til 3
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Mill. Kr. Emissionen fandt Sted til en Kurs af 200 pCt., og det herved
indvundne Overskud henlagdes ligesom alle andre Overskud ved Selska-
bets Emissioner til Reservefonden til yderligere Konsolidering. Allerede
da denne Kapitalforogelse fandt Sted var man klar over, at den nzppe

Messing-Valsevzerk, 110 HK, 55,000 kg Totalvzgt.

vilde blive den sidste, idet forskellige store Udvidelser stod for Deren.
I Foraaret 1917 skete da ogsaa en ny Udvidelse af Aktiekapitalen, denne
Gang til 4!/, Mill. Kr., hvorefter Reservefonden udger ca. 1,425,000 Kr.
Af den store Omsaetning gik selvfelgelig atter Hovedparten til Udlan-
det, omend det maa bemazerkes, at ogsaa det indenlandske Salg i de sidste
Aar var steget overordentlig staerkt. Alene i 1915 havde dette andraget
ca. 1!/, Mill. Kr. Det er en Selvfolge, at der under Krigen ikke eksporte-
redes noget som helst Krigsmateriel i Strid med Folkeretten. Hvad der i
disse Aar tilvirkedes af slige Maskiner afsattes udelukkende i Danmark
og i neutrale Lande, medens den store Part af Afsaetningen atter udgjordes

63




af Drejebzenke og hydrauliske Presser. Ogsaa andre og beslagtede Spe-
cialmaskiner leveredes, bl. a. kan navnes Valsevaerker, af hvilke man i
1916 havde storre Leveringer til fremmede Lande. Man havde allerede i
forrige Aarhundrede hos NIELSEN & WINTHER bygget mindre Valsevaerker
for Udvalsning til meget nojagtige Tykkelser af tynde Plader. Nu var man

Fabriken paa Amager.

efterhaanden gaaet over til at bygge endogsaa meget store Valsevarker
til Udvalsning af stobte Metalplader af forskellige Legeringer.

Ganske udenfor Virksomhedens hidtidige Felt laa imidlertid den aller-
mest moderne Tilvirkning, som i Slutningen af 1916 ogsaa blev taget op,
nemlig Bygningen af Aeroplaner. Om denne nye Afdeling af Virksom-
heden og dens forelsbige Resultater skal vi meddele i et senere Afsnit.
Medvirkende var Beslutningen om at optage denne Fabrikation til de store
Planer om Udvidelser af Fabriken, som nu blev realiseret. Efter at have
indkebt baade Blegdamsvej 72 og 62, den sidste Ejendom til Udvidelse
af Selskabets Handelsvirksomhed, besluttede man at kebe en stor Grund
paa Amager mellem Amagerbanen og Oresund ved Oresundsvej paa
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over 40,000 m? frit og praktisk beliggende. I den nye Fabrik, der op-
fortes her bestaaende af tre store 3-Etages Bygninger, reserveredes den
ene Bygning til Fabrikation af Aeroplaner (foruden en stor Monterings-
hal til saadanne), de to andre samt en 1-Etages Bygning til Fabrikation
af visse Masseartikler, for hvilke man maatte regne, der efter Krigen
vilde blive gode Afsaztningsmuligheder. Med dette Fabriksanlaeg, der nu
i Foraaret 1917 staar fuldt faerdig i det ydre, har NIELSEN & WINTHER
faaet en meget veerdifuld Foregelse af et hojmoderne industrielt Anlaeg,
hvor alt straks fra Begyndelsen af er indrettet med den mest rationelle
Produktion for Jje.

Men hermed var Ekspansionstiden ikke afsluttet. Til Trods for de sta-
dige Udvidelser af Komplekset paa Blegdamsvejen led man her stadig af
Pladsmangel i Vaerkstederne, og ogsaa Mangel paa Oplagsrum gjorde sig fo-
lelig og maatte afhjalpes ved lejede Lokaliteter. Man optog derfor en gam-
mel Tanke om at skaffe sig en Filial i Kebenhavns Frihavn, saaledes at
man der var i Stand til udenfor Toldgraensen at bearbejde de allerstorste og
tungeste Maskindele samt foretage Monteringen og Pakningen af de storste
hydrauliske Presser og Drejebzenke, foruden at man opnaaede Plads til
Magasinering af egne Maskiner, maaske ogsaa af saadanne Maskiner og
Artikler, som Handelsafdelingen sezrlig efter Krigen maatte se sin Fordel
af at handle med, og som det for Transitens Skyld var heldigt at kunne
holde udenfor Toldgrzensen. I det nye nordlige Afsnit af Frihavnen, der
just i 1916 fuldfertes, og hvortil det er Meningen at henlaegge Storskibsfarten
og Stortransiten, lejedes af Frihavns Aktieselskabet en fortrinligt beliggende
Grund, hvor man straks gik ilag med at opfere en stor Bygning paa 2000 m?
Grundflade tzt ved et Havnebasin med 9,5 Meter Vand med Jernbanespor
ind gennem Bygningen og Gade paa alle fire Sider. Bygningen vil an-
tagelig i Sommeren 1917 staa faerdig. Det ber naevnes, at Arkitekt WAG-
NER, der som for omtalt havde det store Nybygningsarbejde for Selska-
bet paa Hovedfabriken, ligeledes har tegnet de nye Fabriker baade paa
Amager og i Frihavnen og har forstaaet at give ogsaa disses Ydre en
baade monumental og karakterfuld Form. NIELSEN & WINTHER er her-
ved ogsaa i rent fabriksarkitektonisk Henseende gaaet i Spidsen og har
skabt sig sit eget Seerpreaeg.

Medens Filialen i Hankow som fer omtalt i 1916 for forste Gang
kunde meode med et Overskud, blev dette Aar ogsaa i en anden Hen-
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seende betydningsfuldt for NIELSEN & WINTHERS Handelsafdeling, idet
man den 10. Maj samme Aar grundlagde et eget russisk Aktieselskab,
»PRESS STANOK«, i Petrograd. Den stadig forogede Afsztning paa det
russiske Marked, hvor NIELSEN & WINTHER nu havde arbejdet i 25 Aar,
havde i 1915 fort til Oprettelsen af et eget Kontor i dette Riges Hoved-

Fabriken i Frihavnen.

stad, og paa Basis af dettes Virksomhed var det, man skred til Grund-
leeggelsen af et Datterselskab, der stiftedes i Naervarelse af Bestyrelsens
Formand og den administrerende Direkter. Ledelsen af det nye Selskab
overdroges Direkter K. LANGE og Direktor T. RAMBUSCH, der begge i
flere Aar havde vzret ansat hos NIELSEN & WINTHER henholdsvis som
Ingenior og Handelsmand. Det nye Datterselskab fik en udmaerket Start
og har hidtil arbejdet godt.

Et smerteligt Tab led Selskabet midt i al denne Travlhed og Frem-
gang ved Ingenior-Direktor ESCHES Dod den 16. Januar 1917. I de 10 Aar,
han da havde vearet ansat i Selskabets Tjeneste, havde han som tidligere
nzevnt stadig arbejdet sig op. Foruden sin store faglige Dygtighed havde
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han en sjelden Evne til at omgaas og vinde Folk. Hans pludselige Dad
efter faa Ugers Sygdom maatte virke saa meget sorgeligere, som han
forst stod ved Begyndelsen af sin egentlige Manddomsalder og utvivlsomt
havde en stor og smuk Livsgerning foran sig.

Efter ESCHES Dod laa i nogle Maaneder hele det store Selskabs an-
strengende Ledelse udelukkende paa den administrerende Direktor, indtil
det lykkedes at finde de nye Mand, hvis Kraefter nu var paakravede i
den stzerkt opblomstrende Virksomhed. Fra 1. Maj 1917 ansattes C. A. C.
OTTERSTROM som Selskabets Ingenior-Direktor. OTTERSTROM havde lige-
som den administrerende Direkter gennemgaaet den militeere Lebebane,
efter Officersskolens Afgangsprove gjort Tjeneste i Artilleriet, szerlig i So-
og Landbefaestningen, havde herunder studeret moderne Artillerimateriel-
fabrikation og ogsaa selv arbejdet med Konstruktion af saadant. Efter i
1907 at vaere blevet Chef for Artillerimaterielveerkstederne, det senere
Tejhusvaerksted, blev han i 1909 Underdirektor for Haerens tekniske Korps,
og fortsatte ved Siden heraf sin Virksomhed som Lezerer i Artillerikon-
struktion og Maskinlere ved Officersskolens aldste Klasser. I 1911 traadte
OTTERSTROM ud af aktiv Tjeneste for at overtage Stillingen som raad-
givende Generaltgjmester ved den siamesiske Heer, hvilken Stilling han
forlod i 1915 for at overtage et tilsvarende Embede i den kinesiske Heer.
Fra denne sidste Stilling vendte Direktor OTTERSTROM derefter tilbage
til Danmark for at knyttes til NIELSEN & WINTHER.

Som Handelsdirektor ansattes dernaest fra 1. Juni 1917 Direkter HA-
RALD NIELSEN, tidligere Kontorchef i Ostasiatisk Kompagni, i hvis Tjeneste
han havde arbejdet i en Aarrakke efter endt handelsmaessig Uddannelse,
medens han under Krigen, da de danske Erhvervsorganisationer for Alvor
droges ind i det praktiske Arbejde for Landets Handelspolitik, midlertidigt
havde stillet sig til Raadighed for Industriraadet som Kontorchef i denne
Institution.

Saaledes bestaar Direktionen nu foruden af den administrerende Di-
rekter, Kaptajn F. H. J. RAMBUSCH, af en Handelsdirekter og en Ingenior-
Direkter, der begge er nye Mand i Selskabets Tjeneste. I Bestyrelses-
raadet er der derimod ingen Forandringer foregaaet siden Direktor
WILLUM NIELSENS Dgd. Raadets Formand er Bankdirekter J. C. SUNDBERG
og Medlemmerne Overretssagforer, Folketingsmand ALFR. CHRISTENSEN,
Grosserer ALF WATTNE og Ingenior, cand. polyt. P. N. HOLST.

68




ALF WATTNE.

J. C. SUNDBERG.

P. N, HorsT.

ALFR, CHRISTENSEN.

69




VIRKSOMHEDEN OG DENS
ORGANISATION

. som NIELSEN & WINTHERS former sig som en uafbrudt Sam-
¢ . virken af mange forskellige Afdelinger, hvis Arbejde atter er
~ ,’%’ {fﬁ Resultat af mange forskellige Menneskers og Kreaefters Sam-
? A1 menspil. Hele denne store Organisme, der synes selv at vaere
et levende Vasen, der omfatter alle de mange Hundreder af Mennesker
indenfor dets Rammer, har sine egne Love; den vigtigste af dem hedder
Organisation, og det er den, der muligger at omsaette Ledelsens Initiativ
og Planer i de Maskiner og Verktgjer, der forlader Fabriken som de
endelige Resultater af Virksomheden indenfor dens Mure.

Den administrerende Direktors Kontor er det Brzendpunkt, hvori alle
Traade lgber sammen, og fra hvilket Organisationens bzerende Linier
udgaar. Her samles de forskellige Afdelingschefer for under Direkterens
Ledelse hver Formiddag at gennemgaa Posten, hvis Indhold angiver Ret-
ningslinierne for Dagens Arbejde. Ved disse Konferencer faar man tillige
et ngjagtigt dagligt Overblik over Situationen i Fabriken, der aldrig tabes
af Syne i den overste Ledelse.

Drejer det sig om nye Ordrer, der kan akcepteres, gaar de til Eks-
peditionen, der er delt i to Afdelinger, en for indenbys og en for udenbys
Ordrer, hvilken sidste atter deles i indenlandske og udenlandske Ordrer.
Ordren indferes i en Ordrebog og udskrives paa en Ekspeditionsseddel,
forsynet med fortlebende Numre. Af denne Seddel sendes Kopier til ved-
kommende Afdelingschef paa Tegnestuen og til Fabrikens Driftskontor.
Saa snart den paagzldende Tegnestues Chef har modtaget sin Kopi, lader
han Ordren gaa videre til Veerkstederne paa de saakaldte Vaerksteds-
sedler, der udskrives paa forskellig farvet Papir efter de forskellige Hoved-
afdelinger i Vaerkstederne for at alle Traadene i det indviklede System let
kan holdes ude fra hinanden. Vearkstedssedlerne numereres fortlebende
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for hver af Hovedafdelingerne og tjener samtidig som Fabrikationsnumre,
hvorved man til enhver Tid gennem det enhver Maskine paastemplede
Numer er i Stand til at fremdrage alle dens Tilblivelsesdata. Der foretages
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Fra den administrerende Direktors Kontor.

intet Arbejde i Fabriken, for der er »udskrevet Numer« derpaa, og alle
Veaerkstedssedler underskrives normalt af en af Direktererne, som der-
igennem har den bedste Oversigt over og Kontrol med, hvad der bliver
fremstillet paa Fabriken.

Varkstedssedlerne udskrives i to Eksemplarer, hvoraf det ene gaar
til vedkommende Tegnestues Afdelingschef og derefter til Materialekon-
toret, og det andet til Driftskontoret, som fordeler dem til de respektive
Verkforere. Arbejdet kan dog ikke paabegyndes, for alle de nedvendige :
Tegninger og Specifikationer er fremkommet fra Tegnestuen. Saafremt ‘
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der derfor ikke allerede foreligger komplette Detailtegninger for den paa-
geeldende Ordre, bliver saadanne straks udarbejdet paa Tegnestuen. Af
disse Tegninger udfaerdiges tre Szt Blaakopier og samtidig Styklister, i 6
Eksemplarer, angivende hver enkelt Del til den paagaldende Maskine.
Disse Blaakopier og Styklister afleveres forst i Materialekontoret, hvorfra

Fra Hovedkontoret.

Raamaterialerne rekvireres. Saa snart dette er sket, afleveres Blaakopierne
og Styklisterne med tilherende Materialelister til Driftskontoret, som kvit-
terer for Modtagelsen paa den ene Stykliste, der igen returneres Tegne-
stuen til Opbevaring i en szerlig Mappe over »Under Udferelse varende
Arbejder«. Herved har man altid fuldstezendig Oversigt over, hvilke Arbej-
der der er lgbende i Fabriken, og samtidig har man Fabrikens Kvittering
for, at den fra Tegnestuen har modtaget alle nedvendige Oplysninger for
Arbejdets Udforelse.

I Driftskontoret afleveres Tegningerne til Kalkulatoren, som paa Grund-
lag af Tegnestuens Overslag udarbejder alle de enkelte Akkordpriser, der
paaklabes Styklisterne, som derefter bliver fordelt til de Vaerkferere, paa
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hvis Afdelinger de enkelte Dele af Arbejdet skal udferes. Et Szt Styklister
opbevares samlet paa Driftskontoret, og paa disse kvitterer Varkforerne
for Modtagelsen af deres Eksemplarer. Herigennem opnaas stadig Kontrol
med Arbejdets Fordeling.

Hver Morgen fordeles en Liste blandt alle Fabrikens Varkferere over

Fra Hovedkontoret.

alle de Dagen iforvejen udskrevne Veaerkstedssedler, altsaa over alt, hvad
der er sat i Arbejde, og de vil herefter kunne orientere sig med Hensyn
til det Arbejde, der vil blive at udfere paa deres Afdeling og planlaegge
dets Udforelse; de maa ikke uden Driftskontorets Samtykke afvige fra
de af Kalkulatoren fastsatte Akkordpriser. Saa snart de har modtaget
deres Styklister, skal de selv sorge for at fremstille det deres Afdeling
paahvilende Arbejde hurtigst muligt, fordele det blandt Arbejderne og
udskrive Akkordsedler. Efterhaanden som Arbejdet skrider frem, afleveres
dets enkelte Dele til en af Varkstedsledelsen uafhzengig Kontrol og af-
stemples paa Styklisterne og Akkordsedlerne.

Naar Monteringen af de faerdige Maskiner skal foretages, udleverer
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Driftskontorets Tegningscentral paa sedvanlig Maade et komplet Szt ind-
heftede Blaakopier til Monteringsafdelingen, hvis Varkferere da rekvirerer
de enkelte feerdige Dele fra de forskellige Afdelingers Kontrol, og selve
Montagen finder Sted i Overensstemmelse med den i sin Tid udskrevne
Ekspeditionsseddel, hvoraf Kopi iforvejen er tilsendt Montagevaerkfereren.

Fra Tegnestuen.

Saa snart en Maskine efter endt Kontrol er feerdig til Aflevering, mel-
des den feerdig til Driftskontoret, som kontrolerer, at alt det af Kunden
onskede Tilbehor er til Stede, og som derefter sender Fzerdigmelding til
Tegnestuen og Hovedkontoret samt Kopien af Ekspeditionssedlen til Pak-
mesteren. Paa Tegnestuen bliver Arbejdets Faerdiggerelse noteret i de for-
skellige Fortegnelser over »Under Arbejde vaerende Maskiner«. Paa Hoved-
kontoret undersoges efter Originalekspeditionssedlen Forsendelsesinstruk-
tioner, Betalingsbetingelser etc., og der gives Forvalteren de fornedne In-
struktioner til Forsendelsen.

Man ser saaledes, hvordan Hovedkontoret holder alle Traadene sam-
men, og et stort Arbejde paahviler dette og dets Leder Kontorchef H. K.
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FAARTOFT, der her har udrettet et stort og betydningsfuldt Organisations-
arbejde.

Hovedbogholderiet danner en Afdeling for sig. Da Udregning og Ud-
betaling af Len til ca. 1200 Arbejdere, som det vil veere indlysende krze-
ver et ret betydeligt og vidtleftigt Regnskab, findes et szerligt Vaerksteds-

Fra Tegnestuen.

bogholderi, som udelukkende beskeeftiger sig med Lenningsregnskabet og
Fordelingen af den udbetalte Arbejdslen paa de forskellige Vaerksteds-
sedler samt den endelige Opgorelse af disse.

Ligesom de forskellige Vaerkforere faar Vaerkstedsbogholderiet hver
Morgen en Fortegnelse over alt, hvad der er beordret sat i Arbejde i Fa-
briken, og hvert Arbejde faar sin szrlige Konto i Lenningsbogholderiet.
For en Arbejder faar overdraget et Stykke Arbejde paa Akkord, eller for
et Hold Arbejdere faar overdraget en faelles Akkord, udskrives der en
Akkordseddel, hvor Betingelserne for Akkorden er opfert, med saavel Ar-
bejderens som Vaerkfererens Underskrift. Den for alle Arbejdere fastsatte,
bestemte Timelen udbetales hver Uge a conto, indtil deres Akkord er af-
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sluttet, hvorefter denne gores op med Angivelse af hvor mange Timer,
der har varet anvendt paa Arbejdet. Veerkstedsbogholderiet udregner
derefter, hvor stort Akkordoverskud, der tilkommer den paagsldende
Arbejder.

Alle Beregninger af Timeleon sker paa Grundlag af Kontrolure, hvor
alle Arbejderne stempler Til- og Afgang fra Arbejdspladsen og geor Ved-
tegning om, paa hvilket Verkstedsnumer og i hvilken Akkord, de har
arbejdet. (Det kan igvrigt naevnes, at ogsaa samtlige Funktionaerer — in-
klusive Direktorerne — stempler Ankomst til og Afgang fra Virksomheden
paa Ugekort.) Ved disse Systemer lettes de store Lenningsudbetalinger,
der her er Tale om, i betydelig Grad.

Det vil veere paa sin Plads i denne Forbindelse at fremhzeve, at For-
holdet mellem Ledelse og Arbejdere hos NIELSEN & WINTHER i det store
og hele altid har vaeret godt, — selv om Forholdenes Udvikling ogsaa
her har gjort, at man er kommet bort fra de mere patriarkalske Forhold
i de gode gamle Dage, hvor »Mester« NIELSEN tog i Skoven med sine
Folk, men til Gengaeld ogsaa i Vaerkstedet kunde anvende en Tiltaleform,
man nu er kommet bort fra. Det vigtigste er, at Ledelsen nu som for
sorger for de bedst mulige Arbejdsvilkaar for sine Arbejdere, bl. a. ved
at tilretteleegge Arbejdet paa den mest rationelle Maade, hvorved der
ogsaa for Arbejderne opnaas god Fortjeneste. Hos NIELSEN & WINTHER
har man aldrig veeret bange for at folge Principet: en dygtig Arbejder er
sin Len vard.

De moderne Fabrikationsprinciper og Arbejdsmetoder, som NIELSEN
& WINTHER i sine Varksteder har udviklet til Fuldkommenhed, er ka-
rakteriseret ved den tidligere nzevnte Systematisering af Arbejdet, hvis
Maal er Serie- og Typefabrikation. Forudszetningen for denne er bl. a.
den mest omhyggelige Ngjagtighed i Fremstillingen af de enkelte Maskin-
dele, saaledes at fuldstaendig Ensartethed opnaas dels for — som tidligere
berert — at kunne samle de forskellige Dele uden nogen Tilpasning, dels
for at kunne sende hver enkelt Del som Reservedel ud i Verden og vare
sikker paa, at den passer ngjagtig for sit Formaal. Denne formelige Op-
losning ikke blot af Arbejdsprocessen, men af Fabrikationsgenstanden i
forskellige, nojagtig bestemte Dele er forst i bevidst Form bragt frem i
den amerikanske Maskinindustri, men er siden i stadig sterre Omfang
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treengt igennem ogsaa i de evropaiske Maskinindustrier, der er naaet
leengst i Henseende til moderne Arbejdsorganisation. De nye Krav om
nzesten videnskabelig Nojagtighed i Udferelsen revolutionerede de gamle
Vearkstedsarbejdsmetoder ligesaa grundigt som den nye Teknik, f. Eks.
Hurtigdrejestaalet, revolutionerede det maskinelle Arbejde. I Vaerktgjs-
maskinindustrien forte de nye Krav szrlig to nye Momenter ind i Fa-
brikationen, som denne nu baseredes paa, nemlig det saakaldte Tole-
rancesystem og Specialveerktojerne, d. v. s. Opspandingsapparater og
Borekasser.

Tolerancesystemet, der tidligere naesten udelukkende har veeret an-
vendt ved Fabrikationen af Vaaben og Ammunition, hvor det selvfolgelig
forst og fremmest er en absolut Betingelse, at der ingen Tilpasning skal
veere, fastsaetter den Ngjagtighed, hvorefter der skal arbejdes i Veerkste-
det. Man angiver herved en bestemt Tolerance for Arbejdet, og netop den
som i hvert enkelt Tilfelde er den nedvendige, og overlader det saaledes
ikke til en Vaerkferer eller til Arbejderen selv at bestemme, med hvilken
Nojagtighed Arbejdet skal udferes. Dette System med Fastszettelsen af to
Ydergreenser, mellem hvilke Maalet skal ligge, maatte selvfglgelig kraeve
nye og finere Hjzlpemidler end tidligere, hvor man til Eftermaaling af
de fremstillede Genstande kunde ngjes med Tommestok, Krumpasser,
»vDansemester« (til indvendig Maaling) og Skydelaere. Nu maaler man
med Provedorne og Preveringe samt gaffelformede Sparmaal med ind-
stemplede Maksimums- og Minimumsmaal, ligesom man har specielle Red-
skaber til igen at kontrolere de Kontrolredskaber, der er i Brug, saaledes
at man i Tide kan opdage, naar de er blevet slidte og altsaa ikke mere
har Gyldighed og maa repareres eller fornyes.

Den anden nye Faktor, Specialveerktojerne, kan deles i to Grup-
per, nemlig Specialmaskiner og Verktejer til Anvendelse ved normale
Vearktgjsmaskiner. Specialmaskinerne, hvis Fremkomst vi tidligere har
berort, er ofte konstrueret og fabrikeret udelukkende med et eneste Maal
for Qje, nemlig at kunne fabrikere en bestemt Genstand eller maaske
endda kun at udfere en eneste Operation ved Tilvirkningen af en saadan.
Specialmaskiner bliver selvsagt anvendt til saadanne Dele af Fabrikations-
processen, som fremstiller sig i de storste Mangder, idet disse Maskiners
Ydeevne ifelge hele deres Karakter er overordentlig stor og derfor stiller
tilsvarende Krav om Massebehandling.
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Ikke mindre vigtig er imidlertid selve de Varktgjer, der anvendes i
de almindelige Standard-Varktejsmaskiner, og som ved at anvendes i en
saadan normal Maskine i Virkeligheden forandrer denne til en Special-
maskine. Disse Varktojer kan efter deres Natur deles i flere forskellige
Klasser, hvoraf de vigtigste er Opspaendingsapparater og Borekasser. Op-
spendingsapparaterne, som fastspazender Arbejdsstykket ved Frazesning
eller Hovling, fikserer dette ngjagtigt i den Stilling, man ensker det skal
S indtage under Bear-
bejdningen i de for-
skellige Verktgjsma-
skiner. Medens man
tidligere var afhaengig
af den Nogjagtighed,
hvormed Arbejdsstyk-
ket blev opmaerket ef-
ter Arbejdstegningen,
Maalene overfort paa
Maskindelene m. m.,
' undgaar man nu alle
de Fejl, der uvaegerligt
- maatte blive en Folge

aftidligereTidersmere
individuelle Behandling, idet man kun en eneste Gang skal foretage den
fornedne meget omhyggelige Opmarkning og Bearbejdning efter Maal,
nemlig naar man fremstiller selve Hjelpevaerktojerne. Har man forst disse
fremstillet under negjagtig Kontrol, er man sikker paa, at alle Dele, som
fremstilles ved Hjeelp deraf, bliver ens og indeholder ngjagtig de bestemte
Maal. Naar Arbejdsstykket ved Hjzelp af Opspeendingsapparaterne er frze-
set eller hovlet, traeder det naeste Specialveerktej til, nemlig Borekassen,
der skal sikre en ligesaa ngjagtig Fremgangsmaade overfor den nzeste
Operation, der kraever fuld Ngjagtighed, nemlig Boringen. Borekasserne er
nzermest en Slags Skabeloner, ved hvis Anvendelse man sikrer sig en
fuldsteendig Ensartethed i de behandlede Stykker. Det paagaldende Ar-
bejdsstykke spaendes ind i Borekassen, der ud for de Steder, hvor Styk-
ket skal udbores, er forsynet med Huller udforede med haerdede Staal-
bosninger. Gennem disse Huller er man da i Stand til at udbore Arbejds-

Eksempler paa store Borekasser.
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stykket inde i Borekassen med Huller, hvis indbyrdes Afstand og Belig-
genhed er negjagtig som en Gang bestemt i Borekassen.

Ved disse Midler er det saaledes muligt at fremstille ngjagtig ens
Stykker uden at skulle vaere afhazengig af Arbejderens Dygtighed eller
Omtanke, ja, man kan nzsesten naa til at overflediggere Arbejderens Teen-

En Drejebznk (AMn) med de til Ba&nkens Fremstilling horende Specialvarktojer.

ken, idet man saa vidt muligt serger for at fremstille Opspandingsvaerk-
tojerne og Borekasserne saaledes, at der ingen Fejltagelser er mulige.
Dette kan ske ved Anordninger, der forhindrer, at Arbejdsstykket saavel
i Opspzendingsanordningerne som i Borekasserne kan fastspandes paa
andre Maader end netop den rigtige, at Boret, man borer med, kan kom-
me laengere ned i Godset, end det skal o. s. v. Kort sagt de moderne
Hjeelpemidler lzegger i Virkeligheden hele Arbejdet saaledes tilrette, at
det ofte endda bliver overfledigt, at Arbejderen har en Tegning, idet det
med de foreliggende Vezrktojer er gjort ham umuligt at fremstille et Ar-
bejdsstykke, der ikke er ngjagtigt som det skal vaere. Disse Specialvaerk-
tojer er selvfelgelig ret kostbare — Fremstillingsomkostningerne for saa-
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danne kan let blive baade 10 og 20 Gange sterre end Salgsprisen for en
enkelt af den Type Maskiner, der ved deres Hjalp fremstilles. Det siger
sig derfor selv, at en saadan Fabrikations Tilrettelaeggelse kun med For-
del kan anvendes overfor Produktion i stor Stil, og de enkelte Serier af
ensartede Typer skal vaere meget store for at opnaa Rentabilitet.

Modelsnedker-Verksted.

Men ligesom denne fuldkomne Standardisering af Arbejdet krzever
Nojagtighed, kraever den felgelig ogsaa Kontrol, og forinden de enkelte
Maskindele i NIELSEN & WINTHERS Varksteder afleveres til den Mon-
tering, der samler dem til den fzerdige Maskine, bliver de — ligesom og-
saa de feerdige Maskiner selv — omhyggelig kontrolerede af en Stab af
Kontrolerer, hvis Chef ikke sorterer under Vearkstedsledelsen, men direkte
under Direktionen.

Det er de her beskrevne, hos NIELSEN & WINTHER praktiserede Ar-
bejdsmetoder, som har muliggjort den moderne Seriefabrikation, ved
hvilken der opnaas et baade bedre og billigere Produkt, end det for var
muligt.
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Staalgaard.

Staallager.
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Pressevzarksted.

Drejervearksted.
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Store Revolvermaskiner,
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Afdeling for Forlagstoejer.
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Montering af Forklzeder til Drejebaenke.

Montagevzrksted for mindre Drejebznke.
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Montering af mellemstore Drejebanke.
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Montering af store Drejebznke.

Finmekanikerverksted,
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Montering af Maskiner til Gevarammunition.
Kontrolvarksted for Projektiler,




Lager af Maskiner til Gevaerammunition.

Lager af Specialmaskiner.
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HYDRAULISKE ANLAEG

til Udland. Men det var dog forst i Begyndelsen af indeverende Aarhun-
drede, da det blev mere almindeligt at presse Messinghylstre og Staal-
projektiler til hurtigskydende Kanoner samt at erstatte de lidet gkono-
miske Damphamre med hydrauliske Presser, at NIELSEN & WINTHER for
Alvor tog fat paa Bygningen af hydrauliske Presser med tilherende Om-
styreapparater, Pumper og Akkumulatorer, og denne Del af Virksom-
heden er sezerlig i de sidste 10 Aar undergaaet en rivende Udvikling, saa-
ledes at der indtil nu er leveret flere hundrede hydrauliske Anlaeg med
Pressetryk op til 3000 Ts. og Slagleengder ligefra ganske smaa (ved Praege-
presser) til 5500 mm (ved horisontale Presser til Rer m. m.). I de senere
Aar har Ingenior AAGE CHRISTIANSEN varet sarlig medvirkende ved
denne Udvikling. Efter at veaere uddannet paa Teknisk Skole kom han i
1909 i NIELSEN & WINTHERS Tjeneste og kom straks ind i den hydrau-
liske Afdeling. Senere har han i et Par Aar opholdt sig i Rusland og ar-
bejdet ved Montering af hydrauliske Anlag, hvorefter han nu er Leder
af Tegnestuen for hydrauliske Anlaeg.

Af de to Kategorier, hvori hydrauliske Presser kan deles, nemlig
damphydrauliske og renhydrauliske, har NIELSEN & WINTHER vel byg-
get en Del af de forste — i hvilke Dampen ledes ind i en Multiplikator,
hvori Damptrykket omszaettes til Vandtryk — men Hovedvagten har dog
vaeret lagt paa de renhydrauliske. Disse Presser kan bygges dels til at
arbejde med Akkumulator, dels uden, og det er navnlig den forste Slags
Presser, Firmaet har taget op som Specialitet. Ved disse Presser er Prin-
cipet det, at Vandet, der i Anlaeget benyttes til at forplante Trykket ved
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Preegepresse med Pumpe og Akkumulator.
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Hjeelp af en Hgjtrykspumpe, pumpes ind i den lodretstaaende Akkumu-
latorcylinder, i hvilken Stemplet bevaeger sig op og ned. Dette Stempel er
foroven belastet med en Vaegt, der yder en vis Modstand mod Akkumula-

Hydraulisk Pumpe paa 400 HK.

torstemplets opadgaaende Bevaegelse, hvorved der opsamles Hojtryksvand
i Akkumulatorcylinderen, og dette kan paa et hvilket som helst Tidspunkt
benyttes i Presserne. Man opnaar herved den store Fordel, at man kan
anvende en forholdsvis lille Pumpe, naar der, hvad for det meste er Til-
faeldet, anvendes en forholdsvis kort Tid til selve Pressens Bevaegelse og
en forholdsvis lengere Tid til Manipulationen af de Emner, der skal
presses.

Hvad der szerlig kendetegner de i de senere Aar leverede hydrauliske
Presser er den store Okonomi og Hastighed, hvorunder de arbejder, og
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de mange forskellige Totaltryk — indtil 12 — der kan opnaas med samme
Akkumulatorbelastning. Den store Okonomi opnaas ved at anvende au-
tomatisk Efterfyldning fra et Reservoir, saaledes at Stemplernes Bevagelse,
indtil de naar Arbejds-
stykket, sker uden at
anvende Trykvaske,
der forst benyttes un-
der Udferelsen af det
egentlige Pressear-
bejde.

NIELSEN & WIN-
THERS hydrauliske
Smedepresser kan go-
re indtil 100 Slag i Mi-
nutet, altsaa lige saa

mange som Damp-
hamre. Stempelhastig-
hedenunderFremgan-
gen kan varieres indtil
250 mm i Sekundet,
hvad der i hej Grad
foroger Veerktojernes
Holdbarhed, idet de-
res Opvarmning er des
mindre jo hurtigere
Operationen forleber,
hvadderdesudenmed-
forer, at det samme
Arbejde kan udferes
med vezsentlig mindre Totaltryk end ved langsomt arbejdende Presser.
Den Hastighed, hvormed Stemplerne udferer den tilbagegaaende Bevae-
gelse, er som Regel dobbelt saa stor som den, der anvendes under den
fremadgaaende Bevagelse. De hydrauliske Presser, hvad enten de er ren-
hydrauliske eller damphydrauliske, staar i ingen Henseende tilbage for
Damphamre og har den store Fordel frem for disse, at Trykket ikke (som
i Damphammeren paa Grund af Dampens Ekspansion) gradvis aftager

Hydraulisk Rerpresse under Montering i Vzarkstedet.
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under Arbejdets Udfo-
relse, men derimod til-
tager paa Grund af den
Tilveekst i levende Kraft,
der skyldes Akkumula-
torens Fald.Overhovedet
er det karakteristisk for
de hydrauliske Presser,
at disse arbejder roligt,
let og hurtigt og kraever
faa Vedligeholdelsesom-
kostninger, medens de
samtidig netop i Kraft
af deres rolige Tryk paa-
virker Materialet langt
mererationeltendDamp-
hamrenes Slag. Udgifter-
ne til Drivkraft er vee-
sentlig mindre ved ren-
hydrauliske end ved ‘
damphydrauliske Pres-

ser,medens Damphamre
fremstiller sig som de
mest ugkonomiske.

De hydrauliske Pum-
per, der skallevere Tryk-
vaesken, er som Regel
koblede til elektriske Mo-
torer, og hvor der f. Eks.
er Adgang til elektrisk
Kraft fra Vandfald, kan |
man ganske undgaa de
kostbare og lidet gkono-
miske Dampkedel- og

Maskinanleeg. Omvendt
findes der selvfolgelig

Hydraulisk Smede- og Projektilpresse.
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750-Tons hydraulisk Presse.

96




oy
¥
{

| -
syNELsEnsHINTY 8l

COPENHMUE

2000-Tons Smedepresse.
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Steder, hvor man har Adgang til billig Dampkraft, enten fordi Kullene er
billige, eller fordi man kan opvarme Dampkedlerne ved Hgjovnsgas, og
under disse Forhold kan der veaere Vezrker, der onsker damphydrauliske
Presser, af hvilke NIELSEN & WINTHER har leveret bl. a. Smedepresser
med 1200 Ts. Totaltryk.
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Damphydraulisk Smedepresse.

Foruden til Presning af Messinghylstre og Staalprojektiler til Kanoner
samt Smedepresser og Presser til Stangmateriale (Sprojtepresser) frem-
stiller NIELSEN & WINTHER — som tidligere omtalt — ogsaa Presser til
Komprimering af Bomuld i Baller og til Udpresning af Olien af forskel-
lige olieholdige Frosorter; endvidere til Komprimering af Staal- og Metal-
spaaner (Briketteringspresser), til Sammenpresning af Huder, Eternit,
Kunstleeder, Smergelskiver m. m. og til mange andre Formaal.

Alene de sidste Aar har Selskabet leveret 193 Presser med samlet
Totaltryk af 82,000 Ts. og med tilherende Pumper, udkraevende 12,300 HK.
Med den stadig sterre Udbredelse, Hydrauliken faar, kan man over-
hovedet vaere berettiget til at sige, at der ligger meget store Opgaver for
NIELSEN & WINTHER ogsaa i denne Specialitet.
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HANDELSAFDELINGEN

l: betydehg Omseztning med Vaerktgjsmaskiner, Vaerktgjer, Staal
PR i og lign. af fremmed Tilvirkning. Grundlaget for denne »Han-
@ delsafdeling« blev lagt, da Firmaet i sin Tid ved Kontrakt af
4. Maj 1878 overtog Eneforhandlingen for Firmaet GEBRUDER BOHLER &
Co., Wien, som allerede den Gang med sine betydelige Staalveerker i
Steiermark stod som et af Verdens ledende Firmaer indenfor Kvalitets-

staalindustrien.

Ved at anvende BOHLERS Staal i sin egen Fabrik til Fremstilling af
Fraesere og andre Verktgjer havde NIELSEN & WINTHER opdaget, af
hvilken fortrinlig Kvalitet BOHLERS forskellige Staalsorter var, og man
onskede derfor at faa Eneforhandlingen heraf, vel naermest for at for-
hindre Konkurrenterne i at faa denne vaerdifulde Forbindelse. Nogen egent-
lig kommerciel Disposition med sterre Maal laa ialfald nzppe bag. Med
Eneretten fulgte imidlertid ogsaa Forpligtelsen til at drive Omszetningen i
Vejret, og det var folgelig nedvendigt at sege Staalet afsat til saa mange
andre Fabrikanter indenfor den danske Jernindustri som muligt, og Salget
af Bohlerstaal i Danmark har siden da vaeret i jevnt fremadskridende
Stigning, indtil Verdenskrigen midlertidig satte en Stopper for Leverancer
fra Ostrig.

Efter Bohlerstaalet fulgte Handel med forskellige Maskiner og Vaerk-
tojer af fremmed Fabrikat, men det maa dog fremheeves, at det heller
ikke her i forste Rekke var merkantile Hensyn, som gjorde sig geeldende.
Ofte skyldtes de foretagne Indkeb »Mester« NIELSENS Lyst til at stifte
Bekendtskab med de billigere udenlandske Maskiner, og lige saa ofte hans
Lyst til at lade sine egne Fabrikata fremtraede paa en flatterende Bag-
grund, ved at vise Folk, hvor tarvelige de udenlandske Maskiner var i
Sammenligning med NIELSEN & WINTHERS dadelfrie og solide Fabrikat.
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Da Maskinerne forst var indforskrevet, skulde de jo imidlertid ogsaa
ved Lejlighed szlges, og Firmaets Repraesentanter, som mzrkede den
Konkurrence, som de gennem Maskinforhandlerne importerede billige
Maskineri stigende Grad paa-
forte dem, og som derigen-
nem saa deres Omsaetning
truet, tilskyndede stadig til
foroget Indforskrivning af bil-
lige Maskiner og af saadan-
ne Typer, som det vanskelig
kunde betale sig for Fabriken
selv at fremstille. Det blev

herved efterhaanden mere og
mere virkelige merkantile
Hensyn, som gjorde sig geel-
dende, og Trangen til at kun-
ne levere Kunderne hele de-
res Behov af Varktgjsmaski-
ner og Verktgjer gennem
NIELSEN & WINTHER og der-
ved skaffe foroget Omsaet-
ning blev det, som bidrog
til Handelsafdelingens Vakst
gennem Aarene. Der blev

trykt et seerligt Katalog over
»Handelsartiklerne«, og Om-
szetningen var jevnt stigende
uden dog at blive af storre
Betydning.

Forst i Aarene 1911 og 1912 indtraf det for Handelsafdelingen af-
gorende Vendepunkt. Da blev en af Fabrikens yngre Kontorister W. MEN-
NING (nu i Hankow), udtaget til udelukkende at beskaeftige sig med Han-
delsomszetningen, og forst derved blev Handelsafdelingen udskilt som en
szrlig Afdeling indenfor Firmaet. Der blev foretaget Rejser i Udlandet
og afsluttet Kontrakter med udenlandske Fabriker om Repraesentation i
Danmark, i enkelte Tilfeelde med gensidig Virkning, saaledes at de samme

Filialen i Hankow.
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Firmaer reprasenterede NIELSEN & WINTHERS Fabrikationsafdeling i ved-
kommende Land. — Lager og Lagerekspedition blev organiseret paa en
mere tidssvarende og handelsmazessig Maade, der blev antaget flere Re-
prasentanter og handelsuddannede, branchekendte Folk, og, hvad der var
det afgorende, der blev efter omhyggelig Forberedelse udarbejdet et stort

Ingenior H. RAASCHOU-NIELSEN (Hankow). W. MENNING, merkantil Leder af Hankow-Filialen.

illustreret Katalog, omfattende alle Artikler for Maskinvarksteder, som
derefter selvfolgelig ogsaa til Stadighed maatte findes paa Lager. Dette
Katalog blev udarbejdet af Ingenior LANGE (nu i Petrograd) og fuldendt
i 1912, og fra dette Tidspunkt maa Handelsafdelingens szerlige Opblom-
string siges at skrive sig. Efter at Ingenior LANGE var overflyttet til Pe-
trograd, overtog Ingenigr O. ERICSON hans Stilling i Handelsafdelingen.

Netop paa samme Tid begyndte NIELSEN & WINTHER at etablere sine
egne Filialer paa forskellige fremmede Pladser, og det var ret naturligt,
at Handelsafdelingen, der hidtil havde indskrzenket sig til at sgge Omszet-
ning indenfor Danmark, nu ogsaa segte at skabe sig og Filialerne foroget
Omsezetning ved at laegge Konsignationslagre ud paa disse Pladser.

Der var dog nzppe nogen, der taenkte, at Handelsafdelingen skulde
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En Side af NIELSEN & WINTHERS kinesiske Katalog.
Billedet visende en hydraulisk Pumpe og Akkumulator.
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blive en Handelsvirksomhed i den Grad, at den som nu gennem sin Filial
i Kina kom til at handle med saa mange forskellige Artikler, som Til-
faeldet er. »NIELSEN AND WINTHER, China Engineering Company Ltd.« i
Hankow, som for er omtalt, handler foruden med Vearktgjer og Verktajs-

Fra »PrRESsS STANOK«S Hovedkontor i Petrograd.

maskiner med Sanitetsartikler, Baadmateriel, Motorer, elektriske Artikler,
Telefonanleeg etc. Det fortjener her at nzevnes, at Kinafilialen, da Ver-
denskrigen efterhaanden gjorde det umuligt at sende Varer herfra til
Kina, dels fik sine Varer indforskrevet direkte fra Amerika og dels ud-
forte rent lokale Forretninger med Indkeb og Salg i Kina, Forretninger
som alle bundfaeldede Gevinst hos det danske Moderselskab, og saaledes
gjorde det muligt for dette under vanskelige Forhold, hvor andre maatte
give op, at opretholde denne Pioner for dansk Arbejde i Osten, som det
dog altid vil vaere Filialens Hovedopgave at vaere. Ogsaa NIELSEN & WIN-
THERS Datterselskab i Rusland, »PRESS STANOK«, der dog kun — paa
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ganske enkelte Undtagelser nar — salger Maskiner og Varktojer af
NIELSEN & WINTHERS eget Fabrikat, har for dette store Riges Vedkom-
mende betydet en overordentlig Udvidelse af Selskabets Forretninger.
Alt i alt maa det siges, at Verden, ligesom den ligger aaben for
NIELSEN & WINTHERS Fabrikationsafdeling, heller ingen Graenser sztter

Direktor J. K. LANGE (Petrograd). Direktor T. RAMBUSCH (Petrograd).

for Handelsafdelingens Virksomhed, og det er muligt, at Handelsafdelin-
gens Ledere en Gang skal opnaa den Triumf, som de en Gang har veret
paa Nippet til at opnaa, nemlig at Handelsafdelingen i Omsatning kan
overfloje Fabrikationsvirksomheden. Handelsafdelingen har hidtil veaeret
den lille. I den forste Halvdel af 1914 var dens Omszetning dog naaet op
til at veere nogle Tusinde Kroner storre end Fabrikationsafdelingens, men
saa kom Verdenskrigen, som med ét Slag forrykkede Forholdet i Han-
delsafdelingens Disfaver.

Krigskonjunkturerne, som til at begynde med syntes at skulle lamme
Handelsafdelingens Virksomhed, har siden da imidlertid bragt fornyet Liv
i den og samtidig drevet den til at sege nye Kilder, idet det viste sig umu-
ligt at faa Varer fra de gamle Forbindelser. Handelsafdelingen er saaledes
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i stedse hgjere Grad blevet tvunget til dels at soge de Artikler, som den
tidligere importerede fra Tyskland, fremstillet her i Landet og har derved
under Krigen stottet adskillige mindre Fabrikationsvirksomheder, og dels
til at soge Erstatning i amerikansk Fabrikat. Der er under Krigen knyttet
mange verdifulde Forbindelser med amerikanske Firmaer, og Importen
fra Amerika er blevet mangedoblet. Han-
delsafdelingens Omszetning beleb sig i
1916 til over 2 Mill. Kr.
Handelsafdelingen arbejder nu ikke
paa at importere de billigere Kvaliteter,
men paa at fremskaffe alle de Maskiner,

som ligger udenfor Fabrikens Speciali-
teter, og helst i samme gode Kvaliteter
som NIELSEN & WINTHERS egne Fabri-
kata. Den hjzlper derved med til Fa-
brikens Specialisering og har selvfolgelig
for sig og sine Kunder en stor Stotte i
Fabrikationsafdelingens tekniske Indsigt.

Handelsafdelingen har vaeret ret be-
sveerlig for Fabriken at huse, da den sta-

dig har skullet have mere og mere Plads
og Bevaegelsesfrihed. I Begyndelsen, ef- |
ter dens officielle Etablering i 1911, op-
tog dens Kontorpersonale kun en Stol
og et Skrivebord i et Hjerne af Bogholderiet, men den krzevede snart
stadig mere og mere Plads og mere Personale. Der maatte indrettes et
seerligt Kontor for Handelsafdelingen; men ogsaa det blev hurtigt for
lille, og i Maj Maaned 1917 har Handelsafdelingen taget det meste af den
i Efteraaret 1916 indkebte Bygning, Blegdamsvej 62, i Besiddelse til store
Lagerrum, Udstillingslokaler, Kontorer, Konference-Verelser, Katalogsam-
linger, Arkiv etc., og der er al mulig Grund til at vente en fortsat Trivsel
for Handelsafdelingen i de kommende Aar. Disse Forhaabninger er det
maaske ikke for meget szerlig at knytte til den Omstzendighed, at NIEL-
SEN & WINTHER fra 1. Juni 1917 som fer naevnt har faaet en szerlig Han-
delsdirektor.

Ingenier O, ERICSON,
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AEROPLANFABRIKEN

Xi har tidligere nzevnt, at NIELSEN & WINTHER i sit nye Kom-

: pleks paa Amager har tilrettelagt Fabrikationen af Flyve-
t maskiner for i storre Stil at kunne fore denne Fabrikation
: videre, der allerede blev planlagt i Sommeren 1916. For at

5 . sikre sig en god Start segte NIELSEN & WINTHER Samarbejde
med den bekendte svenske Fabrik 4/ ENOCH THULINS AEROPLANFABRIK
i Landskrona. Byggende paa dette Samarbejde projekterede da NIELSEN
& WINTHER sin forste Aeroplan-Type, en saakaldt Jager, der hvad Fart
og Stigeevne angaar skulde veere fuldstezendig paa Hejde med Tiden.

Bygningen af dette Apparat paabegyndtes — i provisoriske Lokaler i
Komplekset paa Blegdamsvejen — midt i September 1916 og var tilende-
bragt i Lebet af 4 Maaneder. Opgaven var ingenlunde let. Foruden det
vanskelige Materialespgrgsmaal var det navnlig Manglen paa Personale
med Kendskab til Aeroplanfabrikationen, som voldte en Del Fodselsveer
for denne nye danske Industri. Ganske vist havde Selskabet sikret sig
Medvirkning fra Premierlgjtnant USSING, Lederen af Hzerens Flyveskole,
nu Leder af NIELSEN & WINTHERS Aeroplanfabrik, men der savnedes
baade Ingeniorer, Vaerkforere og Haandveerkere med Erfaring paa dette
Omraade. Saa meget smukkere et Resultat maa det siges at vaere, at
den nye Maskine viste sig at vaere faldet overordentlig heldigt ud. Ved
den forste Flyvning havede Maskinen sig straks op til betydelig Hgjde,
uden at man behovede at foretage nogen som helst Afbalanceringer eller
Andringer.

NIELSEN & WINTHERS Aeroplan-Type, »N & W-Jageren«, er udstyret
med en Motor paa 80—100 HK med 9 Cylindre, Laengden er ca. 6 m,
Bredden ca. 7,7 m, Baerefladernes Areal er ca. 16 m2 hele Maskinens Vagt
kun 350 kg, Farten 145 km i Timen. Maskinen er kun indrettet til en Per-
son, som samtidig skal betjene Maskingevzaeret, der er anbragt over Over-
planet.
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En )N & W-]Jager«.

Personalet ved Aeroplanfabriken.
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Indtil Foraaret 1917 er der ialt feerdigbygget 4 af disse Maskiner, der
hidtil er blevet udstyret med svenske Motorer. For Fremtiden vil imid-
lertid ogsaa Motorerne blive af dansk Fabrikat, naar Aeroplanfabrika-
tionen overflyttes til det nye Anlaeg paa Amager.
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PENSIONSKASSEN »N & W«

xed et konstituerende Mode den 6. April 1916, afholdt af NIEL-
SEN & WINTHERS Funktionzrer under Ledelse af den admi-
: nistrerende Direktor, oprettedes Pensionskassen »N & W,
: Forud for Medet, som afholdtes i Jernindustriens Bygning,
39 .1 Norrevoldgade 30, havde en af Funktionzrerne valgt Komité
i Forstaaelse med Selskabets Ledelse udarbejdet et Forslag til Love, som
blev vedtaget paa Madet.

Pensionskassen er dannet som en selvejende Kasse, dens Formaal og
Midler administreres af en saerlig Bestyrelse, valgt blandt Medlemmerne,
som udgeres af alle med mindst 3 Maaneders Opsigelsesfrist fast ansatte
maanedslgnnede Funktionaerer i Aktieselskabet NIELSEN & WINTHER (her-
under ikke Direktorer).

Dens Formaal er efter neermere Regler at yde sine Medlemmer Pen-
sion, veesentlig udredet af en af dem selv opsparet Kapital, og saaledes
bidrage til at sikre deres Alderdom, samt saa vidt muligt at understotte
dem ved indtrzedende Utjenstdygtighed og komme deres Efterladte til
Hjeelp.

Af Medlemmernes Gage tilbageholder Firmaet hver Maaned 5 pCt,
som bliver indsat paa Sparekassebgger, som altid forbliver Funktionzerer-
nes Ejendom, og som i Tilfezelde af deres Udtradelse af Firmaet over-
drages dem med fuld Dispositionsret inklusive tilskrevne Renter.

Aktieselskabet NIELSEN & WINTHER har i Anledning af Pensions-
kassens Oprettelse ladet foretage en Zndring i sine Love, gaaende ud
paa, at der af Overskudet som Regel henlaegges mindst lige saa meget
til Pensionskassen som Medlemmernes Bidrag udger; en Del af disse Be-
lob fordeles paa andre szrlige Sparekassebeger for Medlemmerne, og
Resten anvendes som szerligt Reservefond til Udbetaling af Understottelser
og ekstraordinzre Forhgjelser af Pensionsbelgbet.

Berettigede til Pension bliver Medlemmerne, naar de har opnaaet en
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Hovedbogholder C. THOMSEN. Kontorchef H. K. FAARTOFT.

Sekreter Frk. E. MOMBERG.
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Ingenier C. OTTO. Ingenior AAGE CHRISTIANSEN.

Driftsingenier R. CHRISTENSEN, Verkferer H. IVERSEN,
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Alder af 60 Aar (for Kvinder 50 Aar), eller har vaeret ansat i 25 Aar (for
Kvinder 20 Aar) i Aktieselskabet NIELSEN & WINTHERS Tjeneste, eller
naar et Medlem bliver varig uarbejdsdygtig. Det pensionsberettigede Med-

Hovedkontorets Personale.

lem er da berettiget til at nyde godt af de paa vedkommendes Navn
lydende Sparekassebogers Belob samt en i Forhold dertil udregnet Andel
af Reservefonden, saaledes at enhver faar den fulde Andel af Kassens
Midler i Forhold til sine egne Indskud og uden at skulle bidrage til nogen
Risiko-Dzkning for senere Generationer. Selve den forsikringsmaessige
Risiko overdrages Livsforsikrings-Selskaberne, idet der for Belgbene ind-
kobes Livrenter for Medlemmerne, og der opnaas ved at benytte et saa-
dant rent Opsparingssystem, at Pensionskassen aldrig paatager sig storre
Forpligtelser, end den kan overholde.
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Tegnestuens Personale.

Veaerkstedsfunktionzrer.
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Foruden sin egentlige Opgave paatager Pensionskassen sig med visse
Indskraenkninger at yde mindre Laan til sine Medlemmer.

Af Firmaets Overskud for 1915 bevilgede Selskabet et Bidrag til Pen-
sionskassen paa Kr. 10,000, medens Direktionen og Bestyrelsen personlig
tilsked Kr. 40,000. Af Overskudet for 1916 har Pensionskassen faaet et
Tilskud paa Kr. 40,000, saaledes at Pensionskassens Formue efter et Aars
Forleb andrager ca. en Trediedel af de i 1916 til Funktionaererne udbetalte
Gager.

Pensionskassen vil utvivlsomt ydermere bidrage til Fremme af det
gode Forhold, som altid har hersket mellem Firmaets Ledelse og Funk-
tionzerer, og som ligesaa vel som den gode Forstaaelse mellem Admini-
stration og Arbejdere er og altid har vaeret noget af et Szerkende for
NIELSEN & WINTHER.

114




SLUTNING

: korte Treek har vi i det foregaaende fulgt et halvt Aarhun-
dredes industriel Udviklingshistorie, det Spand af Tid, der
i har bragt CHR. NIELSENS forste Varksted med dets 20 x 10

steds lgber vel Tiden hastigere end i vor Tidsalders tekniske og industrielle
Udvikling, intetsteds er Kleften mellem for og nu sterre og mere svim-
lende. Og dog maales den ikke blot ved alle Slags talmeessige Sterrelser,
belyses ikke blot ved Forskellen mellem NIELSENS forste selvlavede Trzede-
Drejebaenk og Fabrikens nuvarende 640 Varktejs- og Specialmaskiner,
samt 122 elektriske Motorer, mellem de forste 5—6 Laerlinge, der var
Virksomhedens faste Stok foruden Mester selv, og de nuvzrende ca. 200
Funktionzerer og over Tusinde Arbejdere, mellem Fortidens primitive Driv-
kraft og Nutidens mzegtige Maskiner, der i fjerntliggende Kraftcentraler
frembringer den hojspzndte Vekselstrom, som i Fabrikens Transformator-
station omszettes til Drivkraft og Lys for Virksomheden, — den ligger i
selve den uhaandgribelige Materie, der hedder Tidens Aand.

CHR. NIELSEN var en Overgangstype, Haandvaerksmesteren, der blev
Industridrivende i Kraft af sin Evne til at folge den tekniske Udvikling.
Hans Tid var forbi, da et nyt Vendepunkt meldte sig, Overgangen fra
Industri til Storindustri. Evnen og Viljen til »at kunne geore alt selv« er
ikke lzengere tilstraekkelig til at danne Grundlag for industriel Virksomhed.
Nye Led er skudt ind i Arbejdets System, nye Former for den personlige
Indsats har givet denne hundredfold sterre Rakkevidde, men samtidig
bundet den til Samvirken og Organisation, nye Typer af Mand har ind-
taget NIELSEN og WINTHERS Pladser. Men er Midlerne vokset i uanet
Grad, er Maalene det unagtelig ogsaa. Hvor for det lokale Marked satte
Graenser for Afsatningen, ligger nu hele Verden aaben. Var hint lokale
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Markeds Forhold smaa, som her i Danmark, er Springet da saa meget
des storre.

Alligevel er det lykkedes, lykkedes ad den sunde naturlige Vej, vi har
fulgt Virksomheden skride frem efter. Paa Trods af alle Dogmer og Teorier
om Danmarks Mangel paa Forudsatninger for Storindustri er af den
Kerne, som NIELSEN og med ham senere WINTHER skabte, vokset en
hejmoderne Storfabrik frem, med Dgotreselskaber ude i Verden og med
tilsvarende Afsztningsfelt. Seger man tilbunds i Drivkreefterne for denne
Vakst, der vilde kunne kaldes eventyrlig, dersom den ikke i sit indre
Vezesen var saa forklarlig, vil man finde, at de er en tro Fortsattelse af
de Egenskaber, Grundleeggerne nedlagde i Virksomheden, og af hvilke
Dygtighed, Energi og Udsyn er de vigtigste. Til Trods for hele den Verden,
der synes at ligge mellem Varkstedet af 1867 og Storfabriken af 1917,
staar derfor Selskabet den Dag i Dag i stadig Gezld til de Meaend, der
under smaa og lidet opmuntrende Forhold lagde Grunden til fremtidig
Udvikling, og lige saa vel som Selskabets Betegnelse stadig bevarer deres
Navne, vil ogsaa de Mand, der nu og herefter forhaabentlig skal fore
Virksomheden stadig videre, i Taknemlighed bevare deres Minde.

Vender man nu Blikket fra Fortiden til Fremtiden, kan man vel ikke
undgaa at gribes af den Usikkerhed, som er det nuvarende Ragnaroks
uvaegerlige Folge overfor alle Fremtidsplaner og -Tanker. Men forudszetter
man for vort Fzedrelands Vedkommende det normale Forlgb, som alle
endnu paa dette Tidspunkt haaber paa, kraever paa den anden Side Tiden
mere end nogensinde Anspzndelse af alle Krezfter, Opbydelse af alle
Evner til det store Rekonstruktionsarbejde, der maa folge efter Krigen.

Med den Evne til Tillempning efter Tidens Krav, som NIELSEN &
WINTHER altid har vist, vil det ikke veaere for meget sagt, at denne Virk-
somhed staar vel rustet ogsaa til Fremtidens Arbejde. Byggende paa
Aaringers grundleeggende Arbejde er Selskabets Virksomhed nu ved Halvt-
hundred-Aarsdagen for den forste Begyndelse ikke blot konsolideret men
i Henseende til teknisk Ydeevne bragt frem i forste Plan, indstillet paa
alle de Opgaver, der maa kunne frembyde sig for den moderne Varktgjs-
maskinindustri. Netop for denne vil det vaere berettiget at vente de storste
Opgaver. Uden Tvivl maa Genrejsningsarbejdet efter Krigen i forste Raekke
gaa ud paa at fortszette selve Udviklingen under denne med i yderligere
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foroget Grad at erstatte det menneskelige Arbejde, d. v. s. Haendernes
Arbejde, med det mekaniske, altsaa foroge Varktejsmaskinernes Mission
i maaske uanet Omfang. Ogsaa for alle andre mekaniske Hjzelpemidler,
hvis Tilvirkning atter udkraever Verktojsmaskinindustriens Arbejde, vil
Tiden sikkert faa Brug, naar Saarene skal lages, Forbindelserne atter
knyttes baade indadtil og udadtil, og hele Arbejdet for Verdenskulturen
skal tages op paany.

Saa sandt man har Lov til at haabe dette, vil der ogsaa for dansk
Industri og Arbejdsomhed vaere Opgaver og Virkefelter baade hjemme
og ude, og dermed ogsaa og ikke mindst for den danske Virksomhed,
der hedder AKTIESELSKABET NIELSEN & WINTHER.
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